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Markmid

Markmid pessa efnis er ad adstoda félog sem
starfa i pagu almannaheilla vid ad sporna gegn
bvi ad starfsemi peirra sé misnotud i pagu pen-
ingapveettis og fjarmognunar hrydjuverka.

Hlutverk almannaheillafélaga

Almannaheillafélog gegna mikilveegu samfélags-
legu hlutverki
almannaheilla. Um er ad raeda félog sem taka

ad vinna ad malefnum til

patt i hvers konar godgerdarstarfi sem varda
m.a. husnadi, menntun, heilbrigdi, iprottastarf
og menningarstarf. Hér a landi eru pau medal
annars skrad tru- og lifsskodunarfélog, félog til
almannaheilla med starfsemi yfir landameeri,
sjo0ir og stofnanir sem starfa samkveemt stad-
festri skipulagsskra

sem og sjalfseignar-

stofnanir.
Skilgreining a almannaheillafélogum

i lj6si pess ad fjolmorg félagaform eru til, bzedi
hér a landi sem og erlendis, er jafnan midad vid
skilgreiningu hins alpjodlega fjarmalaadgerda-
héps FATF (e. Financial Action Task Force) a
hugtakinu almannaheillafélag. Samkveemt skil-
greiningu FATF visar almannaheillafélag til log-
adila, stofnana (e. legal arrangements) eda sam-
taka sem fast adallega vid 6flun eda utdeilingu
fjar i godgerdar-, truarlegum-, menningarlegum-,
freedslu-, félagslegum- eda breedralagstilgangi
(e. fraternal purpose) eda sinnir 68rum storfum i
pbagu almannaheilla. Er pa jafnan notast vid
ensku hugtdkin NPO (e. Non-Profit Organization)
eda NGO (e. Non-Governmental Organization)
par sem badar tegundir félaga stunda oftast
googerdastorf og eru ekki rekin i agédaskyni.

Tilgangur freedsluefnis

Likt og onnur félog geta almannaheillafélog verid
misnotud med ymsum heetti, t.a.m. til fjarsvika
eda skattsvika eda i pagu peningapveettis og
FATF er
akvedin ahersla l6gd a almannaheillafélog par

fjarmoégnunar hrydjuverka. Innan

sem slik félog hafa verid misnotud innan rikja

FATF, einkum vid fjarmognun hrydjuverka. Pa er
ljost ad su misnotkun a almannheillafélogum er
ekki
starfsemi hrydjuverkasamtaka, heldur stofnar

einungis til pess fallin ad fjarmagna
hun traverdugleika og heilindum almannaheilla-
félaga i haettu og grefur undan trausti peirra sem
styrkja félogin.

Pessu fraedsluefni, sem byggir m.a. a tilmeelum
og leidbeiningum FATF, er aetlad ad auka skiln-
ing almannaheillafélaga a pvi hvernig starfsemi
pbeirra getur verid misnotud til fjarmognunar
hrydjuverka og hvernig draga megi ur bpeirri
heettu. ba byggir freedsluefni petta einnig a eldra
freedsluefni sem utgefid var af styrihdpi déms-
malaradherra um adgerdir gegn peningapveetti
og fjarmognun hrydjuverka i agust 2019 og er
vert ad hafa til hlidsjonar.

Pott ad hér sé ahersla logd & leidbeiningar til ad
draga ur mogulegri misnotkun & almannaheilla-
félogum til fjarmoégnunar hrydjuverka, kann
efnid einnig ad nytast vid ad draga ur heettu 4

annars konar fjarhagslegri misnotkun.
Heilindi i starfsemi almannaheillafélaga

Félog og sjalfseignarstofnanir sem vinna ad
almannaheill an hagnadarsjonarmida eru
stofnud a grundvelli hinna ymsu laga og starfa
pbau i samraemi vid skipulagsskrar eda sam-
pykktir, sem skyra tilgang, skipulag og starfsemi

beirra.

Mikilveegt er ad tryggja heilindi og gagnseei i
starfsemi peirra, t.d. med pvi ad hafa upplys-
ingar um markmid félagsins, fjarmal, verkefni,
umsvif, stjérnarheaetti og stjornskipulag félagsins
adgengilegar og opinberar. Til ad tryggja heilindi
i starfsemi almannaheillafélags eetti stjorn pess
ad hafa skyrar stefnur um medferd fjarmuna og
mannaud, funda reglulega og hafa virkt eftirlit
med starfsemi félagsins.



Daemi um adferdir til misnotkunar

Helstu adferdir sem borid hefur verid kennsl a
pbegar almannaheillafélag er misnotad i pagu
fjarmognunar hrydjuverka eru eftirfarandi:

1. Fjarmunir eru nyttir i annad en peim var etlad
2. Tengslvid adila sem stunda hrydjuverk

3. Misnotkun a verkefnum almannaheillafélags
4. Adstod vid nylidun og radningar

5. Villa a sér heimildir eda notkun gervifélaga,
b.e. félaga sem hafa ekki raunverulega starfsemi
edatilgang

6. Fjaroflun i gegnum samfélagsmidla.

Fjarmunir eru nyttir i annad en peim var atlad (e.
diversion of funds):

Ad nyta fjarmuni i annad en peim var aetlad er
algengasta adferoin til misnotkunar. Hun felur i
sér ad einstaklingar innan almannaheillafélaga,
eda tengilidir félaganna, komast yfir fjarmuni
sem nota a i pagu almannaheilla og koma peim
pess i stad, medvitad eda dmedvitad, til adila
sem nota pa til fjarmognunar hrydjuverka. Til-
feersla fjarmuna getur lika att sér stad af halfu
pridja aodila, t.d. gervistofnanna eda i formi gervi-
vidskipta sem er ljad edlilega asynd.

Eftirfarandi leidir kunna ad vera nyttar vid til-
feerslu fjiarmuna innan almannaheillafélaga:

° Millifeerslur

° Stadgreidsluvidskipti og smygl reidufjar (e.
cash couriers)

° Otengdir einstaklingar og persénulegir
reikningar peirra

° Hradsendingarpjonusta og peningasend-
ingar (e. money service businesses)

° Notkun rafeyris, syndareigna eda annarra
midla med litinn eda engan rekjanleika

Tengslvid adila sem stunda hrydjuverk :

Almannaheillafélog eda félagsmenn peirra geta
haft tengslvid hrydjuverkasamtok, medvitad eda
Omedvitad, og er pad talin neest algengasta
adferd misnotkunar. Af peim sdkum er mikil-

veegt ad félag hafi gddan skilning & bakgrunni og
tengslaneti starfsmanna félagsins, peirra sem
afla fjar, stjéornarmanna og annarra sjalfboda-
lida. Jafnframt er mikilvaegt ad pekkja storf sam-
starfsadila félagsins og tengsl peirra vid onnur
samtok.

Misnotkun & verkefnum almannaheillafélags:

Verkefni sem almannaheillafélog fjarmagna og
eetlad er til ad stydja vid mannudarstarfsemi
geta verid misnotud a pann hatt ad hrydjuverka-
samtok draga ad sér hluta fjarframlaganna.
Pess vegna er mikilvaegt ad félog hafi virkt eftirlit
med radstofun fjarmuna og yfirsyn yfir verkefni
sem peim fjArmunum er radstafad i.

Adstod vid nylidun hrydjuverkasamtaka:

Verkefni eda adstada sem fjarmognud er af
almannaheillafélogum kann ad vera notud til
pbess ad skapa umhverfi sem er, medvitad eda
6medvitad, nytt af hrydjuverkasamtokum, m.a.
til nylidunar peirra og til pjalfunar nylida.

Villa & sér heimildir eda notkun gervifélaga (e.
false representation):

Einstaklingar med tengsl vid hrydjuverka-
starfsemi kunna ad afla fjarmuna undir yfirskini
godgerdastarfs. betta getur gerst a4 tvennan

hatt:

1. Einstaklingar koma fram sem fulltraar log-
maetra almannaheillafélaga, an vitneskju fé-
lagsins, i pvi skyni ad safna fjarmunum fyrir
hrydjuverkastarfsemi.

2. Gervi almannaheillafélég eru stofnud sem
yfirvarp gagngert i peim tilgangi ad stydja vid
hrydjuverkasamtok.

Fjaroflun i gegnum samfélagsmidla:

Med aukinni notkun og utbreidslu samfélags-
midla og spjallrasa sem byggja a8 dulkédudum
skilabodum hefur feerst i auka ad slikir midlar
séu nyttir vid fjarmognun hrydjuverka til pess ad
safna fé fra samudarfullum einstaklingum um
allan heim sem halda jafnvel ad peir séu ad
stydja vid god malefni.



Helstu aheaettupaettir og égnir

Teekni og alpjédaveeding hafa audveldad fjar-
magnsflutninga, sem hefur steekkad pad svid
sem almannaheillafélog hafa til ad afla fjar, en
sOmuleidis aukid snertingu peirra vid 6stodug
svaedi par sem heilindi starfsins geta verid i
heettu. Félog sem hafa pad ad meginmarkmidi
ad taka patt i mannudarstarfi eru liklegri til ad
vera misnotud en onnur félog. Bradavidobrogo,
t.d. vegna hamfara eda faraldra, auka heettuna a
misnotkun almannaheillafélaga til fjlarmognunar
hrydjuverka. Hrydjuverkasamtok geta nytt slikt
astand til ad safna fé i gegnum gervi almanna-
heillafélog eda beint fjarmunum fra logmeaetum
samtokum i loglegt starf. Pessi félog starfa oft
a tibum a landssvaedum par sem rikir pélitiskur
Ostodugleiki og hrydjuverkasamtok hafa sterk
itok. Landsvaedin sem hafa brynustu porfina fyrir
mannudaradstod eru oft somu landsvaedi og eru
i mestri heettu fyrir hrydjuverkum. Meiri heetta er
a misnotkun almannaheillafélaga sem starfa
med einstaklingum i vidkveemri stodu eda starfa
a sveedum par sem hrydjuverkadgn er mikil. Fé-
log sem starfa i umhverfi eda samfélagi sem er
skotmark hrydjuverkasamtaka eru einnig liklegri
til ad vera misnotud. Hafa ber i huga ad slikar
adstaedur eru ekki endilega takmarkadar vid
atakasveedi og landsveedi par sem stjornvold
hafa litil afskipti, heldur geta att sér stad vidar.

Notkun
getur falid i sér mikla haettu fyrir almannaheilla-

reidufjarsendinga (e. cash couriers)
félag, par sem reidufé getur verid flutt undir yfir-
skini gédgerdastarfs. A landsvaedum sem skorta
traust fjarmalakerfi og par sem bankainnvidir
eru veikir getur reidufé verid eini moguleikinn til
ad koma fjarmagni til vidtakenda.

Er heetta a ad pitt félag sé misnotad?

Hér ad nedan er yfirlit yfir paetti sem almanna-
heillafélog aettu ad hafa i huga vid mat a pvi
hvort ad framkveemd, skipulag og verkferlar fé-
lagsins séu til pess fallnir ad draga ur heettu a
misnotkun.

o Veit félagid hvada einstaklingar, samtok og
l6gadilar eru skradir a lista yfir alpjodlegar
pvingunaradgerdir vegna tengsla vid hrydju-
verk og fjarmognun peirra?

o bekkir félagid akveedi hegningarlaga er varda
peningapveetti og fjarmognun hrydjuverka og
afleidingar pess ad brjota gegn peim?

e Hefur félagid pekkingu a bakgrunni og
tengslaneti stjérnarmanna, starfsmanna,
sjalfbodalida og peirra sem afla fjar fyrir
félagid?

o Hefur félagid fullnaegjandi pekkingu & logum
um bdékhald, endurskodun og arsreikninga?

e Hefur félagid videigandi pekkingu a stad-
hattum & peim sveedum sem pad starfar og
helstu ahaettupattum?

o Hefur félagid videigandi yfirsyn og innra eftirlit
med fjarreidum sinum?

o Stadfestir félagid med reglubundnum haetti
videigandi uthlutun fjarmuna?

o Hefur félagid videigandi verkferla og kerfi til
stadar til ad rekja sléd fjarmuna, birgda og
pbjénustu sem pad uthlutar?

o Veit félagid hverjir nota adstodu pess og
starfstodvar og i hvada tilgangi?

o Kannar félagid hvort dnnur félog styrki sama
malefni og pau stydja og ef svo er, hvada fé-
l6g pad eru?

e Kannar félagid med reglubundnum heetti
hvort ad nafn pess sé misnotad?

o Veit félagid hvadan framlog til pess koma eda
annar studningur vid pad?

o Veit félagid hver hefur endanlegt akvordunar-
vald yfir verkefnum sem félagid stydur med
framlogum eda 66rum heetti?

o Hefur félagio adferoir til ad stadfesta ad fjar-
munir félagins séu nyttir med réttum heetti?

o Ppekkir félagid samstarfsadila sina og tengsl
peirra vid 6nnur samtok?

e Gerir félagid skriflega samninga vid sam-
starfsadila, baedi hérlendis og erlendis, par
sem umfang og framvinda verkefna eru skil-
greind og eftirlit er haft med peim?

o Hefur félagid eftirlit med peim verkefnum og
samningum sem pad 4 adild ad?



Adferdir til ad draga ur ahaettu

Almannaheillafélog geta gripid til ymissa rad-
stafana til ad draga Ur heettu & misnotkun. |
fyrsta lagi er mikilveegt ad hafa til stadar géda
stjornarheetti, p. @ m. ofluga innri endurskodun,
fjarstyringu og dhaettustyringu. | 68ru lagi er arid-
andi ad félog séu medvitud um peer aheettur
sem eru til stadar i starfsemi peirra, pekki raud
flogg og stilli adgerdum sinum i samraemi vid pa
aheettu sem talin er vera fyrir hendi hverju sinni.
[ pridja lagi skiptir mali ad framkveema areidan-
leikakbnnun a styrktaradilum, peim einstak-
lingum og samtokum sem almannaheillafélog
styrkja og samstarfsadilum. Med areidanleika-
konnun er att vid upplysinga- og gagnaoflun sem
felst i pvi ad sannreyna deili, ordspor, traust og
triverdugleika gagnadila med notkun areidan-
legra og sjalfsteedra upplysinga og gagna.
Areidanleikakénnun setti ad fara eftir adstaedum
hverju sinni.

Ahaettumat

Mikilveegt er ad almannaheillafélog hafi goda
bekkingu & eigin starfi og starfsadstaedum. Slik
pbekking eykur skilning & mogulegum ahaettum
og audveldar féelogum ad gripa til videigandi rado-
stafana til ad draga ur aheettu sem talin er vera
fyrir hendi. ba er mikilveegt ad adgerdir séu i
hlutfalli vid og i samraemi vid metna ahaettu.

Med pvi ad framkveema &dheettumat adur en
starfsemi er hafin i nyju umhverfi eda adur en
unnid er med nyjum samstarfsadilum eda tengi-
lidum er haegt ad auka skilning @ og draga ur
heettu @ misnotkun.

Sidareglur

Almannaheillafélog eiga ad fylgja logum, reglu-
gerdum og tilmeelum sem eiga vid um starfsemi
beirra a peim sveedum sem félagid starfar. Gripa
eetti til tafarlausra adgerda og urbdta hvar og
hvenaer sem félag verdur vart vid nokkurs konar
misferli sem tengist starfsemi félagsins.

Go6dir stjérnarheettir draga Ur haettu 8 misnotkun
a starfsemi almannaheillafélaga. Godir stjérnar-
heettir felast medal annars i pvi ad tryggja
heilindi almannaheillafélaga, vali & traustum
samstarfsadilum, gagnseei i medferd fjarmuna,
undirbuningi verkefna og eftirlit.

Setning sidareglna studlar ad auknum heil-
indum. Sidareglur geta verid settar af einstokum
almannaheillafélogum fyrir eigin starfsemi eda
af heildarsamtokum almannaheillafélaga fyrir
aodildarfélog. Eftirfarandi eru deemi um efnis-
peetti sidareglna:

o Starfsemi félagsins aetti ad vera styrt af sjalf-
steedri, virkri og upplystri stjérn sem ber a-
byrgd & starfseminni.

o Félagid eetti ad hafa skyrar reglur og ferla um

stjérnarheetti, starfsemi, &akvardanatoku,
samskipti stjornar, framkveemdastjéra og
starfsmanna. bessar reglur og ferla eetti

ad endurskoda reglulega.

e Stjorn eetti ad yfirfara arlega og sampykkja
arsreikning félagsins. Stjérn eetti jafnframt ad
taka allar meirihattar akvardanir, akvardanir
um poéknun og yfirfara reglur, ferla, daetlanir
og verkefni félagsins.

e Félagid eetti ad hafa stefnu og vidbragdsa-
eetlanir vegna hagsmunaarekstra.

o Félagid eetti ad hafa jafnréttisstefnu sem er
kynnt o6llum starfsmonnum og sjalfboda-
lidum.

e Stjorn félagsins eetti reglubundid ad endur-
meta sampykktir félagsins, svo sem tilgang
bess, aaetlanir, markmid, forgangsmal og nyt-
ingu mannafla og fjarmuna.



Skyrir ferlar og adferdir gegn misnotkun

Mikilveegt er ad almannaheillafélég hafi til

stadar skyra ferla par sem m.a. er fjallad um

upplysingafleedi, naudsynlegar adgeroir og vio-

brogd komi upp grunur um fjarmalamisferli eda

adra misnotkun.

Adrar radstafanir til ad draga ur heettu a8 mis-

notkun eru t.d. ad:

Vera hluti af heildarsamtokum almanna-
heillafélaga.

Tryggja abyrgd og gagnseei i starfseminni.
Tryggja gagnseei i fjarmognun félagsins.
Vidhafa eftirlit med radstofun fjarmuna.
bPekkja til hlitar deili a peim modtadila sem
tekur @ méti fjarmunum i hvers konar

feerslum, t.d. millifeerslum og annarri yfir-
feerslu fjarmuna.

Fordast pad ad nota samfélagsmidla til
beinnar fjaroflunar. Haegt er ad nota pa til ad
auglysa fjaroflun en frekar skal afla fjar i
gegnum fjarmalastofnun med tilskilin starfs-
leyfi.

Nota innlendar fjarmalastofnanir og/eda
oruggar greidsluleidir til fjarmagnsflutninga.

Kanna hvort trinadarmenn, fjarvorsluadilar,
gefendur og gjafpegar, samstarfsadilar, verk-
takar og birgjar seaeti pvingunaradgerdum.

Vidhafa oflugt innra eftirlit og skyrar verklags-
reglur sem eru ahaettumidadar.

Semja og skila arsreikningi i samraemi vid peer
skyldur sem kvedid er a umilogum.

Framkveema ahaettumat.
Undirbua verkefni og hafa eftirlit med peim.

Stjorn setji sér starfsreglur, hafi yfirsyn og veiti
starfseminni adhald.

Tryggja heilindi starfsmanna og sjalfbodalida.

Tryggja pjalfun og pekkingu starfsmanna og
sjalfbodalida.

Tilkynna til skrifstofu fjarmalagreininga log-
reglu (SFL) verdi adilar varir vid eitthvad grun-
samlegt.

Beita gagnrynni hugsun.

Senda fyrirspurn eda hafa samband vid eftir-
litsadila eda loggeesluyfirvold ef eitthvad er
Oljost eda grunsamlegt.

Ad lokum

Freedsluefni pessu er aetlad ad vera i deema-
skyni og til leidbeiningar og fraedslu fyrir
almannaheillafélog. Efninu er ekki eetlad ad vera
teemandi talning & 6llum peim atridum sem geta
komid til athugunar.

Avallt er naudsynlegt ad geeta ad peim haettum
sem félagid getur stadid frammi fyrir og beita
videigandi og gagnrynni hugsun.



