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Hafrannséknastofnun hefur glimt vid stjérnunarlegar dskoranir og skort a stefnu. betta birtist medal
annars i 6skyrum aherslum, 6ljésum kjarnaverkefnum, éfullneegjandi arangursmeelikvordum og skorti
ayfirsyn yfir kostnad starfspatta. bessirannmarkar hafa leitt til alvarlegra afleidinga, svo sem erfidleika
vid sampeettingu, 6leystra agreiningsmala og veikburda vinnustadarmenningar. Skortur hefur verid a
adhaldi med stjérnun stofnunarinnar par sem radgjafarnefnd hefur ekki nyst sem skyldi og raduneytid
hefur ekki fullnytt Grreedi sin. betta hefur m.a. gert pad ad verkum ad ekki hefur verid tekid a
vandamalum.

Midad vid adgengileg gogn, greiningu og vidtol vid hagadila og sérfraedinga er pad forgangsmal ad ihuga
medfylgjandi Urbaetur 4 vandamalum stofnunarinnar.

1. Innleida agada stefnumaotunarvinnu (t.d. med adferdafreedi ,stefnukedju”) mynda skyra
framtidarsyn, eignarhald og skilvirka framkveemd, par sem fyrri tilraunir hafa ekki skilad
arangri.

2. broa skyra arangursmeelikvarda fyrir radgjof til ad auka gagnsaei og triverdugleika.

3. Endurskilgreina og prengja logbundid hlutverk stofnunarinnar til ad einblina & visindadrifna
radgjof og grunnrannsoknir.

4. Endurmeta hlutverk ferskvatnssvids med pad ad markmidi ad kjarnaverkefni séu i forgangi og
pbjonustuverkefni sem einkaadilar geetu sinnt séu sinnt af peim eins og kostur er.

5. Skilgreina hagnytingarverkefni pannig ad pau séu einungis bein forsenda eda afleiding
l6gbundinnar radgjafar.

6. Leita ad langtimalausnum til ad adgreina betur rannsdknir og radgjof innan stofnunarinnar.

1. Auka formfestu i samskiptum raduneytis og stofnunarinnar og nyta betur stjérntaeki 8 bord
vid reglugerdir og fjarveitingarbréf til ad innleida aherslur stjérnvalda.

2. Virkja radgjafarnefnd med skyrri starfsdeetlun, arsfjéroungslegum fundum og krofu um
skriflega radgjof.

3. Breyta haefisskilyrdum forstjora pannig ad meiri ahersla sé 16gd a stjornunarfaerni samhlida
sérfraedipekkingu.

4. Skerpa a stjornskipulagi, faekka beinum undirménnum og passa ad lykilpeettir eins og
skiparekstur hafi skyran og synilegan sess i skipuriti.

1. Eflafaglega mannaudsstjérnun innan stofnunarinnar og setja aukinn kraft i ad beeta
vinnustadarmenningu.

2. Vinna markvisst med stjérnvéldum og menntastofnunum, sérstaklega Haskéla islands, ad
pvi ad efla menntun og auka dhuga a fiskifraedi og tengdum greinum til ad studla ad nylidun.

3. Styrkja samstarf vid Haskoéla islands, medal annars med pvi ad kanna méguleikann 4 ad
sérfreedingar Hafrannsdknastofnunar geti jafnframt gegnt akademiskum st6dum og leitt
akademiskar rannsoéknir.
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e Hafid er grunnstod islensks efnahagslifs og samfélags.

o Tilpess ad verdmaetaskopun audlinda hafs og vatna sé sjalfbeer til lengri tima purfa
dkvardanir um verndun og nytingu audlinda ad byggjast a traustum visindalegum grunni og
abyrgri radgjof.

e [lj6si hagsmunamisvaegis fa hinir mikilvaegu hagsmunir hafsins athygli umfram verkefni tengd
malefnum ferskvatns hja Hafrannséknastofnun.

e Haftengd nyskdpun getur verid treyst a grunni sterkra rannsdkna, gédra grunngagna og
visindalegs studnings.

e Vid endurmat & hlutverki Hafrannsdéknastofnunar er seskilegt ad lita til hlutverks rikisins a
hafinu til framtidar.

e Tilvidbotar vid peetti skilgreinda i ldgum um Hafrannsdknastofnun ma eetla ad til framtidar
verdi aukid veegi rikisins a hafinu tengt dryggis- og varnarmalum, eftirliti og skipulagsvaldi.

Hlutverk Hafrannsdéknastofnunar parf ad prdast i takt vid breyttar parfir samfélagsins, taeknipréun,
stodu alpjodamala og kréfur um sjalfbeera og fiolpeetta nytingu hafsins til ad geta stutt vid og tekid tillit
til fidlbreyttari hagsmuna en i dag.

e [ ldgum um stofnunina eru hlutverk tilgreind i 18 télulidum og an forgangsrédunar peirra.

e Ut fra lagagrein ma skipta hlutverki i fjéra flokka; radgjof, rannséknir, préun og nyskdépun og
midlun

e Pdiraun séu veidiradgjof og langtimarannsdknir a stofnum og vistkerfum kjarnahlutverk ma
ekkirada pad af ordalagi loggjafar.

e Medal hlutverka er ad sinna verkefnum fyrir einkaadila gegn gjaldi i samkeppni vid einkaadila.

e Stofnunin gegnir vidtaeku og floknu hlutverki innan islenskrar stjéornsyslu umfram pau verkefni
sem henni eru falin samkveemt logum um stofnunina.

Lagtertil ad gerdar verdi breytingar a 5. gr. laganna, um hlutverk stofnunarinnar, med pad ad markmidi
ad einfalda og skilgreina betur kjarnaskyldur hennar. Lagt er til ad i [6gum verdi hlutverk stofnunarinnar
einfaldad og gert skyrar. Jafnframt er lagt til ad dkvaedi sem snua ad samkeppnisrekstri verdi
endurskodud med pad ad markmidi ad stofnunin dragi verulega eda ad 6llu leyti ur samkeppnisrekstri.

o Rannsdéknarhlutverk til studnings radgjof um nytingu audlinda er grunnhlutverk.

e Mikilveegt er ad skilgreina rannsdknir, sem eru bein forsenda radgjafar, sem kjarnaverkefni.

o Adrar rannsOknir eru annars vegar rannsoknir sem styrkja fagpekkingu, adferdir og alpjodlegt
visindasamstarf og hins vegar rannséknir sem flokka ma sem almennar visindalegar
undirstodur sem fara betur innan haskéla en fagstofnunar.
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o Efveegi pridja flokksins ryrir arangur hinna tveggja er heett vid ad stofnunin missi fékus 4 sin

mikilveegustu verkefni.

Ad mati Deloitte er mikilvaegt ad stofnunin greini kerfisbundid hversu stdr hluti verkefna fellur i hvern
flokk, hvada ahrif skiptingin hefur a arangur kjarnarannsékna og hvada breytingar i verkefnavali og
fiarmognun séu naudsynlegar fyrir aukinn arangur radgjafar og stuéningsrannsékna hennar.

e Agrunnirannsékna skal byggja visindalega, sjalfstaeda og abyrga radgjof til stjiornvalda sem
stydur vid akvardanatoku um sjalfbeera nytingu, vernd og raektun lifandi audlinda.
o Radgjof parf ad vera 6had, samraemd og byggd a bestu faanlegu visindum hverju sinni.

Ad mati Deloitte er mikilvaegt ad stédu radgjafar sem kjarnahlutverki stofnunarinnar sé treyst i sessi.

e bréunar- og nyskdépunarhlutverk i ldgum um stofnunina gefur stofnuninni teekifeeri til ad sinna
fiolbreyttum rannséknum og pjénustu.

e Dbetta hlutverk er edlisolikt kjarnarannséknum og radgjof og b6 ad pad geti haft samfélagslegt
gildi vekur edli hlutverksins i ldgum um stofnunina spurningar.

Deloitte telur aeskilegt ad skilgreina préunar- og nyskopunarhlutverk skyrar i [l6gum eda framkvaemd,
ad stofnunin sinni adeins hagnytingarverkefnum sem eru bein forsenda eda afleiding af l6gbundinni
radgjof.

o  Midlunarhlutverk er mikilveegt til ad studla ad gagnseei, trausti og upplystri umraedu um
nytingu og vernd lifandi audlinda, sem er forsenda samfélagslegs umbods stofnunarinnar og
traustrar akvardanatoku.

e Gagnamidlun stofnunarinnar parf ad efla med greidslu taekniskuldar sem til stadar er.

Ad mati Deloitte er mikilveegt ad gangskér verdi gerd i umhirdu og midlun gagna stofnunarinnar til
styrkingar a midlunarhlutverki hennar.

o Eftirlit af halfu rdéduneytisins med stofnuninni hefur ekki verid med neegilega skipuldogdum og
skilvirkum haetti.

e Stjornsysluteeki sem fyrir eru hafa verid vannytt.

o Raduneytid hefur ekki tryggt ad brugdist sé vid dabendingum um mikilveeg Urbdtateekifeeri hja
stofnuninni.

Deloitte telur audsynt ad nyta betur pau stjérnsyslutaeki sem fyrir hendi eru an pess ad gengid sé a
sjalfsteedi stofnunarinnar. Mikilvaegt er ad raduneyti studli ad pvi ad pegar alvarlegar askoranir liggja
fyrir sé gripid til vibvarandi radstafana til ad beeta stédu stofnunarinnar.
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e Starfradgjafarnefndar hefur ekki skilad peim arangri sem ad var stefnt, pad er dmarkvisst og
illa nytt.

o Nyta ma radgjafarnefnd til ad styrkja stofnunina og stydja vid paer dherslur sem stofnunin og
raduneyti setja i forgang.

Deloitte leggur til ad radgjafarnefnd s€ gert ad funda arsfjéréungslega samkvaemt arlegri starfsasetlun
unninni i samré&di vid forstjora.

e  Of litil dhersla & stjérnunarfeerni forstjéra hefur leikid lykilhlutverk i vidvarandi
stjérnunarvanda stofnunarinnar.

e Starfforstjora er sérstaklega krefjandi i ljosi veikburda vinnustadarmenningar, vidvarandi
stjérnunarvanda, askorana vegna fjolpjodlegs starfsmannahéps og skorts 4 samhaefingu
stofnunarinnar i kjolfar samruna vid Veidimalastofnun arid 2016.

e  Skiparekstur innan stofnunar eykur fleekjustig stjérnunar umfram flestar adrar stofnanir.

A0l mati Deloitte er mikilveegt ad pessum heefisskilyrdum sé breytt til ad auka haefi stofnunarinnar til ad
takast & vid vidvarandi stjornunarvanda. Mikilvaegt er ad huga ad aukinni almennri stjornunarfaerni og
eflingu faglegs skipareksturs og utgerdarstjornunar.

e  Skortur 8 millistjiéornendum i skipulagi Hafrannsdknastofnunar er dvenjulegt og 6edlilegt og
bendir til 6heppilegs 6formlegs skuggaskipurits.
o Synileiki skiparekstrar i skipulagi er 6fullnaegjandi.

Deloitte leggur til skerpingu a skipuriti med aukinni lagskiptingu og synilegu vaegi skiparekstrar innan
pess.

e  Samraemi skortir i verkefnaskipulag fjarmalasvids og betri nytingu pess.

o Rekstrarlegur adskilnadur samkeppnisrekstrar fra annarri starfsemi er 6fullnaegjandi.

e  Greining upplysinga ut fra hlutverki eda edli starfseminnar er erfid.

e Samraemi skortir i framsetningu upplysinga milli svida.

o Draga eetti Ur vaegi kjarnaverkefna, t.d. feerslu bokhalds og greidslu reikninga, a svidinu og
auka greiningar, pjéonustu og radgjof vid fagsvid og forstjora.

o Reynst erfitt ad fa afhenta sundurlidadun a kostnadi vid rekstur skipa stofnunarinnar eftir
svidum og verkefnum.

A0 mati Deloitte felast teekifeeri i skyrara skipulagi, einfaldari ferlum, betri adskilnadi starfssvida og
sameiginlegri nalgun a aaetlanagerd, fravikagreiningu og radstéfun fiarmuna.

e Rannsodknir, radgjof og pjonusta innan stofnunarinnar er samofin og gegna sérfreedingar oft
margpeettu hlutverki.
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o Morkin milli 6hadra visindarannsdkna, hlutlausrar radgjafar og pjonustuverkefna gegn gjaldi
eru oft éskyr.

e Ut fra naverandi verklagi og fjidrmagni er 5mégulegt ad greina meira 4 milli rannsékna og
radgjafar eins og aeskilegt veeri.

o Erfitt er ad atta sig 4 eiginlegum arangursmeelikvordum rannsdkna og radgjafar.

Deloitte leggur til ad vid utfeerslu a stefnumdrkun og verkferlum Hafrannsdknastofnunar skuli studla
sem best ad adskilnadi rannsdkna og radgjafar. Mikilvaegt er ad arangursmeelikvardar radgjafar séu
skyrir svo audvelt sé ad skilja hvernig rannsoknir stydja vid framlagda radgjof.

o Ferskvatnsverkefni eru almennt samkeppnisverkefni.

o Moguleiki er 4 ad a.m.k. flestum ferskvatnspjonustuverkefnum stofnunarinnar sé sinnt af
0drum en stofnuninni.

e Ef samkeppnisverkefnum veeri sinnt af 68rum en stofnuninni myndi pad hafa ahrif &
gagnagaedi og gagnasofnun stofnunar nema lagdar veeru rikari krofur tilannarra adila um
deilingu gagna og rannsodkna.

Deloitte telur eeskilegt ad endurskodun fari fram & ferskvatnsverkefnum Hafrannséknastofnunar og ad
forgangsrédun i pagu visindalegrar bekkingar og langtimaverkefna sé skyro.

o Litid frambod nemenda innan haskdla sem geetu ordid framtidar sérfraedingar a fagsvidinu
getur hamlad arangri hafrannsékna til framtidar.

o Litid frambod sérfreedinga innanlands hefur leitt til starfsmannasdknar stofnunarinnar til
erlendra sérfreedinga.

e Ahersla haskéla 4 fagsvid stofnunarinnar er litil.

o Mikid af mikilveegum innvidum akademiskra rannsdkna er hja stofnuninni en ekki haskélum
og mikilveegt er ad tryggja adgang haskola, rannséknastofnana og fyrirtaekja ad peim.

e Oliklegt er ad pessi stada breytist nema dherslum sé breytt.

o Auka aetti akademiskt samstarf, frambod afanga og namsframbod & fagsvidinu i samstarfi vid
stofnunina til eflingar fagpekkingar.

A0 mati Deloitte er mikilveegt verkefni stofnunarinnar ad vinna med stjornvoldum og
menntastofnunum, sérstaklega Héskdla [slands, ad auka dhuga, efla menntun og styrkja stodir
pekkingaruppbyggingar til framtidar. Slikt er mikilvaegt fyrir framtid hafrannsékna & [slandi og getur
medal annars studlad ad auknum maéguleikum a aeskilegum adskilnadi rannsdkna og radgjafar.

o  Stefnumodtun sem hefur verid unnin virdist Litil eda engin hafa ahrif a4 starf eda aherslur og pvi
ekki heegt ad segja ad stofnunin starfi eftir stefnu & grundvelli peirra stefnumétunar.

e  Stefnumotun til framtidar parf ad vera leidd af stofnuninni sjalfri med virkri patttoku
stjérnenda og starfsfolks.

Deloitte leggur til ad fyrirliggjandi vinna verdi grunnur ad innri stefnumdtun stofnunarinnar par sem
adferdafraedi stefnukedju verdi nytt.
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Stjérnvold eettu ad hafa forgongu um ad efla umgjord menntamala & fagsvidi stofnunarinnar tog styrkja
umgjord og samspil eldis- og ferskvatnsrannsékna eru peir paettir pess ad styrkja stodu hafrannsdkna
og Hafrannsdknastofnunar par sem helst er mikilvaegt ad frumkveaedi og abyrgd sé 4 herdum annarra
en stofnunarinnar sjalfrar: Atvinnuvegaraduneytisins, annarra raduneyta eda stofnana.

Adrir Urbéta- og aherslupeettir sem Deloitte leggur aherslu a i pessari skyrslu eru fyrst og fremst &
forraedi stofnunarinnar sjalfrar ad greida ur.

Ad mati Deloitte eru flestir Urbdtapeettir sem Deloitte leggur aherslu a i pessari skyrslu a8 forraedi
stofnunarinnar sjalfrar ad greida ur.

Urlausn tveggja patta, efling menntamdla & fagsvidi stofnunarinnar annars vegar og hins vegar
endurmat @ umgjord og samspili eldis- og ferskvatnsrannsodkna, eru pé ad steerstum hluta peettir sem
vandkveedum er bundid fyrir stofnunina ad leysa. Mikilvaegt er ad frumkvaedi og abyrgd sé a herdbum
annarra en stofnunarinnar sjalfrar: Atvinnuvegaraduneytisins, annarra raduneyta og/eda stofnana.

Til vidboétar skal nefnt &, hid augljésa, ad fjarrad stofnunarinnar geta takmarkad heefi hennar til ad
takast 4 vid ymsa paetti sem hér er bent 4.
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Oll 4kvardanataka i tengslum vid nidurstédur er i hdndum verkkaupa og tekur Deloitte ekki dbyrgd &
akvordunum sem teknar eru a grundvelli peirra. Nidurstodur byggjast a4 peim gognum og upplysingum
sem Deloitte fékk adgang ad 4 medan & vinnu verkefnisins st6d.

Med rannséknum & vistkerfi og nytjastofnum sjavar og ferskvatns og med radgjof til stjérnvalda um
sjalfbaera nytingu lifandi nattdruaudlinda i sj6 og ferskvatni gegnir Hafrannséknastofnun lykilthlutverki
i islensku samfélagi.

Starfsemi stofnunarinnar hefur um aratugaskeid verid ein af undirstodum audlindanytingar hafs og
vatna og stefnumoétunar og akvardanatoku. Med gildistoku laga nr. 112/2015, um
Hafrannséknastofnun, rannsdkna- og radgjafarstofnun hafs og vatna, voru Hafrannsdknastofnun og
Veidimalastofnun sameinud.

Stofnunin hefur glimt vid rekstrar- og stjérnunarvanda um skeid sem taka parf 4. A sama tima hafa
ordid miklar breytingar a samfélagi, teekni, stjérnsyslu, umhverfismalum og alpjédamalum sem kalla
a endurmat a hlutverki, skipulagi og abyrgd Hafrannséknastofnunar og eftir atvikum, annarra
opinberra stofnana med abyrgd a svidi haf- og vatnarannsdékna. Jafnframt hefur notkun hafsins ordid
sifellt fiolbreyttari og fléknari pvi auk hefdbundinna nytja hafa & undanférnum arum myndast ny
teekifeeri og dskoranir & svidi lifteekni, orkuskipta, nytingar endurnyjanlegra orkugjafa,
kolefnisbindingar og ferdamennsku tengdri hafinu. bessi proun kallar a aukna pverfaglega pekkingu,
skyrari stefnumotun og samraemda stjérnsyslu til ad tryggja sjalfbeera nytingu audlinda og vernd vistkerfa
til framtidar.

Af pessum sokum rédi atvinnuvegaraduneytid Deloitte til ad leggja mat & stodu Hafrannsdknastofnunar sem
skilad var i september 2025. | framhaldi pess hefur Deloitte unnid i samstarfi vid raduneytid vidtaekara mat 4
st6du hafrannsékna og Hafrannséknastofnunar 4 islandi med itarlegum greiningum og mati 4 valkostum til
framtidar. Sérstok ahersla var l6gd a greiningu & gnunum og teekifeerum stofnunarinnar, med pad ad markmidi
ad méta framtidarsyn og tillogur um stefnumarkandi valkosti til framtidar.

Virkt samtal var haft vio fjolbreyttan hop hagadila til ad studla sem best ad pvi ad nidurstodur byggi a traustri
og yfirgripsmikilli greiningu. Medal annars var reett vid sérfreedinga og stjérnendur innan
Hafrannséknastofnunar og adra sérfreedinga 4 svidi hafrannsékna 4 islandi og erlendis. Alls hafa verid
tekin & fimmta tug vidtala til ad tryggja sem heildsteedasta mynd af stodu haf- og vatnarannsékna &
islandi og stédu og hlutverki stofnunarinnar. Auk vidtala hefur verid studst vid itarlega greiningu &
fyrirliggjandi upplysingum, par & medal arsskyrslum og 6drum fjarhagsgognum, fyrirliggjandi
opinberum skyrslum auk erlendra samanburdargagna.

i verkefninu var lagt mat & hvert hlutverk Hafrannséknastofnunar eigi ad vera til framtidar. Baedi var
litid til naverandi regluverks og loggjafar og hvernig mogulegt veeri ad gera breytingar a pvi til ad styrkja
hafrannséknir og stofnunina. Sérstaklega var skodad hvort tiltekin verkefni sem stofnunin sinnir i dag
geetu att betur heima annars stadar eda veeri jafnvel Oparft ad sinna og sampeettingu haf- og
ferskvatnsrannsdkna.

Um aldir hefur hafid umhverfis island veri® grunnstod islensks efnahagslifs og samfélags.
Sjavaraudlindin skapar tekjur, storf og forsendur fyrir byggd um allt land, baedi i sjavarutvegi, eldi og i
fiolbreyttum greinum sem tengjast hafinu ébeint. Auk pess felast i hafinu vaxandi teekifeeri til nyrrar
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verdmaetaskdpunar, m.a. & svidi lifteekni, orkuskipta, kolefnisbindingar og ferdamennsku tengdri
hafinu.

Til ad tryggja ad pessi verdmeaetaskopun sé sjalfbaer til lengri tima purfa akvardanir um verndun og
nytingu audlinda hafs og vatna ad byggja a traustum visindalegum grunni og abyrgri radgjof byggdri a
honum. Djup og heildstaed pekking er lykilforsenda pess ad unnt sé ad hamarka efnahagslegan og
samfélagslegan avinning af audlindinni, jafnframt pvi ad tryggja sjalfbaerni hennar svo hun nytist
komandi kynslédum. Sé pessu ekki sinnt er haett vid ad undirstodur efnahags og atvinnulifs veikist til
lengri tima litid. Hafrannsoéknir eru pvi ekki adeins freedilegt vidfangsefni heldur mikilvaegt
hagsmunamal pjédarinnar sem stjérnvoldum ber ad gaeta ad til framtidar.

I samhengi Hafrannséknastofnunar er tilhneiging til pess ad hinir mikilvaegu hagsmunir hafsins fai
athygliinnan og utan stofnunarinnar umfram verkefni tengd vatnamalum. Breytingunni sem gerd var &
stofnuninni var setlad ad breikka sjonarhorn og auka samlegd i rannséknum, radgjof og rekstri. beim
markmidum hefur ekki verid nad og meta parf hvort haegt sé ad na peim innan stofnunarinnar,hvort
hagsmunum vatnamala sé betur fyrir komid annars stadar en innan Hafrannsdéknastofnunar eda hvort
hid opinbera purfi ad sinna peim med pessum heetti yfirh6fud.

Markvissar grunnrannsoéknir styrkja rekstrarforsendur sjavarutvegsfyrirteekja, skapa skilyrdi fyrir ny
vidskiptataekifeeri og efla triverdugleika Islands & alpjédavettvangi.

A sama tima geta rannséknir veri® drifkraftur nyskdpunar. Betri pekking & lifriki hafsins, lifvirkum
efnum, faeduvefjum og vistgerdum getur skapad forsendur fyrir nyjum afurdum, baettri nytingu hraefna
og proun teeknilausna sem nytast baedi i sjdvarutvegi og 68rum atvinnugreinum. Opnir gagnagrunnar,
aukid samstarf fyrirtaekja, haskdla og rannséknastofnana og vistkerfisnalgun i rannséknum getur
hradad framprdoun og styrkt samkeppnishaefni islensks atvinnulifs.

Loftslagsbreytingar, breytt skipan alpjédamala, teekniframpréun og stodugt fiolpaettari 4sokn i
audlindir en adur kalla & 6flugar prounarrannséknir sem stydja vid nyskdpun, 6rugga nytingu og proun
nyrra haftengdra teekifeera. Til pess ad Island haldi samkeppnisforskoti sinu er zeskilegt ad efla
nyskopun i sjavarutvegi til ad studla ad virdisaukandi nytingu audlinda hafsins.

Til pess ad heegt sé ad byggja upp sjalfbeera verdmeetaskdpun an pess ad ganga a natturuna eru
mikilveegir pjédarhagsmunir islands ad vera i fararbroddi i pekkingu og taeknilausnum er varda
mikilveegustu audlindir pjédarinnar.

Vid mat @ moéguleikum til prounar og breytinga & hlutverki Hafrannséknastofnunar er rétt ad hugsa um
hlutverk rikisins & hafinu fra breidu sjéonarhorni. P4 er unnid med hvad parf ad vera gert, 6had pvi hver
framkveemir verkefnin hverju sinni. Sum pessara hlutverka eru 6hjakveemilega alfarid a forraedi rikisins
en Onnur geta verid 4 hendi annarra adila eda unnin i samstarfi hins opinbera, atvinnulifs og
freedasamfélags.

i einfaldadri mynd ma skipta pessum helstu verkefnum upp i eftirfarandi atta flokka:

Til pessa flokks teljast grunnrannséknir, meelingar og voktun sem mynda undirst6du regluverks
audlinda- og umhverfisstyringar. Um er ad raeda verkefni sem rikid verdur ad tryggja ad séu unnin med
samfelldum og traustum heetti. Hér undir falla medal annars stofnmeelingar nytjastofna, voktun
mengunar og astands hafsins, rannséknir a burdarpoli vistkerfa, dhaettumat vegna erfdablondunar og
onnur grunnrannsoknarverkefni sem snua ad langtimaheilbrigdi hafsins. betta er pekking sem ekki er
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vist ad markadurinn hafi hvata til ad byggja upp ad fullu sjalfur en er engu ad sidur forsenda abyrgra
akvardana.

Morg brynustu vidfangsefni samtimans, svo sem loftslagsbreytingar, surnun sjavar og breytingar a
hafstraumum og vistkerfum, kalla a vidtaekt og sivaxandi alpjédlegt samstarf. Slik verkefni eru oft
umfangsmikil, kostnadarsém og byggja 4 samraemdum mzelingum yfir langan tima. [ ljési hagsmuna
sinna og stédu sem strandriki & Nordur-Atlantshafi ber islandi jafnframt sérstaka-abyrgd-apvi ad taka
virkan patt i pessu samstarfi. Med loftslagsbreytingum ma reikna med auknu vaegi pessara rannsékna
enn frekar, baedi hvad vardar skilning 8 hnattreenum ferlum og ahrifum peirra a islenskt hafsveedi.
Lykilhlutverk rikisins er ad tryggja virka patttoku [slands i slikum fjélpjédlegum verkefnum pannig ad
islensk stjérnvold, atvinnulif og visindasamfélag hafi afram adgang ad bestu faanlegu pekkingu a peim
ferlum sem rada préoun hafsins og nytingu pess.

Radgjof til stjérnvalda og umsagnir i tengslumvid akvardanatoku annarra stjornvalda gegna veigamiklu
hlutverki i styringu audlinda hafsins. Mikilvaegt er ad pessi pattur njéti trausts og sé byggdur 4 gagnsaeju
mati. Hér undir falla medal annars veidiradgjof, mat a burdarpoli fjarda, umsagnir vegna leyfisveitinga
og studningur vid dkvardanir sem varda vernd og nytingu hafsveeda. Ohad framkveemdaradila er petta
hlutverk ofravikjanlegur hluti af abyrgri audlindastjornun.

Teeknipréun hefur gjorbreytt méguleikum i hafrannséknum og mun gera pad enn frekar 8 komandi
arum. Nyting gervigreindar, sjalfvirkra meeliteekja, dréna, fjarstyrdra fararteekja og nyrra
rannsdknaradferda skapa baedi teekifeeri tilaukinna gaeda og hagkvaemnis i rannséknum. Lykilhlutverk
rikisins er annars vegar ad stydja med markvissum heetti vid haftengda nyskopun og taeknipréun i
samstarfi vid atvinnulif og haskélasamfélag, og hins vegar ad tryggja ad hid opinbera sjalft nyti slika
teekni til ad baeta gaedi gagna, auka oryggi og styrkja innvidi rannsékna og eftirlits.

Stodug uppbygging pekkingar og virkur flutningar hennar milli kynsléda i malefnum hafsins er
mikilveeg. betta felur medal annars i sér markvissa menntun og pjalfun sérfreedinga, patttoku i
stefnumoétun & svidi loftslagsmala og o6flugt frambod sérhaefds nams, og midlun pekkingar eins og i
gegnum Sjavarutvegsskoélann. Jafnframt er brynt ad tryggja oflugt haskélanam og rannsdknartengt
framhaldsnam a svidi haf- og vatnarannsodkna, pannig ad til stadar sé neeg sérfreedipekking og
rannsdknargeta til ad maeeta porfum samfélags, stjérnsyslu og atvinnulifs. Slik mennta- og
bekkingaruppbygging er ein af grunnstodum sjalfbaerrar nytingar audlinda og farseellar stefnumaétunar
rikisins a hafinu. Grundvallarpattur i lydraedislegri audlindastjornun er ad almenningur hafi adgang ad
areidanlegri visindalegri pekkingu og ad tryggt sé virkt samtal milli visinda, stjérnvalda og samfélags.

Mikilveegi Oryggis- og varnartengdra verkefna tengdum hafinu hefur aukist hratt 8 undanférnum arum.
Fjolbreyttari nyting hafsvaeda, aukin starfsemi til hafs, ny teekni og breytt alpjédlegt 6ryggisumhverfi
gera krofur um aukna voktun, greiningu og vidbunad. betta kallar & aukid hlutverk rikisins og pad er
mikilveegt ad rikid tryggi samheefingu milli élikra stofnana og nyti pau samlegdarahrif sem felast i
tvipaettum (e. dual-use) lausnum, par sem bunadur, gagnaoflun og kerfi nytast baedi til rannsdkna,
eftirlits og varnarmala.
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Med aukinni fjolbreytni a hafinu og auknum krofum um umhverfisvernd hafsveeda eykst jafnframt
umfang eftirlits. betta a vid um veidar, mengun, framkvaemdir, siglingar og nyjar atvinnugreinar a bord
vid orkuvinnslu og efnistoku & hafi. Lykilhlutverk rikisins er ad tryggja ad eftirlit sé virkt, teekniveett og
byggi a traustum gognum. Eftirlit getur verid a8 hondum margra 6likra adila en stjornvold verda ad
tryggja samheefingu.

Rikid ber abyrgd a skipulagi hafsins par sem meginhlutverk er ad tryggja heildsteeda og sjalfbeera
nytingu hafsins. Um leid og starfsemi & hafsvaedum verdur sifellt fjolbreyttari hefur samkeppni um pau
aukist verulega, t.d. aukid lagareldi 4 hafi, ferdapjénusta, siglingar og vernd. Rikid parf ad vega saman
Olika hagsmuni & gagnsaejan og sjalfbaeran hatt til framtidar.

Lagt er til a0 tryggt sé til framtidar ad hlutverk Hafrannsdknastofnunar og framkveemd verkefna proist
i takt vid breyttar parfir samfélagsins, teeknipréun, stodu alpjédamala og krofur um sjalfbeera og
fjdlpeetta nytingu audlinda hafsins.

betta eru grunnverkefni sem rikid ber dbyrgd a, 6had skipulagi hverju sinni. Hafrannsdknastofnun parf
pbvi ad bua yfir getu og pekkingu til ad stydja stjornvold med traustri radgjof, jafnframt pvi ad nytast
atvinnulifi og nyskdépun og meeta auknum krofum um tvipaetta nytingu innvida og gagnadrifna
akvardanatoku.

Hafrannséknastofnun er sjalfsteed rannsdékna- og radgjafarstofnun & svidi hafs og ferskvatns
samkveemt logum nr. 112/2015. Stofnuninni ber ad stunda rannsoéknir a lifriki hafs og ferskvatns, safna
gognum um astand nytjastofna og vistkerfa og veita stjérnvéldum visindalega radgjof um nytingu
lifandi audlinda. | l6gunum er jafnframt kvedid a um ad stofnunin sinni voktun, meelingum,
gagnasofnun og alpjédlegu samstarfi. Login skilgreina ekki skyrt forgangsrodun innan pessa ramma
né gera greinarmun a kjarnahlutverki og stodverkefnum.

i framkveemd hefur petta leitt til mjog vids hlutverks stofnunarinnar. Veidiradgjéf og
langtimarannsdéknir & stofnum og vistkerfum sem liggja til grundvallar akvordunum um aflaheimildir,
vernd og sjalfbeera nytingu eru kjarnaverkefni stofnunarinnar. Samhlida pessu sinnir stofnunin
fiolmorgum 6drum verkefnum. bar & medal eru pjonustuverkefni fyrir stjérnvold, verkefni tengd
fiskeldi, samkeppnissjédaverkefni, alpjodleg rannsdknarverkefni og ymis meeli- og greiningarverkefni
sem tengjast stefnumoétun eda regluverki. bessi verkefni eru 6lik ad edli, fjarmognun og timaskala en
falla 6ll undir sama lagaramma.

Greina ma starfsemi stofnunarinnar i fjora meginflokka: radgjof, rannséknir, hagnytingu og midlun.
bessi flokkun er ekki tilgreind i logum en endurspeglar raunveruleg hlutverk hennar samkveemt 5. gr.
laganna.
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1. mynd: Hlutverk

Rannsoknir

Safna og byggja upp vidteeka
pekkingu a lifriki hafs og
ferskvatna med pad ad
markmidi ad stydja vid
sjalfbeera nytingu lifandi
audlinda (5. gr. 1).

Rannsaka edlis- og
efnafraedilega eiginleika
sjavar og ferskvatns, og
hvernig peir hafa ahrif &
lifrikid

(5. gr. 2).

Safna gognum um jardfraedi
og edliseiginleika landgrunns
og vatnasveeda til ad stydja
vid sjalfbeerar fiskveidar og
nytingu (5. gr. 3).

Rannsaka vistfraedileg tengsl
innan lifrikis og pbréun
vistkerfa, t.d. milli botndyra,
svifdyra, grédurs og
nytjastofna (5. gr. 4).

Halda uti gagnagrunnum og
vinna langtimagoégn um
préun lifrikis og
nattdruaudlinda (5. gr. 1, 3,
16).

Radgjof

Veita stjéornvéldum faglega
raogjof og logbodnar
umsagnir um nytingu, vernd
og stefnumaétun vardandi
lifandi audlindir hafs og vatna
(5.gr.5,12,13, 14).

Leggja mat & framkveemdir {
ferskvatni og sjo og veita
radgjof um verndargildi
vistkerfa og nattiruminja (5.
gr. 14, 15).

Veita sérheefda radgjof um
fiskeldi, fiskreekt og
sampeaettingu pess vid

natturuvernd og sjalfbaerni (5.

gr. 8,9).

Vinna ad 68rum rannsdéknar-
og radgjafarverkefnum sem
radherra felur stofnuninni
med reglugerd (5. gr. 11, 18).

Hagnyt

bréa og proéfa veidarfeeri og
veiditeekni tilad beeta
hagkveemni og draga ur
skadlegum ahrifum veida a
lifrikid (5. gr. 6).

Stunda rannséknir sem mida
ad aukinni nysképun og
fiolbreytni i 6flun sjavarfangs
og nytingu
ferskvatnsvistkerfa (5. gr. 7).

Annast rannsoéknir og verkefni
fyrir fyrirteeki og einstaklinga
gegn gjaldi, t.d. i tengslum vid
framkvaemdir (5. gr. 10).

Auka tekjur og nyta
nidurstédur rannsoékna i
hagnytu samhengi, m.a.
samkvaemt heimildumi{7.- 8.
gr. laganna.

Midlun

Midla upplysingum til
stjérnvalda, hagsmunaadila
og almennings um nytingu
audlinda, nidurstodur
rannsékna og tryggja adgengi
ad gognum (5. gr. 16).

Annast og préa
millirikjasamstarf & svidi haf-
og vatnarannsékna og taka
patt i alpjédlegu samstarfi og
stofnunum (5. gr. 17).

Studla ad virku samstarfi vid
haskdla og
rannsoknastofnanir og hvetja
til patttoku meistara- og
doktorsnema i verkefnum
stofnunarinnar (6. gr.).

itrekad hefur komi® fram ad zeskilegt sé ad gera forgangsrédun verkefna audveldari og kostur veeri ef
heegt er ad einfalda hlutverk stofnunarinnar. Heegt er ad takast & vid pad beedi med breytingu a
regluverki og breyttum aherslum forstjéra og stofnunarinnar.

Feera ma rok fyrir pvi ad hlutverk Hafrannséknastofnunar sé of nakveemt skilgreint i l6gum um
stofnunina midad vid pa kjarnaskyldu sem hvilir & henni. Heegt veeri ad prengja hlutverk
Hafrannséknastofnunar og skilgreina skyrar. | l6gum yrdi kvedid skyrt & um ad meginhlutverk
stofnunarinnar sé sjalfsteed visindadrifin radgj6f og grunnrannséknir. Onnur verkefni, sérstaklega pau
sem eru pjénustu- eda verkefnadrifin, yrdu annadhvort skilgreind sem undantekning eda flutt til
annarra adila. Slik breyting myndi skerpa fékus, draga ur hlutverkadvissu og styrkja truverdugleika
stofnunarinnar til lengri tima.

Med studningi raduneytis geaeti forstjori jafnframt skyrt kjarnahlutverk stofnunarinnar med formlegri
forgangsrodun an pess ad til lagabreytinga komi. Radgjof um nytingu audlinda hafs og ferskvatns og
langtimarannséknir maetti skilgreina sem kjarnaverkefni me® tilgreindan mannafla og fjarmégnun.

Hafrannséknastofnun gegnir vidtaeku og floknu hlutverki innan islenskrar stjérnsyslu umfram pau
verkefni sem henni eru falin samkveemt l6gum um stofnunina. Abkomu stofnunarinnar er lyst i alls 22
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lagabalkum sem undirstrikar mikilveegi hennar sem visindalegs radgjafa og eftirlitsadila 4 svidi
sjavarutvegs, fiskeldis, natturuverndar og umhverfismala. Sja nanar i vidauka.

Lagtertilad gerdar verdi breytingar a 5. gr. laganna, um hlutverk stofnunarinnar, med pad ad markmidi
ad einfalda og skilgreina betur kjarnaskyldur stofnunarinnar. Mikilveegt er ad tekid sé tillit til breyttra
veentinga og hlutverka i samraemi vid alpjédlega préun og stefnumaorkun stjérnvalda hverju sinni.

Rannsdéknarhlutverk til studnings radgjafar um nytingu audlinda er grunnhlutverk stofnunarinnar og
gera log um stofnunina rad fyrir 6flun grunnpekkingar og langtimarannséknum a stofnum, vistkerfum
og umhverfisbreytingum, beedi i hafi og ferskvatni.

Til ad stydja forgangsrodun rannsékna stofnunarinnar er gagnlegt ad skilgreina rannsdéknarverkefni i
bria flokka eftir tengingu vid l6gbundid hlutverk. i fyrsta lagi eru kjarnarannséknir bein forsenda
radgjafar, til deemis langtimarannsoknir og stofnmeelingar sem halda uppi likani, dheettumati og
radgjof. [ 68ru lagi eru rannséknir sem styrkja fagpekkingu, adferdir og alpjédlegt visindasamstarf &
verksvidi stofnunarinnar en eru ekki naudsynlegar fyrir daglega radgjof. | pridja lagi eru verkefni sem
flokka ma sem almennar visindalegar undirstodur sem fara betur innan haskoéla en fagstofnunar.

Pessi pridji flokkur er vidkveemur. Ef stofnun med logbundid radgjafarhlutverk tekur ad sér verkefni an
skyrra tengsla vid kjarnarannsoknir eykst haettan a ad stofnunin missi fékus a sin mikilveegustu
verkefni. [ slikum verkefnum parf ad spyrja med gagnrynum hzetti af hverju & verkefnid ad vera hja
stofnuninni en ekki hja haskoéla, sjalfsteedri rannséknastofnun eda 66rum.

Jafnframt er mikilvaegt ad hafa i huga ad rannsoknir af pessu tagi, p.e. sem falla i pridja flokkinn, geta
engu ad sidur verid verdmeetar fyrir almenna visindapekkingu, nysképun og langtimapréun a fagsvidi
stofnunarinnar. Slik verkefni geta studlad ad nyjum adferdum, hugmyndum og pverfaglegri pekkingu
sem nytist samfélaginu i vidara samhengi, jafnvel pott pau stydji ekki beint vid daglega radgjof eda
onnur kjarnaverkefni stofnunarinnar. Af peim s6kum ma feera rok fyrir pvi ad slik verkefni settu heima
innan haskélaumhverfisins, par sem hlutverk almennra grunnrannsékna og frjalsrar pekkingarleitar er
skyrara. Ef Hafrannsdknastofnun tekur patt i slikum verkefnum aetti pad ad jafnadi ad vera med skyrri
forgangsrodun og adgreindri fjarmognun, pannig ad pau komi ekki nidur & kjarnastarfsemi og
logbundnu hlutverki stofnunarinnar.

Ad mati Deloitte er mikilveegt ad stofnunin greini kerfisbundid hversu stor hluti verkefna fellur i hvern
flokk, hvada ahrif skiptingin hefur a arangur kjarnarannsékna og hvada breytingar i verkefnavali og
fiarmégnun séu naudsynlegar fyrir aukinn arangur radgjafar og studningsrannsokna hennar.

Radgjof til stjérnvalda er eitt mikilvaegasta hlutverk Hafrannséknastofnunar. Eins og kemur fram ad
ofan er stofnuninni falid ad afla og vidhalda visindalegri pekkingu um haf, ar og votn, lifriki peirra og
umhverfisadstaedur. A peirri pekkingu skal byggja visindalega, sjélfstaeda og abyrga radgjof til
stjérnvalda sem stydur vid akvardanatoku um sjalfbaera nytingu, vernd og reektun lifandi audlinda.

Verkefni stofnunarinnar eru fjolbreytt en eitt megin kjarnaverkefni hennar er skyrt: ad veita
stjérnvoldum radgjof pegar teknar eru akvardanir sem varda audlindir hafsins og ferskvatns. Gaedi
slikrar radgjafar verda ad vera verulega mikil enda geta akvardanir stjérnvalda sem byggja a peirri
radgjof haft vidteek ahrif 4 samfélag, atvinnulif og umhverfi og snert verulega pjédhagslega hagsmuni.

Enn fremur veitir stofnunin l6gbundnar umsagnir og radgjof til raduneyta og annarra stjérnvalda,
medal annars um veidistjornun, fiskeldi, framkvaemdir & haf- og strandsveedum og vernd vistkerfa.
Pessiradgjof parf ad vera 6had, samraemd og byggd a bestu fdanlegu visindum hverju sinni.
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Almenn tiltrd & forsendum radgjafar er til stadar og mikilveegt er ad vidhalda henni og styrkja. Hana ma
auka med stodugri aherslu a gott samband stofnunar vid helstu hagadila, deilingu upplysinga, ytri
visindalegrar ryni og virku simati & arangur og aherslur radgjafar.

Al mati Deloitte er mikilvaegt ad stada radgjafar sem kjarnahlutverks stofnunarinnar sé treyst frekar i
sessi med skyrri forgangsrédun.

Undir préunarhlutverk stofnunarinnar fellur medal annars préun veidarfeera og veidibunadar,
rannsoknir sem stydja nyskopun i 6flun og nytingu sjavarfangs, radgjof vegna fiskeldis og fiskraektar og
bjonustuverkefni vegna framkveemda. betta hlutverk er edlisolikt kjarnarannséknum og radgjof.

Hagnytingarhlutverkid getur haft samfélagslegt gildi. bratt fyrir petta vekur umfang og edli hlutverksins
i lbgum um stofnunina spurningar.

Pad ma spyrja hvort edlilegt sé ad stofnun sem a ad veita 6hada radgjof til stjérnvalda sé jafnframt i
virku hlutverki vid préun lausna, pjénustu vid fyrirteeki gegn gjaldi og verkefni sem geta haft beina
fjarhagslega hagsmuni fyrir tiltekna hagsmunaadila stofnunarinnar.

Haetta er 8 ad slik verkefni keppi um sama mannaud og kjarnarannsoéknir og radgjof. begar sérhaeft
fagfélk vinnur i afmorkudum verkefnum gegn greidslu er haetta 4 ad minni timi verdi til ad sinna peim
rannsoknum sem tryggja samfellu i pekkingu og 6ryggi radgjafar. betta er vidkvaemt i stofnun par sem
kjarnastarfsemi er baedi mannaflsfrek og had stodugleika rannsdkna.

Deloitte telur eeskilegt ad skilgreina prounar- og nysképunarhlutverk skyrar i l6gum, eda framkvaemd,
ad stofnunin sinni adeins prounar- og nysképunarverkefnum sem eru bein forsenda eda afleibing af
l6gbundinni radgjéf. Onnur nysképun, sérstaklega verkefni sem tengjast vérupréun, sértakum
lausnum eda pjénustu vid einstaka adila, er mikilvaeg og parf ad sinna. [ samrédi vid stofnunina gaeti
hluta nyskopunar og préunar verid komid hja haskélum, sjalfsteedum rannsdéknastofnunum eda
einkaadilum til ad koma i veg fyrir ad yfirsyn stofnunarinnar yfir kjarnaverkefni skerdist med pvi ad beina
kréftum hennar of vida.

Stofnuninni ber ad midla upplysingum til stjdrnvalda, hagsmunaadila og almennings, greina fra
nidurstodum rannsdékna og veita adgang ad gognum eftir pvi sem kostur er. Med virkri og markvissri
midlun nidurstadna og pekkingar er studlad ad gagnseei, trausti og upplystri umraedu um nytingu og
vernd lifandi audlinda, sem er forsenda samfélagslegs umbods stofnunarinnar og traustrar
dkvardanatoku.

Midlun pekkingar gegnir jafnframt lykilhlutverki i préun og nyskdpun. Adgengi ad gognum, rannséknum
og sérfraedipekkingu skapar teekifeeri fyrir atvinnulif, visindasamfélag og stjérnvold til ad prdéa nyjar
lausnir og efla verdmeetaskdpun og baeta pannig nytingu audlinda hafs og vatna.

Med virku samtali og samstarfi vid hagadila getur stofnunin pannig studlad ad frampréun i
sjavarutvegi, fiskeldi og annarri audlindanytingu, auk pess ad stydja vid sjalfbeerni og
samkeppnishaefni greinarinnar til lengri tima. Ad mati Deloitte hefur skort & virkt samtal stofnunar og
hagadila. Med auknu samstarfi, gagnkvaemri deilingu gagna og virku samtali um arangur og aherslur
ma auka traust og auka gaedi starfs stofnunarinnar.

Mikilveegt er ad midlunin sé skyr, adgengileg og reglubundin. Stofnunin parf ad eiga i opnu og
uppbyggilegu samtali vid samfélagid. Med pvi styrkist traust til radgjafar og rannsékna hennar auk pess
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sem med oOflugri midlun verdur stofnunin ad &hugaverdari vinnustad eda samstarfsadila
hagsmunaadila stofnunarinnar.

Skerpa ma a heefi stofnunarinnar vid s6fnun gagna sem og midlun peirra. Um arabil hefur stofnunin
vakid athygli & ,teekniskuld“ sem hamlad hefur skilvirkri midlun gagna til ytri greiningar og virkri
patttoku ytri adila i ryni gagna og aeskilegt er.

Al mati Deloitte er mikilveegt ad gangskér verdi gerd i umhirdu og midlun gagna stofnunarinnar til
styrkingar a midlunarhlutverki hennar. Auka ma virkt samstarf og samtal vid hagadila um verkefni og
dherslur stofnunarinnar.

Mikilveegt er ad skerpa a stjérnsyslu stofnunarinnar. Stjérnsysla hennar byggir a pvi ad stofnunin sé
sjalfsteed rannsékna- og radgjafarstofnun sem heyrir undir radherra. i pvi felst ad radherra hefur ekki
yfir ad rada almennum yfirstjéornunar- og eftirlitsheimildum gagnvart stofnuninni og getur ekki veitt
henni bindandi fyrirmeeli um framkvaemd stjornsyslu an sérstakrar lagaheimildar.

Samkveemt l6gum um stofnunina starfar radgjafarnefnd sem skal vera forstjora til raduneytis um
langtimastefnumaotun og vera tengilidur vid hagsmunaadila um fagleg malefni.

Stjérnunarlegar askoranir forstjéra hafa verid vidvarandi um langt skeid® og hafa peer birst beedi i
lausatokum i stefnumaotun, veikburda vinnustadarmenningu og dskyrri forgangsrodun.

Stofnunin er sjalfstaeed stofnun sem heyrir stjornarfarslega undir radherra. b6 ad sjalfsteedi
rannsoknar- og radgjafarstofnunar hafs og vatna sé mikilveegt er pad mat Deloitte ad virkara samtal
burfi milli stjérnvalda og stofnunarinnar um aherslur og stefnu til lengri og skemmri tima. Ljost er ad
um langt skeid® hefur stofnunin haft nokkurs konar sjalfdeemi um &aherslur, arangur og verklag.
Stofnunina hefur skort virkt adhald fra raduneytinu sem birtist m.a. i pvi ad pau stjérnteeki sem fyrir eru
til ahrifa, s.s. reglugerdir og fjarveitingabreéf, hafa verid vannytt.

bPessi skortur & virkri yfirstjérn raduneytisins birtist m.a. i pvi ad mikilveegum greiningum og
abendingum raduneytis og eftirlitsadila & bord vid Rikisendurskodun a pattum i starfsemi hefur ekki
verid fylgt eftir med fullnaegjandi heetti. Daemi um petta er minnisblad fra arinu 2019 sem unnid var i
raduneytinu par sem bent var 4, i kjolfar greiningar, margvislega veikleika hja stofnuninni sem baeta
pyrfti. Margar af peim athugasemdum sem par komu fram eiga enn vid ad mati Deloitte.

Yfirstjérn raduneytis gagnvart stofnuninni ma beeta i niverandi lagaumhverfi og pa sérstaklega med
aukinni formfestu i samskiptum raduneytis og stofnunar.

Deloitte telur audsynt ad nyta megi betur pau stjorntaeki sem fyrir hendi eru til ad tryggja aherslur |
samraemivid langtimaaherslur stjiérnvalda an pess ad gengid sé a sjalfstaedi stofnunarinnar. Mikilveegt
er ad raduneytio fylgi eftir (bgbundnum verkefnum stofnunarinnar og bregdist med virkum heetti vid
annmorkum sem upp koma i starfsemi hennar.

Starf radgjafarnefndar hefur ekki skilad peim arangri sem ad var stefnt og veentingar um vaegi vid
stefnumoétun og ad vera virkur tengilidur hagsmunaadila um fagleg malefni hafa ekki verid uppfylltar.
Baeta ma samstarf raduneytis og stofnunarinnar til ad nyta radgjafarnefnd betur en gert hefur verio.
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Starf nefndarinnar hefur verid é6markvisst og illa nytt. Fundir nefndar hafa verid fair og fyrst og fremst
hefur nefndin verid méttakandi upplysinga fra stofnuninni sem hafa verid settar fram an sérstakrar
adkomu nefndarinnar. Med 68rum ordum ma segja ad stofnunin hafi sjalfdeemi um hvad er kynnt fyrir
nefndinni og hvernig adkoma nefndarinnar er ad pvi sem um er reett.

i samtélum kom fram ad 6ljést umbod og erindi nefndarinnar hafi leitt til pess ad annars vegar hafi
verid um ad reeda moéttoku kynningar a starfi stofnunarinnar og hins vegar hnutukast um samhengi
sjokviaeldis og verndun villtra laxastofna og annarra alitaefna sem medlimir radgjafarnefndar eru i
meginatridum ésammala um.

Raunhaeft er, med einbeittum vilja raduneytis og stofnunarinnar, ad nyta radgjafarnefnd til ad styrkja
stofnunina og stydja vid peer aherslur sem stofnunin og raduneyti setja i forgang vid haf- og
vatnarannsoknir til framtidar.

Ad mati Deloitte geeti verid mjog hjalplegt fyrir arangur stofnunarinnar ad njota studnings
radgjafarnefndar samkvaemt skyrri forskrift og aherslum. Vel kemur til greina ad radgjafarnefnd haldi
fasta arsfjéroungslega fundi hvert ar og taki til umfjollunar malefni samkveemt starfsasetlun sem
samin er arlega par sem tekin eru fyrir malefni sem eru hafrannséknum og Hafrannsdknastofnun
mikilveeg. Ma t.d. sja fyrir sér ad einu sinni & ari sé farid yfir starfsaaetlun stofnunarinnar. Einn fundur
geeti farid i rekstrarleg malefni og adrir fundir i tiltekin malefni sem tengjast radgjof, rannséknum,
skiparekstri eda 60rum lykilpattum starfsemi stofnunarinnar.

Heppilegt veeri ad skilgreina verkefni og starfshaetti nefndarinnar frekar med pvi ad setja henni
erindisbréf og gerd starfsaaetlana sem og med pvi ad tryggja ad radgjof nefndarinnar til stofnunarinnar
sé skilad til hennar med skriflegum heetti pannig ad hin nytist sem best i starfi stofnunarinnar.

Deloitte leggur til ad radgjafarnefnd sé€ gert ad funda arsfjéréoungslega samkvaemt arlegri starfsasetlun
unninni i samradi vid forstjdra par sem umfjéllunarefni séu mismunandi milli funda og krafa ger?d til
nefndarinnar ad skila forstjora skriflega sinni radgjof tengt umfjéllunarefni hvers fundar sé pess oskad.

i niverandi l6ggjof er radgjafarnefnd skipud eftirtéldum niu fulltrdum:

1. Formadur - skipadur an tilnefningar
Tilnefning radherra sem fer med umhverfismal

w N

Tilnefning radherra menntamala ur hépi haskélakennara eda annarra freedimanna vid
haskoélastofnun

Tilnefning Landssambands fiskeldisstodva

Tilnefning Landssambands smabataeigenda

Tilnefning Landssambands stangaveidifélaga

Tilnefning Landssambands veidifélaga

Tilnefning Sambands fyrirtaekja i sjavarutvegi

© ©®No ok

Sameiginleg tilnefning Sjdmannasambands slands og Farmanna- og fiskimannasambands
islands.

Ad mati Deloitte veeri heppilegt ad feekka i nefndinni til ad auka likur a ad starf hennar verdi skilvirkara
og markvissara. Mogulega veeri kostur ad tilgreina skipun i nefndina ut fra hlutverki sem vidkomandi
fulltrdi sinnir. bad geeti komid i veg fyrir dvissu vid framkveemd pegar edli tiltekinna félaga- eda
hagsmunasamtaka breytist samanber nidurlagningu Landssambands fiskeldisstodva sem visad er til
i naverandi loggjof.

Liést er ad ekki verdur skipadur fulltrui Landssambands fiskeldisstodva sem sinnti adur
hagsmunageeslu fiskeldis. Nu hefur si hagsmunageaeslan verid flutt til Samtaka fyrirtaekja i sjavarutvegi
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(SFS)og eolilegt ad pvi samhlida breytist hlutverk fulltria SFS i radgjafarnefnd. b6 skal nefnt ad med
hlidsjon af sifellt auknu veegi sjokviaeldis i islensku atvinnulifi kann ad vera athugavert ad einn
sameiginlegur fulltrdi sé fra fyrirteekjum i Gtgerd og i sjokviaeldi.

Al mati Deloitte meetti breyta skipan nefndarinnar pannig ad Landssamband stangaveidifélaga og
Landssamband veidifélaga tilnefni sameiginlega einn fulltria ikt og um tilnefningu
Sjémannasambands [slands og Farmanna- og fiskimannasambands [slands.

Adrar breytingar eru ekki lagdar til og pvi lagt til ad radgjafarnefnd verdi skipud 7 fulltrium i stad 9 nd.

Starf forstjéra Hafrannsdknastofnunar er bzedi umfangsmikid og krefjandi. beir sem gegnt hafa
starfinu hafa komid ur rodum sérfreedinga i haf- og vatnarannséknum og pannig haft sterkar freedilegar
undirstodur a lykilsvidum starfseminnar. Samhlida pvi hafa peir purft ad glima vid flodkna sameiningu
tveggja olikra stofnana, samraemingu olikra verkefna i rannséknum, radgjof og pjonustu, vidvarandi
askoraniri mannaudsmalum, stoédugt fjolpjédlegri vinnustad og rekstur skipa. bPessir fjolbreyttu peettir
gera starf forstjéra stofnunarinnar sérlega krefjandi og kalla & sterka stjérnunarhaefni samhlida faglegri
forystu.

Orodalag 3. gr. laga um Hafrannséknastofnun sem fjallar um forstjéra segir um haefisskilyrdi ad
»forstjori skal hafa haskélamenntun a verkefnasvidi stofnunarinnar® og hefur pad verid tulkad pannig
a0 forstjori skuli hafa menntun i fiskifreedi eda tengdum greinum.

Ad mati Deloitte hefur pessi ahersla og takmorkud reynsla og pekking skipadra forstjora a ad taka vid
stjérnun flékinnar stofnunar, haft mikil ahrif 8 margar paer stjéornunarlegu askoranir sem stofnunin
hefur stadid frammi fyrir og att erfitt med ad greida ur.

A0 mati Deloitte er mikilvaegt ad l6gbundin haefisskilyrdi séu gerd opnari og gera pannig radherra betur
kleift ad meta hvada menntunar og haefni, t.d. a svidi stjdrnunar og rekstrar, er porf a8 hverju sinni vid
skipun i starf forstjora.

Hja Hafrannsdknastofnun eru skipulags- og rekstrardskoranir sem hafa hamlad arangri
stofnunarinnar. Um vidvarandi skipulags- og stjérnunarvanda er ad reda sem hefur birst i
samskiptavanda hépa starfsfélks, veikburda vinnustadarmenningu og litlu trausti til stjérnenda. Ad
mati Deloitte er pad eitt af forgangsmalum stofnunarinnar ad greida ur pessum vanda.

Stjérnskipulag stofnunarinnar er hefdbundid par sem starfsemin er skipulogd i fagsvid og stodsvid.
Stodsvid eru tvo, annars vegar fjarmal og upplysingataekni og hins vegar mannaudur og midlun.
Fagsvid eru fjogur: botnsjavarsvid, uppsjavarsvid, umhverfissvid og ferskvatns- og eldissvid, en hid
sidast talda er sameinad svid ferskvatns, kjarni gomlu Veidimalastofnunar, og eldissvids sem adur var
sjalfsteed eining innan Hafrannséknastofnunar.

Til vidboétar er skrifstofa forstjora til stadar par sem sitja rannsodknarstjori, taeknimadur,
umsjénarmadur fasteigna og rekstrarstjéri eigna.
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2. mynd: Skipurit Hafrannsdknastofnunar

_________________ Radgjafarnefnd

> Skrifstofa Forstjéra
Fjarmal og

upplysingataekni Ferskvatns- og

eldissvid

Botnsjavarsvid l Uppsjavarsvia l Umhverfissvid .

Mannaudur og
midlun

Ovenjulegt er ad allir adrir starfsmenn i skipulagi stofnunarinnar heyra beint undir framkvaemdastjéra
svida og allir skipverjar skipa stofnunarinnar heyra beint undir rekstrarstjéra eigna. bvi eru engir
formlegir millistjérnendur til stadar i stofnuninni. Samkvaemt skipuriti er hver stjérnandi med allt ad 50
beina undirmenn. Slikt er visbending um ad til stadar sé skuggaskipurit og 6formleg og dskjalfest
verka- og abyrgdarskipting umfram pad sem skyra ma ut fra formlegu skipulagi stofnunarinnar.
Greining Deloitte synir ad 6formlegt raunskipurit, skuggaskipurit, sé til stadar og par séu stjérnunarlog
fiogur i stad tveggja samkveemt formlegu skipuriti stofnunarinnar.

Deloitte leggur til ad stofnunin skerpi a stjornskipulagi og lagskiptingu stjornunar.

Skiparekstur

Skiparekstur rannsdknaskipa er sérheefd og flokin starfsemi sem ad morgu leyti er 6lik annarri
starfsemi stofnunarinnar. | honum felst rekstur mikilvaegra rannséknainnvida sem pjéna vidtaekum
almannahagsmunum og krefst pvi faglegrar stjérnunar, sérpekkingar og skyrrar abyrgdar. Jafnframt er
um ad reeda verulega fjarfestingu og rekstrarkostnad, par sem bundnir eru miklir fjarmunir i skipakosti,
bunadi og mannafla. bratt fyrir ad veigamesti hluti rekstrarkostnadar stofnunarinnar sé rekstur
rannséknaskipanna Arna Fridrikssonar og bérunnar bérdardéttur, kemur pad ekki skyrt fram i formlegu
skipulagi stofnunarinnar.

Vid skipulag og stadsetningu skiparekstrar innan skipurits parf ad tryggja ad utgerdarpekking og
rekstrarleg sérheaefing sé til stadar. Stjérnandi skiparekstrar parf ad bera heildarabyrgd a daglegri
yfirstjérn dtgerdarmala, oryggi og monnun skipa, eftirliti med ahéfnum, framkveemd verkaeetlana
leidangra i samvinnu vid fagsvid og ad fjarhagsrammi haldist innan marka an pess ad gaedum
rannsokna sé stefnt i heettu.

Eign og rekstur skipa kalla & stodugt og markvisst vidhald. Vanraeksla vidhalds getur leitt til hradari
ryrnunar innvida og aukins kostnadar til lengri tima, auk pess ad draga ur rekstraroryggi og
rannséknargetu. Naudsynlegt er ad gera rdd fyrir raunhaefum fjarheimildum til vidhalds og
endurnyjunar skipakosts til ad tryggja samfellu i starfseminni.

Skiparekstur er beedi mannadur fastri ahofn og sérfreedingum af fagsvidum. Mikilveegt er ad allur
kostnadur sem tengist patttoku sérfraedinga i leidongrum sé skradur sem hluti af heildarkostnadi
skiparekstrar. Ad 68rum kosti feest ekki skyr mynd af raunverulegum kostnadi vid rannséknir & hafi né
fullnaegjandi grundvollur fyrir akvardanatoku og forgangsrodun. Tryggja parf gagnsaeja og samreemda
kostnadarskraningu sem i dag skortir.
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Fjolbreyttir valkostir eru vardandi framtidarskipulag skiparekstrar. Meta parf valkosti allt fra édbreyttu
skipulagi til pess ad leigja einfaldlega skipakost i samraemi vid skilgreindar parfir stofnunarinnar, fela
undirstofnun Haskéla islands skiparekstur stofnunarinnar, likt og tidkast i Danmérku, eda nyta
sérpekkingu i rekstri skipa Hafrannsdknastofnunar med auknum samrekstri mikilvaegra innvida eins
og skipa, pyrla eda flugvéla i eigu hins opinbera pvert & stofnanir.

Hugsa ma fyrirkomulag innan stofnunarinnar i sett vid Framkvaemdasysluna - Rikiseignir (FSRE) par
sem sérpekking um fasteignir og jardir rikisins, 6flun husnaedis og styringu framkveemda vid breytingar,
endurbaetur og nybyggingar tryggir nytingu sérpekkingar og samraemda nalgun pvert & stofnanir og
alrar einingar hins opinbera a fagsvidi FSRE.

Med hlidsjén af pvi ad skipakostur stofnunarinnar er adeins nyttur hluta ur ari veeri haegt ad auka
utleigu skipanna til annarra adila utan eigin nytingartima. Slikt meetti framkveema innan nudverandi
rekstrarfyrirkomulags en liklega veeri einfaldara ad hafa rekstur skipanna utan stofnunarinnar.

Med peim heetti yrdi jafnframt audveldara fyrir stofnunina ad meta framtidarporf fyrir skiparekstur, par
sem kostnadur veeri pa greiddur i samraemi vid raunverulega notkun og porf, fremur en ad reksturinn
veeri hluti af efnahag stofnunarinnar.

Deloitte leggur til ad stofnunin skerpi & stjérnskipulagi skiparekstrar. Oheppilegt er ad lykilpattur |
starfsemi stofnunarinnar eins og skiparekstur eigi ekki skyran stad i skipuriti. Tryggja skal ad
verkefnabodkhald nytist vid greiningu a kostnadi skiparekstrar. Lagt er tilad unnin sé greining a fysileika
bpess ad feera skiparekstur fra stofnuninni og gera vid hana pjonustusamning um afnot skipa i samraemi
vid parfir og aherslur stofnunarinnar hverju sinni.

Stofnunin heldur almennt utan um fjarmal samkvaemt verkefnadrifnu skipulagi, par sem stér hluti
starfseminnar er settur upp og fylgt eftir sem verkefni, 6had pvi hvort um vidvarandi verkefni eda
timabundin rannséknarverkefni er ad reeda. betta endurspeglast i verkbékhaldi, asetlanagerd og
uppgjorum, par sem verk- og verkefnanimer eru lykilforsenda skraningar og eftirfylgni med kostnadi
og tekjum.

Verkbdkhald gegnir lykilhlutverki i fjarhagslegri styringu, sérstaklega i verkefnum unnum med
studningi Evrépusambandsins (ESB) par sem rikar krofur eru gerdar um sundurlidada skraningu,
reglulegt uppgjor og rekjanleika milli verkefna og kostnadar. Verkefnahugsun er notud vida i starfsemi
stofnunarinnar, sem getur leitt til flokins skipulags a verk- og verkefnanumerum, mismunandi
skilnings a notkun peirra og 6jafns aga i skraningu. bratt fyrir rikt verkefnaskipulag er baedi greining a
verkefnum og arangri litil og litil eftirfylgni med pvi hvort raunumfang er i samraemi vid daetlun.

Verdlagning seldrar pjénustu er 6ljés og dmarkviss. Frekari greining & kostnadi tiltekinna patta
starfseminnar er naudsynleg til ad treysta & forsendur verdlagningar, sérstaklega med i huga krofur til
stofnunar sem sinnir pjéonustu ad hluta til i samkeppni vid einkaadila.

Fjarmognun stofnunarinnar var arid 2025 um 80% fra framlégum rikisins og um 20% fré 66rum
sértekjum, svo sem styrkjum, samningum vid innlenda og erlenda adila og uUtseldri pjonustu. Hlutfall
sértekna er 6likt milli svida sem hefur bein ahrif a4 skipulag, sveigjanleika og aherslur i rekstri. Svid sem
reida sig i meiri maeli 8 styrki og samningsverkefni blda vid meiri 6vissu i tekjustofnum og sveiflum milli
ara, sem gerir daetlanagerd og forgangsrodun fjarmuna fléknari en hja peim svidum sem byggja fyrst
og fremst a fjarlogum.

Greining a fjarhag stofnunarinnar hefur leitt i ljés ad ferskvatns- og eldissvid aflar rimlega pridjung af
tekjum sinum i formi sértekna. Sértekjur, sem eru tekjur af samkeppnisrekstri, eru ekki adskildar med
fullnaegjandi haetti.
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Erfitt reyndist ad kortleggja nakveemlega hlutdeild hvers svids i sértekjum i hlutfalli vid heildartekjur
vegna 6fullnaegjandi skraninga ifjarhagsgdégnum.

Mat & kostnadi skiparekstrar og kostnadi vid rannsoéknir og radgjof, sem ad hluta til eru unnin um bord
i skipum stofnunarinnar, setti ad vera einfalt ad greina kostnad & grunni edlis verkefna. Ut fra verklagi
stofnunarinnar ma lita 8 kostnad skiparekstrar ut fra verkefnabdékhaldi stofnunarinnar par sem haldio
er utan um kostnad per sjédag og kostnadi uthlutad a verkefni. bratt fyrir petta hefur Deloitte ekki
reynst mogulegt ad fa sundurlidadan kostnad skiparekstrar eftir verkefnum, stadsetningu starfsfélks
innan skipurits eda eftir verkefnaflokkum.

Heilt yfir hefur reynst 6mogulegt ad fa upplysingar um hver kostnadur er vid verkefnaflokka, til ad
mynda hversu mikill kostnadur er vid radgjof, rannséknir, hagnytingu eda midlun.

Greining Deloitte bendir jafnframt til pess ad verklag, hlutverkaskipting og nyting fjidrmalaupplysinga
sé ekki samraemd milli svida, pratt fyrir ad taeknilegir innvidir og helstu kerfi séu til stadar. Munur er a
pbvi hvernig svid nyta gogn til daetlanagerdar, fravikagreiningar og eftirfylgni, sem hefur ahrif &
fyrirsjaanleika, skilvirkni og upplifun af pjénustu fjarmalasvids.

Pott bokhald og stjérnendaupplysingar stydji vel vid uppgjor og skyrslugjof nytist pad sidur sem
stjérnteeki i daglegum rekstri. Fravikagreining, forgangsrodun fjarmuna og stefnumadtandi dkvardanir
byggja ad hluta a gognum en framkvaemd peirra er misjofn milli svida og fer eftir getu einstakra svida
til ad vinna ur upplysingum. Heildarmyndin bendir til pess ad taeknilegir innvidir séu til stadar, en ad
samraeming verkferla, skyrari abyrgd og markvissari notkun verkbdkhalds sem stjornteekis séu
lykilforsendur fyrir beettri fjarmalastjorn, betri greiningu og auknum fyrirsjdanleika i rekstrarkostnadi
stofnunarinnar.

A0 mati Deloitte t parf stofnunin ad vinna samkveemt skipulagi, einfaldari ferlum, betri adskilnadi
starfssvida og sameiginlegri nalgun a aaetlanagerd, fravikagreiningu og radstéfun fiarmuna. Ljést parf
ad vera hver kostnadur tiltekinna starfspatta er, medal annars til ad grundvalla verdlagningu seldrar
bjonustu i samkeppni vid einkaadila.

Hafrannséknastofnun er samkvaemt logum sjalfstaed rannsékna- og radgjafarstofnun a svidi hafs og
ferskvatns. Hlutverk hennar er vitt og spannar grunnrannsoéknir, hagnytar rannsdéknir, l6gbundna
radgjof, pjonustuverkefni sem sinnt er fyrir ytri adila gegn gjaldi og upplysingamidlun um rannsoknir
hafs og ferskvatns. bessi fjolbreytni getur skapad dvissu um forgangsrodun verkefna og spennu milli
6likra hlutverka sem kalla a mismunandi forgangsrodun, verklag og stjornun. betta er sérstaklega
aberandi par sem ad i loggjof eda 60ru regluverki er ekki skyrt hvernig forgangsrodun innan fjdlbreytts
hlutverks stofnunarinnar skal vera.

Rannsoknir, radgjof og pbjénusta innan stofnunarinnar eru samofin. Sérfraedingar gegna oft margpaettu
hlutverki, par sem peir taka patt i rannséknum, veita radgjof byggda a eigin rannséknum og sinna
jafnvel pjénustuverkefnum baedi timabundid og ad stadaldri. Pessi sampeetting getur verid skilvirk i
litilli stofnun med takmarkadan mannafla, en hun skapar einnig askoranir. Auk pess er petta samspil
olikt milli haf- og ferskvatnshluta stofnunarinnar.

Maorkin milli 6hadra visindarannsdkna, radgjafar og gjaldskyldra pjonustuverkefna eru oft éskyr. Slik
6lj6s skil geta skapad heettu a hagsmunaarekstrum eda grafid undan truverdugleika, sérstaklega pegar
radgjof hefur bein ahrif a hagsmuni vidskiptavina pjonustuverkefna. Heaetta a slikum
hagsmunaarekstrum er sérstaklega mikil i ferskvatnsverkefnum par sem hluti fjdrmagns til slikra
verkefna kemur fra pjénustupegunum sjalfum.
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itrekad hefur komid fram i vinnu Deloitte ad seskilegt sé ad greina meira 4 milli rannsékna og radgjafar,
likt og almennt er i ndgrannalondum, en i samtolum vid stjérnendur Hafrannsdknastofnunar hefur
komid fram ad slik adgreining sé erfid, eda 6moguleg, undir ndverandi kringumstaedum. bad hefur
verid nefnt ad slikt myndi baedi kalla 8 verulega aukid rekstrarfjarmagn auk pess sem erfitt geeti reynst
ad manna fleiri stodur sérhaefdra sérfreedinga ef horfid er fra pvi samspili rannsdkna og radgjafar sem
er framkveemt i dag.

Ozeskilegt samspil gerir rikari krofur en ella um 6flugt geedaeftirlit og aukid gagnsaei i 6llum ferlum.
betta felur i sér reglulega formlega endurskodun & radgjof og adferdafreedi hennar med studningi fra
Alpjédahafrannsdknaradinu (ICES) og 6drum ytri sérfraeedingum.

i dag er sjénarhorn stofnunarinnar ad 6haedi radgjafar sé tryggt med skyrum ferlum og verklagi byggt &
alpjodlegri reynslu og verklagitil ad studla ad sem mestu gagnseei og geedum radgjafar. Aflareglan sem
fiskveidiradgjofin byggist & er ad jafnadi rynd, baedi innan Hafrannsdknastofnunar, ICES og medal
alpjoodlegra sérfraedinga, a 5-10 ara fresti pegar endurmat fer fram. betta ferli felur i sér vinnunefndir,
6hada rynihdpa og sambpykki radgjafarnefndar (Advisory Committee, ACOM) adur en ICES birtir
lokaalit.

Leitad var svara um til hvada arangursmaelikvarda er unnid vid mat a gaedum radgjafar. Stofnunin lagdi
aherslu a ad po6 ad engir beinir arangursmeelikvardar séu til fyrir radgjof um fiskveidistjornun sé heegt
a0 nota upplysingar um sogulega préun a Utreiknadri stofnstaerd og afla sem 6beinan meelikvarda a
arangur radgjafar.

Ad mati Deloitte er eeskilegt ad arangursmeelikvardar séu skyrari og skyrar settir fram. bad studli ad
auknum traverdugleika radgjafar og auknu trausti til verklags Hafrannséknastofnunar.

Deloitte leggur til ad vid utfeerslu & stefnumoérkun og verkferlum Hafrannsdknastofnunar skuli studla
sem best ad adskilnadi rannsékna og radgjafar. Slik adgreining eetti ad vera langtimamarkmid en ljost
erad iframkvaemd er full adgreining rannsdkna og radgjafar a fagsvidi stofnunarinnar erfid, sérstaklega
med tilliti til takmarkads fiarmagns og takmarkads urvals videigenda sérfraedinga. Mikilvaegt er ad
arangursmeelikvardar radgjafar séu skyrir svo audveldast sé ad skilja hvernig rannsdknir stydja vid
framlagda veidiradgjof.

Stofnunin a mikid teekifeeri til aukins gagnadrifins samstarfs vid utgerdir og auka par med geedi og
umfang peirra gagna sem stofnunin hefur Ur ad spila vid rannséknir 8 stodu botnsjavartegunda.

Med stdodugt aukinni taekniveedingu flotans, nytingu framseaekinna télvukerfa, eins og Innova kerfis
Marel, er teekifeeri til rauntimamidlunar gagna til stofnunarinnar. betta er baedi teekifeeri til
uppbyggingar betri gagna en ekki sidur til aukins trausts milli utgerdar og stofnunnarinnar.

i samhengi vid aukid gagnasamstarf ma styrkja midlun heildargagna stofnunarinnar til greiningar ytri
aodila til ad hvetja til aukinnar ytri ryni 8 gognum og virkara samtali & visindalegum forsendum.

Samspil rannsékna vegna fiskeldis i sj0 og ferskvatnsrannsdkna hefur verid brosugt. Ad mati
hagsmunaadila i eldi vantar upp & visindalegan grunn rannsékna ferskvatnsstofna. beir leggja mikla
dherslu a ad betur sé gert ljost hvada nytjastofna ferskvatns skuli rannsaka og vidhalda
grunnrannséknum peirra nytjastofna i samreemi vid hlutverk stofnunarinnar. | dag er mat &
ferskvatnsstofnum ad steerstum hluta had pvi ad veidiréttarhafar feli stofnuninni rannsdknir a
vidkomandi 4 eda vatnasveedi fremur en ad pad sé frumkvaedi stofnunarinnar ad meta tiltekna stofna.
Stofnar og ar geta pvi verid metnar af stofnuninni, einkaadilum eda ekki metnar yfirh6fud.
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Gera meetti ljosara hvada sjalfbaeru nytjastofna ferskvatns stofnuninni ber ad hafa eftirlit med og
rannsaka og hvernig peim skyldum er sinnt. Visindalegar undirstodur a mati 8 ahrifum fiskeldis i sj6 &
sjalfbaera nytjastofna ferskvatns gera rikar krofur um ad ljost sé hverjir séu peir sjalfbzeru nytjastofnar
sem meta skal ahrif 4 og hver stada peirra er hverju sinni.

Verkefni stofnunarinnar & svidi ferskvatns og eldis, sem adur heyrdu undir Veidimalastofnun fram ad
samruna stofnananna arid 2016, eru ad meginporra samkeppnisverkefni. bau felast i pjénustu vid
stofnanir, veidiréttarhafa og adra utanadkomandi vidskiptavini sem hafa val um ad kaupa pjénustuna
af 66rum adilum en stofnuninni.

Flestum, ef ekki 6llum, ferskvatnstengdum pjénustuverkefnum geeti verid sinnt af 6drum en
Hafrannsdknastofnun. Slik samkeppnisverkefni verda ad vera skyrt adskilin fra 606rum verkefnum
stofnunarinnar, skyrar reglur og ferlar verda ad vera um verdlagningu og forsendur slikra
bjonustuverkefna. betta hefur verid bent a lengi an pess ad verulegar breytingar hafi ordid a pessu.

Pessi verkefni stofnunarinnar hafa studlad ad gagnaséfnun sem hefur stutt vid grunnrannsoéknir. Med
aralangri samfelldri pjonustu vid veidiréttarhafa tiltekinna laxveidida eda veidivatna hafa ordid til
mikilveegar grunnupplysingar um stodu vidkomandi aa eda vatna. Hafrannsdknastofnun vinnur
rannsoknir byggdar a gognum sem samkeppnisrekstur stofnunarinnar skilar en hefur ekki adgang ad
gognum um votn, ar eda framkveemdir sem sinnt er af sérfreedingum utan stofnunarinnar. Ekki er
skylda a veidiréttarhafa ad sinna slikum rannséknum eda safna gognum yfirh6fud. Haegt er ad hugsa
sér tvaer laxveidiar i nagrenni par sem ein ain hafiverid i pjonustu af Hafrannsdknastofnun og 6nnur af
einkaadilum. P& hefur verid safnad midleegum goégnum um eina a en ekki hina enda ekki gerdar krofur
til einkaadila um vardveislu eda midlun gagna til hins opinbera samhlida veitingu slikrar pjénustu. |
pridju anni geeti gagnasofnun svo verid engin.

Ekki er skyr umgjord um hvernig Fiskistofa, eda Hafrannsdknastofnun, safnar upplysingum um ar eda
votn par sem adrir adilar en Hafrannsdknastofnun hafa safnad upplysingum um veidi, stofnsteerdir
eda adra vistfreedilega peetti. bessu tengt parf ad huga ad eignarhaldi gagna bpegar
Hafrannséknastofnun safnar gognum i verkefnum fyrir ytri adila en ,,sé verk unnid fyrir akvedinn adila
er misjafnt hver er eigandi gagna sem kann ad vera aflad i slikum verkefnum. Er bad samkomulagsatridi
vid verkkaupa i hverju tilfelli fyrir sig. bvi getur adgengi ad upplysingum og gégnum sem pannig er aflad
verid takmarkad og & sér m.a. skyringar i 5. gr. upplysingalaga“ eins og segir i urskurdi
Samkeppnisstofnunar um pjénustu Veidimalastofnunar fra arinu 2000°".

Rekstur ferskvatnsrannsdkna hefur byggst 4 sértekjum. Mun minni hluti fjarmoégnunar svidsins er fra
fostum fjarveitingum en a botnsjavar- eda uppsjavarsvidi stofnunarinnar. Ef ekki keemi til sértekna a
ferskvatnssvidi ma aetla ad grunnrannsoknir ferskvatns krefdust aukins fjarmagns af fjarlogum eda ad
ur umfangi slikra rannsdkna stofnunarinnar yrdi dregid. ba veeri einkaadilum, og sérstaklega eigendum
audlinda, falin abyrgd a rannsdknum peirra audlinda.

Med hlutverk stofnunarinnar i huga er edlilegt ad aherslur ferskvatnsrannsékna faerdust fra
samkeppnispjonustu sem ytri adilar éska eftir, yfir i langtimaverkefni og uppbyggingu visindalegrar
pekkingar samkveemt forgangsrodun stofnunarinnar til studnings hlutverki hennar.

Steerstu vidskiptavinir svidsins eru orkufyrirteeki, sérstaklega Landsvirkjun. Adrir vidskiptavinir eru ad
mestu veidiréttarhafar sem margir hverjir hafa leitad til stofnunarinnar um arabil sem ,,rannsdkna- og

1 Samkeppnisstofnun (2000), Samkeppnishémlur Veidimalastofnunar gagnvart sjalfsteett starfandi fiskifreedingi, akvordun nr.
27/2000.
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uttektaradila en ekki logbundins umsagnaradila“ eins og segir i &adurnefndri Aakvordun
Samkeppnisstofnunar.

Asteeda er til ad meta forsendur ferskvatnsrannsékna stofnunarinnar i heild sinni. Ntverandi dherslur
ferskvatnsrannsodkna eru fyrst og fremst pjonusta vid ytri adila i samraemi vid peirra éskir frekar en
mikilveegar grunnrannsoéknir unnar i samraemi vid visindalega forgangsrodun og samfélagslegt
mikilveegi. Greina parf til hlitar hvort aeskilegt sé ad draga verulega ur umfangi ferskvatnsrannsékna
hins opinbera. Mikilvaegt er ad ljdst sé hvad teljist til kjarnarannsdkna og tryggt sé ad gogn naudsynleg
til ad sinna peim séu adgengileg stofnuninni ef maelingum eda stofnmati er sinnt af 6drum en
stofnuninni.

NU eru ekki gerdar krofur til eigenda ferskvatnsaudlinda um gagnaskil um stédu peirra audlinda. Ohad
bvi hvort ferskvatnshlutverki Hafrannséknastofnunar yrdi breytt er aeskilegt ad gerdar verdi skyrari
krofur til eigenda ferskvatnsaudlinda um ad skila til hins opinbera grunnupplysingum um sto6du
audlinda, préun peirra og vidgang i samraemi vid skyrt skilgreint verklag.

Deloitte telur eeskilegt ad endurskodun fari fram & ferskvatnsverkefnum Hafrannséknastofnunar og ad
forgangsrédun i pagu visindalegrar pekkingar og langtimaverkefna sé skyrd. Mikilvaegt er ad meta hvort
og pba med hvada heetti stofnunin sinnir samkeppnisverkefnum. Tryggja meetti betur skilvirka og
skipulagda séfnun ferskvatnstengdra grunngagna, hvort sem meelingum og rannséknum er sinnt af
Hafrannsdknastofnun eda 68rum. Meta parf hvort gera purfi rikari kréfur til framtidar til eigenda
ferskvatnsaudlinda ad skila grunngognum til Fiskistofu/Hafrannsdéknarstofnunar.

Vinnustadarmenning stofnunarinnar hefur um arabil verid veikburda og tilefni verid til markvissra
adgerda. Gogn ur baedi ytri og innri kbnnunum syna vidvarandi starfsanesegju undir vidmidum. Hun
hefur ekki batnad ad marki pratt fyrir tilraunir til umbdta sem hafa fyrst og fremst byggt 4 kaupum a
adkeyptri mannaudsradgjof.

Heildareinkunn stofnunarinnar i konnuninni Stofnun arsins hefur verid um 3,75 af 5 fra arinu 2019 sem
er markteekt undir medaltali sambeerilegra opinberra stofnana, 4,15, arid 2024.

Tveer meginkannanir liggja til grundvallar mati a vinnustadarmenningu. Annars vegar adurnefnd
kénnun um Stofnun arsins, sem veitir samanburdarhaefar upplysingar milli stofnana, og hins vegar
sérteek starfsmannakdénnun sem var fyrst framkveemd haustid 2023 og svo aftur haustid 2025, sem
hluti af svokalladri menningarvegferd stofnunarinnar, verkefni sem leitt er af svidi mannauds og
midlunar med studningi ytri radgjafa.

Badar kannanir eru framkveemdar af Gallup med sama kvarda, sem gerir préun og samanburd
audveldan. Stofnunin meelist undir medaltali i 6llum lykilviddum vinnustadar, par 4 medal stjérnun,
starfsanda, vidurkenningu, starfspréun, sveigjanleika og stolti. Ahyggjuefni er ad stofnunin skorar lagt
i pattum sem tengjast mannlegum og stjérnunarlegum pattum.

Innri meaelingar i tengslum vid menningarvegferd stofnunarinnar stadfesta petta. Medaleinkunn
heekkadi litillega milli ara, ur 3,6 i 3,7, sem feerir stofnunina ur ahyggjuflokki i nedri mork starfshaefni.
Su breyting er po of litil til ad teljast vidsnuningur, sérstaklega i ljosi pess ad starfsfélk metur sjalfa
menningarvegferdina bagborna og gefur henni laga einkunn, 2,9.

Starfsfolk virdist adgreina & milli vilja stjérnenda til umbodta, sem faer jakvaed vidbrogd, og
framkveemdarinnar sjalfrar sem telst émarkviss. Endurtekid kemur fram ad of mikill timi fari i ferli,
umraedu og aaetlanir, en of Litid i synilegar adgerdir og raunverulegar breytingar & vinnuumhverfi.

© 2026 Deloitte ehf. 24



Starfsfolk stofnunarinnar litur i sjalfsmati 4@ ad pad syni mikinn faglegan metnad. Einkunn fyrir vilja til
a0 skila gédu verki er ha, eda 4,4, sem bendir til sterkrar fagmenningar og dbyrgdartilfinningar gagnvart
verkefnum. Vandinn virdist pvi ekki liggja i skorti 4 ahuga a edli starfsins eda tilgangi stofnunarinnar
heldur frekar i umgjord og stjornun. Vidurkenning fyrir vel unnin storf er metin lag. Studningur vid
starfspréun og samtol um framtid starfsmanna innan stofnunarinnar meaelast veik sem stydur vid mat
Deloitte ad hja stofnuninni skorti faglega mannaudsstjérnun. Raunverulegir kraftar til ad keyra
menningarbreytingu eru takmarkadir.

Starfsfolk mannauds- og midlunarsvids, ad fratoldum stjérnanda svidsins, gegnir litlu eda engu
hlutverki i framkveemd menningarvegferdarinnar og pvividbuid ad avinningur verkefnis sé takmarkadur
begar verulega skortir & krafta til ad stydja vid innleidingu. Menningarbreyting krefst baedi skyrrar
abyrgdar og fjarfestingar i tima, athygli og forgangsrodun, sérstaklega pegar stadan er veik fyrir. Petta
hefur ekki verid tryggt.

Deloitte leggur til ad skipulagi mannaudsmala verdi breytt og aukinn slagkraftur settur a faglega paetti
mannaudsstjérnunar a kostnad rekstrarverkefna eins og launavinnslu, umsyslu sumarfria. bau
verkefni meetti feera til fiarmalasvids.

[Nefnt skal ad skommu fyrir skil pessarar skyrslu var birt mat arsins 2025 a stofnun arsins. Par styrkist
stada stofnunarinnar p6tt hiin sé enn undir medaltali sambeerilegra stofnana. Stofnunin fer ur 40. seeti
stofnana med fleiri en 90 starfsmenn i seeti 28. Adaleinkunn heekkar um 5% en undirlidir hafa mismikil
ahrif 4 adaleinkunn og breytast a bilinu -1% (imynd stofnunar laekkar mest) til +17% (launakjor haekka
mest).]

Menntun og adgengi ad freedimonnum eru ein af lykilforsendum pess ad Hafrannsdknastofnun geti
sinnt logbundnu hlutverki sinu. Rannséknir og radgjof byggja a4 sérhaefdri visindapekkingu sem verdur
ekki leyst med skammtimaadgengi ad sérfreedingum eda med almennri menntun. bekkingin parf ad
byggjast upp kerfisbundid, i samspili menntakerfis, rannséknaumhverfis og starfsemi stofnunarinnar
sjalfrar.

Stada menntunar a fagsvidi Hafrannsdknastofnunar hefur bein ahrif & getu stofnunarinnar til ad tryggja
nylidun, vidhalda faglegum gaedum og préa pekkingu i takt vid breyttar kr6fur samfélags og stjérnvalda.
Préun sidustu ara bendir til litillar innlendrar nylidunar og takmarkads veegis fagsvids stofnunarinnar
innan Haskéla islands sem kallar & aukna porf & erlendum sérfraedingum. b6 ad erlendir sérfreedingar
auki breidd i pekkingu stofnunarinnar er misjafnt hversu lengi peir staldra vid i stérfum sinum og
ahyggjuefni ad uppbygging og verdveisla pekkingar stofnunarinnar sé had pvi ad henni takist ad lada til
sin erlenda sérfraedinga. Jafnframt er haett vid ad su pekking sem byggist upp tapist i meira meeli medal
erlendra ,,post-doc” og annarra sérfreedinga sem koma til starfa hja stofnuninni par sem heetta er 4 ad
beir flytji fra landinu.

Rannsdknainnvidir a svidi haf- og sjavarvisinda, svo sem rannséknaskip, sérheefdur meelibunadur,
langtimagagnasofn og préud likon, eru forsenda vandadra meelinga, areidanlegrar radgjafar og
samkeppnishaefs visindastarfs. Slikir innvidir eru jafnframt kostnadarsamir og sérhaefdir og pvi brynt
a0 litid sé 4 pa sem sameiginlega audlind sem nytist sem breidustum hépi rannséknaradila.

Ad tryggja fleirum en Hafrannséknastofnun adgang ad pessum innvidum, & grundvelli gagnseerra
reglna og pjonustusamninga, getur aukid® nytingu bunadar og gagna, studlad ad fjolbreyttari
rannsdknum og styrkt tengsl milli haskéla, rannséknastofnana og stjérnvalda. Med slikri samnytingu
skapast betri forsendur fyrir nyskdépun, 6flugri menntun og pjalfun framtidarfagfélks, auk pess sem
heildargeta islensks visindasamfélags til ad takast & vid askoranir i haf- og loftslagsmalum eykst.
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Hafrannséknastofnun treystir 4 adgengi ad sérhaefdu visindafélki til ad sinna rannséknum og radgjof.
Midja visindalegs bakgrunns er liffraedi og tengdar natturuvisindagreinar. Menntun er almenn og sterk
hja stofnuninni. Af um ramlega 200 starfsmonnum eru 40 starfsmenn med doktorsprof og yfir 50 med
meistaragradu. bratt fyrir petta er frambod nyrra innlendra sérfraedinga takmarkad og fer minnkandi.

Haskoli islands er helsta lind nylidunar innlendra sérfreedinga. Ahyggjuefni er ad vaegi greina sem
tengjast fagsvidi Hafrannséknastofnunar innan raunvisindadeildar Haskéla islands er litid og hefur
heldur dregist saman. Sérfreedipekking i fiskifraedi og hafrannsdknatengdum pattum liffraedi er veik
innan skdlans. betta hefur bein ahrif a getu kerfisins til ad byggja upp pekkingu til langs tima.

Brautskraningum i liffraedi & BS-stigi hefur faekkad verulega sidasta aratuginn. Fjoldi meistara- og
doktorsnema hefur stadid i stad. betta er i takt vid préun i natturuvisindum almennt, baedi hérlendis
og a Nordurlondum. Stadan er einfaldlega su ad samkeppni um nemendur hefur hardbnad og
natturuvisindi tapad hlutfallslegu vaegi.

Auk pess er brottfall nemenda Ur grunnnami a fagsvidum og haettir allt ad helmingur nemenda nami
eftir fyrsta ar. Helstu asteedur eru veikur undirbuningur, almennir og fraedilegir grunnafangar an skyrrar
tengingar vid starfsvettvang og litill férnarkostnadur vid ad skipta um nam. Ohzett er ad segja ad
markadssetning spennandi framtidar innan fiskifraedi eda tengdra greina hafi verid litil, Litid hefur verid
reynt til ad vekja dhuga og ahugi almennt litill. Nemendur kynnast fagsvidi Hafrannsdknastofnunar
seint i nami sinu og eru tengdir afangar ad mestu valafangar a pridja ari. Stor hluti peirra sem haetta
nami upplifir pvi aldrei vidfangsefni sem tengjast haf- og ferskvatnsrannséknum og tekur pvi i raun
aldrei afstodu til pess hvort par geeti leynst spennandi framtid.

An markvissrar ihlutunar er 6liklegt ad petta umhverfi skili nzegilegri nylidun sérfreedinga til framtidar.
Edlilegt vidbragd stofnunarinnar i ljési pessarar stédu er aukin ahersla & radningar erlendra
sérfreedinga. | lok &rs 2025 var 15-20 présent starfsfélks af erlendum uppruna. St préun mun halda
afram nema aherslur islensks menntakerfis breytist.

A0 mati Deloitte er mikilvaegt verkefni stofnunarinnar ad vinna med stjérnvoldum og
menntastofnunum, sérstaklega Héskdla [slands ad auka dhuga, efla menntun og styrkja stodir pess
ad fiskifreedi og tengdar greinar séu baedi sterkur rannsdknarvettvangur innan Héskdla [slands og
badan komi oflugir sérfreedingar sem geti nyst a fagsvidinu innan stofnunarinnar, hja atvinnulifinu og
innan haskdla.

Litil nylidun sérfraedinga er ein steersta kerfisleega askorun stofnunarinnar i dag. Arlega Utskrifast feerri
en 10 nemendur med meistaragradu i liffreedi og adeins hluti peirra sérheefir sig i sjavar- og
vatnaliffreedi, sem gerir pa liklegri kandidata i storf hjé stofnuninni en adra. Meirihluti meistaranema
er erlendur og fair peirra stefna 4 starf 4 islandi ad nami loknu samkvaemt vidtélum sem Deloitte hefur
tekid. Raunveruleg nylidun inn i haf- og ferskvatnsrannsoknir er pvi mjog litil a hverju ari og er mogulegt
frambod nyrra sérfreedinga takmarkad. Starfsaldur hja stofnuninni er har og lifaldur somuleidis og ma
i ljési veikrar ,menntunarpipu“ hafa ahyggjur af moéguleikum stofnunarinnar til ad vidhalda pekkingu
med islenskum sérfraedingum til framtidar.

Vidbrogd stofnunarinnar hafa verid ad taka aukid frumkvaedi ad pjalfun nyrra sérfreedinga, medal
annars med auglysingu doktorsnema i sértaek rannsdéknarverkefni. betta hlutverk er p6é 6formlegt og
byggir & 6tryggum forsendum. Sérfreedingar stofnunarinnar gegna ekki akademiskum embaettum og
geta pvi ekki verid formlegir adalleidbeinendur nemenda, borid abyrgd a afongum eda tekid patt i
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akvordunum innan haskélanna. Fjarmognun pessara nemenda er oft had samkeppnissjodum og
persénulegu frumkvaedi einstakra starfsmanna i stad pess a0 eiga sterkar kerfislegar stodir.

betta skapar Oofyrirsjdanleika baedi fyrir nemendur og stofnunina. Studningur og samstarf vid
doktorsnema verdur ekki kerfisbundinn hluti af mannaudsuppbyggingu nema med sterkara baklandi
og skipulagdri umgjord.

Ljést er ad préunin i pa att ad stodugt heerra hlutfall sérfreedinga verdi erlendir sérfraedingar, sem oft
staldra stutt vid, mun halda afram nema gripid verdi til markvissra adgeroda til eflingar nams a fagsvidi
stofnunarinnar.

Ef ekki verdur gripid til adgerda blasir vid tviskipting framtidar. Annars vegar med markvissri eflingu
menntunar & fagsvidi stofnunarinnar innanlands og hins vegar med enn meiri alpjédaveedingu
stofnunarinnar. Seinni leidin krefst pess ad stofnunin verdi samkeppnishaefur vinnustadur &
alpjodlegum markadi, beedi hvad vardar starfsskilyrdi, starfspréun og akademiska stodu.

Hafrannséknastofnun hefur att i aratugasamstarfi vid Haskdla islands pétt pad hafi lengst af ekki verid
sérlega formlegt. Samstarfid hefur medal annars falist i kennslu, adgangi ad sérheefdri adstodu,
gognum og patttoku i leidsdgn framhaldsnema.

Mikilveegasti formlegi ramminn er samstarfssamningur um meistaranam i sjavar- og vatnaliffraedi med
aherslu a fiskifreedi sem hofst arid 2020. Um 20 nemendur eru nu skradir i namid. Stofnunin leggur til
verulegt framlag, medal annars med launagreidslum sérfreedings, adstodu og patttoku i
rannsoknaskipsferdum.

betta samstarf hefur ekki skilad nzegilegu frambodi nyrra sérfreedinga og visindamanna. | raun mé
segja ad stodir Haskdla islands til drangurs séu veikar. Sérfreedipekking i fiskifraedum er veik. Einungis
einn préfessor sinnir vidfangsefninu og hans sérheefing nytist stofnuninni ad litlu leyti. Kennslugeta og
rannsoknir @ mikilveegum svidum er pvi takmorkud.

Til ad snuUa pessari proun vid parf ad styrkja samstarfid verulega. Deloitte tekur undir hugmyndir um
a0 sérfreedingar stofnunarinnar geti gegnt akademiskum stédum vid skélann samhlida storfum sinum.
Peir purfa ad vera adalleidbeinendur doktors- og meistaranema, bera abyrgd a afongum og taka patti
stefnumétun nams. Oliklegt er ad adjunktastddur, stddur fastradinna stundakennara, dugi ekki til
bess. Lita m4 til fyrirmynda i laeknadeild Haskéla islands og samstarfs deildarinnar vid islenska
erfdagreiningu i pessu samhengi.

Slikt fyrirkomulag myndi styrkja rannsoknir, kennslu og nylidun samtimis. bad myndi auka veegi
fagsvids stofnunarinnar innan raunvisindadeildar, beeta adgengi haskdlans ad sérhaefdri pekkingu og
gera doktorsnam fyrirsjaanlegra. Jafnframt geeti pad aukid ahuga & fagsvidi stofnunarinnar, aukid
ahuga a stofnuninni sem vinnustad og dregid par med Ur mannaudsaheettu stofnunarinnar.

Oumdeilt er ad adgerdir af pessu tagi krefjast aukins fjdrmagns, studnings stjérnvalda og athygli
stjérnenda bzedi stofnunarinnar og Haskéla islands. bad & bzedi vid um akademiskar stédur, kennslu,
leidsodgn og fjarmagnadar doktorsstodur. Kostnadurinn er hins vegar beintengdur getu hennar til ad
sinna logbundnu hlutverki sinu til framtidar og pvi geeti aukin fjarfesting i hafrannsdknatengdu
menntakerfi gaeti dregid Ur kostnadi hafrannsékna til heildar liti. An slikrar fijarfestingar verdur
stofnunin sifellt hadari erlendum radningum og 6formlegum lausnum sem eru dyrar, ofyrirsjaanlegar
og skapa 6heppilega évissu rekstrar.

Deloitte telur mikilveegt ad modtadar séu skyrar aherslur til framtidar um eflingu nams a fagsvidi
stofnunarinnar svo tryggt sé ad pjodhagslega mikilvaegri pekkingu sé vidhaldid. /Eskilegt er ad i
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samstarfi Hafrannséknastofnunar, haskdla og hagadila sé mdétud skyr menntastefna hafrannsékna og
fiarmagn tryggt til eflingar nams i samraemi vid krofur stiornvalda til innlendrar sérfreedipekkingar a
fagsvidinu.

Ef vel er nytt getur pessi skyrsla verid mikilvaegt innlegg og studningur vid nyjan forstjéra stofnunarinnar
vid motun og innleidingu stefnu. Til pess ad stefnumodtun hafi tileetlud ahrif parf hdn alltaf ad vera &
abyrgd stofnunarinnar sjalfrar og forstjéra hennar.

Mikilveegt er ad stefnumaotun stofnunarinnar sé igrundud, med Uthugsadri syn og adgerdadeetlun tilad
maeta askorunum og gripa teekifeeri framtidarinnar. Hian parf ad sndast um hvernig a ad takast a vid
Hkritisku“ atridin, pau sem eru erfid Urlausnar og skipta reksturinn mestu mali. Han parf ad hafa ahrif
baedi 4 hversdag baedi starfsfélks og stjérnenda, & pad hvert stofnunin stefnir og hvernig hun neer
arangri til framtidar. Ef vel tekst til verdur til safn adgerda, sett saman ut fra heildstaedri mynd vel
skilgreindra markmida. Sem ein samhangandi heild getur hudn haft ahrif a rekstur og arangur
stofnunarinnar.

bratt fyrir ad stofnunin hafi métad og gefid Ut stefnu fyrir arin 2023-2028 med adstod ytri radgjafa arid
2022 hefur pessi stefna ekki haft synilegt vaegi vid stjérnun stofnunarinnar ad mati Deloitte. [ pvi ljési
er pad mat Deloitte ad ekki sé haegt ad segja ad stofnunin starfi eftir stefnu a grundvelli peirra
stefnumoétunar.

Fyrirliggjandi stefna skilgreinir leidarljds (,,Vid studlum ad sjalfbaerri nytingu audlinda“), stefnuaherslur
(Framurskarandi pekkingarmidst6d, samstilltur mannaudur, gagnadrifin vegferd) og gildi (Pekking,
samvinna, por). Adspurdir hafa stjérnendur flestir litid, eda ekkert, pekkt til pessarar vinnu og par af
leidandi ekki nytt hana i sinum storfum.

Ad mati Deloitte hefur stefnumatunin pvi ekki skilad tileetludum arangri og eignarhaldsaskoranir eru til
stadar, skortur sé a tengingu vid daglega starfsemi og ekki hefur verid unnid ad skilvirkri innleidingu
stefnunnar i starfsemi stofnunarinnar.

Sleem reynsla af fyrri stefnumétunarvinnu undirstrikar mikilveegi pess ad nyr forstjori hafa sterka
pbekkingu & stjéornun og stefnumétun og innleidingu stefnu til umbreytingar & vinnustadarmenningu,
aherslum og arangri. Mikilvaegt er ad stofnunin festi stefnu stofnunar i sessi og tryggi ad hun hafi
raunveruleg ahrif 4 stofnunina og studli ad sem bestu samstarfi hennar vid hagadila, raduneyti og
réodgjafarnefnd stofnunarinnar.

3. mynd: Gildi Hafrannséknastofnunar

bekking Samvinna bor
bekking & vistkerfum hafs og vatna er Arangur stofnunarinnar byggist 4 Vid erum framsaekin, beitum nyjustu
forsenda sjalfbeerrar nytingar audlinda samvinnu, innan stofnunar sem utan. pekkingu og taekni og h6fum metnad til
landsins. Vid byggjum starf okkar & Vid berum sameiginlega abyrgd, komum  ad standa i fararbroddi i verkefnum
langtimasyn og metnadarfullum fram hvert vid annad af virdingu og okkar. Vid hofum hugrekki til ad segja
rannséknum & fagsvidum goéngum ad hverju verki med jakveedu hlutina eins og peir eru og drogum ekkert
Hafrannsékna-stofnunar. hugarfari. undan.
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Fyrri stefnumaotunarreynsla, afgreidsla a fyrirliggjandi gognum og vidtolum hefur leitt i ljos ad porf er a
ad skerpa & stefnumarkandi aherslum, meelanlegum markmidum og faglegri stjérnun innan
stofnunarinnar.

Til ad takast & vid pessar askoranir og méta stefnu og framtidarsyn fyrir Hafrannséknastofnunina er
lagt til ad beita agadri og margreyndri adferdafraedi stefnumadtunar, svokalladri stefnukedju (e.
strategic choice cascade). bessari adferd hefur verid beitt med gédum arangri i sambeerilegum
verkefnum, medal annars fyrir norsku hafrannséknastofnunina, og nytt af fjolmorgum stofnunum og
fyrirteekjum um allan heim.

Stefnukedjan er einfalt en 6flugt likan sem hjalpar stofnunum ad méta skyra stefnu med pvi ad svara
fimm lykilspurningum i rokréttri r6d og skyru samhengi. | stad pess ad vinna med 6ljésa framtidarsyn
eda umfangsmikla framkveemdaaaetlun snyst médelid um ad taka afstodu til skyrra valkosta og taka
medvitadar akvardanir um pad sem skiptir mestu mali. Hver akvordun hefur ahrif 4 naestu og allar
haldast paer i hendur.

Markmid stefnukedjunnar er ad skyra stefnumdtunarvalkosti & grundvelli tilgangs stofnunarinnar,
hlutverks hennar, virdisskdopunar, rekstrarforsenda og samhengis vid ytra umhverfi. Henni er aetlad ad
tryggja sem best ad 6ll akvordunartaka sé skilvirk, samreemd og rokstudd ut fra tilgangi, og um leid ad
stefnufesta sé tryggd. Med tilliti til samfélagslegs hlutverks opinberrar stofnunar byggir pessi utfeersla
ekki & ardsemi eda markadshlutdeild heldur & samfélagslegu virdi, adgreiningu a logbundnu og
raunhlutverki og samspili milli stefnu og framkveemdar mikilvaegrar stofnunar i opinberri islenskri

stjornsyslu.

4. mynd: Ablogud stefnukedja

Skyrir samfélagslegt hlutverk
stofnunarinnar og hvers vegna
hin er til og hvada vanda hun
leysir fyrir samfélagid.

Skilgreinir hvada hlutverk og
tengsl stofnunin hefur gagnvart
mismunandi hépum: t.d.
stjérnvoldum, atvinnulifi,
alpjodastofnunum, almenningi
o.s.fre.

Utskyrir virdid sem stofnunin
skapar, hverju stofnunin skilar,
hvernig pjonustan litur Gt og
hvernig upplifun
utanadkomandi adila er.

Lysir getu og innvidum;
mannaudi, taekjum, vinnulagi,
gagnaflaedi og pekkingu sem
parf ad vera til stadar til ad virdi
sé skapad.

Skilgreinir hvada ramma og
stjornkerfi parf. Ahersla a skyr
hlutverk, fijarmdgnun, eftirlit og
stefnumatun sem stydur vid
hlutverk og markmid
stofnunarinnar.

Stefnumétunarvinna sem pessi parf ad fara fram med virkri patttoku stofnunarinnar sjalfrar,
stjérnenda hennar og starfsfélks. Su vinna sem hefur verid unnin fyrir atvinnuvegaraduneytid er eetlad
a0 stydja vid hvernig stofnunin getur i framhaldinu unnid ad eigin stefnumdtun sem byggir a sterkum
grunni og greiningu fyrir raduneytio.

Mikilveegt er ad eignarhald a stefnu og stefnuinnleidingu sé a forraedi og abyrgd forstjéra. Edlilegt er ad
forstjori leidi stofnunina i gegnum stefnumotunarvinnu sem tryggir virkt eignarhald og studning allra
hagsmunaadila innan stofnunarinnar. [ peirri vinnu parf ad vera tryggt ad samhljémur verdi til stadar
og ljost sé i huga stjornenda og starfsfolks a hverju stefna og stjéornun stofnunarinnar skuli byggja og
hvernig stefna hennar stydur vid arangur i starfi hvern dag.
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5. mynd: Stefnukedja (drég)

Tryggja sjalfbeera nytingu hafs
og vatna & visindalegum
grunni.

Stydja akvardanir stjornvalda
med 6hadri og gagnadrifinni
radgjof.

Vighalda og préa pekkingu
um Lifriki og vistkerfi til langs
tima.

Auka gagnseei og traust {
umdeildum akvérdunum.

Uppfylla alpjédlegar
skuldbindingar islands & svidi
haf- og umhverfismala.

Tryggja traust til haf- og
vatnarannsokna

3

* Rannsoknir a nytjastofnumi

hafi, &m og votnum.

Radgjof um veidiheimildir,
fiskeldi og nytingu audlinda i
ferskvatni.

+ Voktun a astandi vistkerfa og

umhverfisbreytingum til
skemmri og lengri tima.

* Gagnadflun og gagnavarsla

fyrir stjornvold,
menntastofnanir og
atvinnulif.

* Alpjédlegtvisindasamstarf og

fagleg patttaka i alpjédlegum
rannséknum

+ Midlun pekkingar til

stjérnvalda, atvinnulifs og
almennings.

* Studla ad proun og nysképun

a fagsvidi stofnunarinnar

>

= Traust radgjof byggd 4 stodugri

sofnun langtimagagna.

= Truverdugt og rekjanlegt ferli

fré maelingum til nidurstodu.

* Sampaetting vistfraedilegrar,

hagreennar og
aheettumidadrar greiningar.

* Nyting nyrrar teekni i

meelingum, likanagerd og
gagnavinnslu.

« Skyr adgreining radgjafar,

rannsdékna og
hagsmunatengdrar utseldrar
pjénustu.

» Samstarf vid haskdla til

uppbyggingar a pekkingu og
urvali framtidar sérfraedinga.

>

+ Stodug og samreemd

gagnaséfnun og
gagnadrvinnsla.

« Fagleg sjalfstaedi i radgjof.

* Skyr forgangsrodun verkefna.

* Samhljomur aherslna vid

stefnumdorkun stjornvalda.
Mannaudur med djupa
sérpekkingu og tryggda
nylidun sérfreedinga.

* Geta starfad sem

fjolpjédlegur vinnustadur,
sérstaklega pegar frambod
innlendra sérfreedinga er
onogt.

« Skyrt gaedaeftirlit fyrir

rannsoknir og radgjof.

* Adlagmarka

samkeppnisrekstur utseldrar

. 'Skyrr stefna og hlutverk i

samraemi vid log, reglugerdir
og dherslur og stefnumorkun
stjérnvalda

* Fjarveitingabréf sem styra

.

.

forgangsrédun verkefna.
Reglulegt og formlegt
arangursmat 4 radgjof og
rannsoknum.

Skyr abyrgd og verkaskipting
innan stofnunar og um
samspil rdduneytis og
stofnunar

Virkt samtal vid raduneyti og
hagadila.

Innra eftirlit, endurskodun og
umbeaetur fra 6drum
seérfreedingum innanlands og
alpjodlega.

pjénustu

Deloitte leggur til ad innleidingarferli nyrrar stefnu hefjist med kynningu a vinnu Deloitte og drog ad
stefnukedjunni verdi kynnt fyrir forstjéra og framkveemdastjorn sem taeki forraedi a stefnuvinnu i
framhaldinu.

Eftir ad drog ad stefnu Hafrannsdéknastofnunar hafa verid moétud og lykilpaettir stefnukedjunnar
skilgreindir, er arangursrik innleiding forsenda pess ad stefnan skili tileetludum avinningi. Saga
stofnunarinnar synir ad tidar skipulagsbreytingar og erfidur samruni hafa skapad togstreitu og évissu.
Pad undirstrikar mikilvaegi pess ad framkveemd stefnuinnleidingar sé vel skipulogd, markviss og njoti
breids studnings. Farsael stefnuinnleiding og tilheyrandi jdkvaed breyting & vinnustadarmenningu er
eitt mikilveegasta verkefni forstjéra. Sa forstjéri sem mun leida pessa vegferd mun hafa ad markmidi
ad tryggja virkt eignarhald stofnunarinnar a stefnunni og festa hana i sessi sem leidarljds
starfseminnar.

Ljést er ad forstjori, framkveemdastjorn og starfsfélk parf ad setja sitt mark & pad sem hefur verid
unnid. Askilegt er ad stofnunin i heild ad vinni med drog ad stefnukedjunni til ad tryggja ad hun sé
raunheef og i samraemi vid innri getu og ytri krofur.

Meaelt er med ad halda vinnustofur og fundi med starfsfélki og stjérnendum til ad itreka peer aherslur
sem hafa verid lagdar fram, kynna pau stefnudrog sem fyrir liggja, safna vidhorfum og tryggja breida
patttoku i métun adgerda og sameiginlegt eignarhald til framtidar.

Nyr forstjori parf ad leida vinnu vid ad prdoa adgerdadeetlun med skyra abyrgd a timalinum og
meelikvordum til ad tryggja markvissa stefnuinnleidingu. Med pvi ma tryggja triverdugleika
verkefnisins i huga starfsfélks og stjérnenda.

Pad er mikilveegt ad innleiding takist vel en stydja parf ad motud stefna hafi vaegi til framtidar.
Arangursrik stefnuinnleiding krefst stoédugrar eftirfylgni og arangursmats. | pvi skyni parf ad innleida
kerfi fyrir reglulegt eftirlit med framkveemd stefnunnar og arangursmati, med aherslu a gagnseei og
stodugar umbaetur. Tryggja parf virka patttoku beedi raduneytis og radgjafarnefndar sem og stodugt
veegi
framkveemdastjornar og forstjéra.

stefnu stofnunarinnar i starfi starfsféolks og sérstaklega vardandi starf og &herslur
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Med markvissu innleidingarferli mun stofnunin geta styrkt innri starfsemina, eflt vinnustadamenningu
sem mikilvaegt er ad styrkja og tryggt ad stofnunin sé sem best i stakk buin til ad takast & vid askoranir
framtidarinnar og uppfylla mikilveegt samfélagslegt hlutverk sitt.
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betta skjal var unnid af Deloitte ehf. Eftirfarandi skal gilda um allar upplysingar i pessu skjali nema annad sé tekid fram. Allar alyktanir
og nidurstodur sem dregnar eru fram i pessu skjali endurspegla alit Deloitte, byggt 8 peim gognum sem adgengileg voru fram ad
dagsetningu pessa skjals. Vid stadfestum hvorki ad upplysingarnar séu réttar né teemandi og eetti pvi ekki ad treysta a gognin sem slik.
Stadfestingarvinna & umraeddum upplysingum hefur ekki verid unnin af halfu Deloitte. Umfang greiningarinnar takmarkast vid pau
gogn, og geedi peirra, sem vidskiptavinir logdu fram, auk upplysinga sem veittar voru & fundum og i tolvupéstsamskiptum. Ef frekari
gogn verda adgengileg geta nidurstddur breyst fyrirvaralaust.

b6 ad upplysingar i pessu skjali hafi verid unnar i godri tri tekur Deloitte enga abyrgd 8 akvordunum sem teknar eru & grundvelli peirra.
Skjal petta er afhent & peim forsendum ad hvorki Deloitte, eigendur né starfsmenn svidsins séu dregnir til abyrgdar fyrir rangar eda
6nékveemar upplysingar, hvort sem paer megi rekja til gleysis eda annarra asteedna, né fyrir tjon sem rekja ma til mistaka, vanraekslu
eda 6nakvaemni vid gerd pessa skjals. betta skjal er eingdngu unnid fyrir verkkaupa og er 68rum adilum éheimilt ad nyta sér efni pess
eda byggja akvardanir & grundvelli pess nema ad fengnu sampykki Deloitte.
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