
Ráð. Stofnun Þekking Niðurst Upplýsingagjöf Niðurst Samskiptahæfni Niðurst Nýsköpun Niðurst Frumkvæði Niðurst Sjálfstæði Niðurst Tegund stofnana Niðurst Samfélagsl áhrif Niðurst Áhrif á einstakl Niðurst Gæðastjórnun Niðurst Stjórnun Niðurst Umfang Niðurst

FJR ÁTVR Þekking á rekstri og stjórnun. II

Upplýsingagjöf varðandi lýðheilsu 

og mögulega skaðsemi vörunnar 

og áhættu við neyslu hennar sem 

og skyldur varðandi 

samfélagslega ábyrgð (13.gr.) og 

því er sala áfengis ekki gefin 

frjálst. Þess vegna er þetta 

ríkisfyrirtæki og þarf því að hafa 

frumkvæði að upplýsingagjöf. 

II
Mikill fjöldi starfsfólks um allt land, 

ólíkir hópar. 
I til II

Þróun í innra starfi og á 

starfssviðinu
I

Frumkvæði að umbótum á eigin 

starfsemi. 
I

Umboð til ákvarðana 

samkvæmt lögum. Lýtur 

yfirstjórn ráðherra. 

I

Afgreiðsla og skilgreind 

þjónusta. Framleiðsla og 

samfélagslegt hlutverk 

gagnvart aðgengi að áfengi. 

II
Tryggja sölu áfengis með 

ábyrgum hætti, sem hefur áhrif 

á lýðheilsu. 

II
Hefur áhrif á þá hópa sem 

versla með áfengi.
II

Hluti starfseminnar er 

framleiðsla á tóbaki. 
I til II Fjölþætt og dreifð starfsemi, ólíkir faghópar. II til III

Sjá D1. Umfang 
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FRN Barna og fjölskyldustofa 

Á málefnum barna og stjórnun breytinga. Hefur umsjón með 

samþættri þjónustu við börn á landinu, nær yfir öll þjónustukefi, 

bæði hjá ríki og sveitarfélögum. Víð sarfsemi nær yfir fleiri 

þjónustukjarna en áður, sbr. skólar, heilsugæsla ofl. Ólíkt t.d. 

ríkislögreglutjóra þar sem samhæfingarhlutverkið nær út fyrir 

landsteinana. T.d. starfsmenn hjá Interpól ofl.

II - III

Sjá 3. gr. í lögunum, er þessi 

stofnun leiðandi í upplýsingagjöf. 

Hópurinn er fjölbreyttari og því 

eru samskiptin út á við fjölþættari 

en áður. Vinnsla tölfræðilegra 

upplýsinga og mælaborð. 

II - III

Hver er nálægðin? Grípa þau beint 

inn eða er það hjá barnaverndum. 

Eru að taka erfiðistu málin, ganga inn 

í þau, kúfurinn er hjá 

barnaverndanefndunum. Þau eru 

með aðferðafræðina og stuðninginn, 

sem vissulega getur falið í sér erfið 

samskipti, en eru ekki með 

fjölskyldurnar inn á sér.  

II

Sbr. 6. og 7. lið 3. gr.er ekki 

rannsóknastofnun, halda utan 

um tölfræði og eru í miklu 

samstarfi við HÍ sem sér um 

spurningalest. Móta öll verkfæri 

í málaflokknum í samræmi við 

það besta sem finnst. 

I - II

Eiga að hafa frumkvæði varðandi 

þróun og mótun verkfæra á 

starfssviðinu sem nær yfir allt 

landið og marga þjónustukjarna.  

II

Yfirstjórn ráðherra. 

Breytingar þa, eftirlitið út 

m.v. fyrri stofnun og því 

þarf eldveggurinn ekki að 

vera eins þykkur. 

I
Kjarnastarfsemin snýr að 

ráðgjöf og hafa umsjón með 

vistun barna á heimilum. 

II

Starfsemin hefur áhrif á vernd 

barna í landinu og þeirra sem 

treysta á stuðningskerfi ríkisins í 

þeim málaflokki. Koma að öllum 

þjónustuþáttum er varðar börn, 

er verið að breikka sbr. skólarnir 

og heilsugæslan. 

II - III

Hafa bæði áhrif á einstaklinga 

sem stofnunin fjallar um sem 

og áhrif á allt regluverkið í 

kringum barnavernd í landinu. 

Reka líka heimilin, bein áhrif á 

einstaklinga sem snerta 

umtalsverða hagsmuni þeirra.  

III

Lykilhlutverk í samhæfingu 

þjónustu í þágu farsældar 

barna. Veita og styðja við 

þjónustu í þágu barna og 

stuðla að gæðaþróun í 

samræmi við bestu þekkingu 

og reynslu hverju sinni. Sbr. 

verkfærakista fyrir alla sem 

koma að þessum málum. 

II
Yfirstjórn heimila, sbr. 5. gr. Fjölþætt starfssemi, hefur 

breikkað. Starfsemin nær ekki yfir alla fjölþættu þættina sem 

taldir eru upp í stjórnun III.

II - III
Sjá D1. Umfang 

2025 - yfirlitstafla
10

MMR Borgarholtsskóli                             

Skólameistari skal hafa starfsheitið framhaldsskólakennari og 

viðbótarmenntun í stjórnun eða kennslureynslu á 

framhaldsskólastigi. Einn málaflokkur.

I til II
Upplýsingagjöf til afmarkaðs hóps 

og umfangsmikið samstarf við 

atvinnulíf, vegna verknáms. 

II
Umfangsmikil samskipti við 

nemendur, foreldra og starfsfólk sem 

geta verið krefjandi. 

II til III Nýsköpun á starfssviðinu. I

Frumkvæði að þróun eigin 

starfsemi auk þróunar 

mennturnar tiltekinna 

atvinnugreina sem skólinn ber 

ábyrgð á. 

I til II Lýtur yfirstjórn ráðherra I
Menntun er skilgreind 

þjónusta.
I

Menntun ungmenna hefur mikil 

áhrif á nærsamfélagið 
II

Mikil áhrif á nemendur sem 

stunda nám við skólann og 

aðstandendur þeirra

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Viðamikið stjórnunar og leiðtogahlutverk. Leiðandi í þróun 

tiltekinna námsbrauta. Fjölbreytt starfsemi og fjölbreyttur 

hópur starfsfólks og nemenda.

III
Sjá D1. Umfang 
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SRN Byggðastofnun 

Þarf að hafa þekkingu um stjórnun fjármálafyrirtækja sem krafist er 

af FME vegna útgáfu skuldabréfa. Vítt hlutverk og erlent samstarf 

mikið. 

II til III

Stofnunin upplýsir stjórnvöld um 

stöðuna á hverjum stað. Upplýsa 

byggðarlög og koma á fundum til 

að ræða málin og koma á 

samstarfi við íbúa. 

II

Samskipti við atvinnuþróunarfélög 

þar sem miklir hagsmunir eru í húfi 

fyrir haghafa. Í samræmi við t.d. LÍN 

og Skipulagsstofnun.

II

Stofnunin veitir styrki til 

nýsköpunar og byggðaþróunar 

og kemur að framkvæmd 

verkefna.

I til II
Þurfa að sjá fyrir samfélagsþróun 

og þróun byggða, umsjón með 

gerð byggðaáætlunar.

I til II

Lánsveitingar eru 

endanlegar og því þurfa 

að vera eldveggir sbr. 

útgáfa skuldabréfa. 

Aðeins hluti af 

starfseminni.

I til II
Er ráðgefjandi og hefur 

umsjón með gerð 

byggðaáætlunar. 

II
Fjalla um málefni er varða 

landsbyggðina en ekki 

höfuðborgarsvæðið. 

II
Hafa áhrif á einstaklinga án 

þess að vera í umfangsmiklum 

beinum samskiptum við þá. 

II
Hluti starfsemi felst í úthlutun 

á fjármunum
I til II Stofnun sem hefur fjölþætta starfsemi, skiptist í deildir og svið. II

Sjá D1. Umfang 
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HRN Embætti landlæknis

Eins og nafnið gefur til kynna þá þarf forstöðumaður að vera 

læknir, hafa víðtæka þekkingu á heilbrigðiskerfin og sinnir 

samræmingarhlutverki.

III
Safnar saman  og miðlar 

upplýsingum um heilsufar og 

heilsuþjónustu.

III

Efttirlitshlutverk stofnunar reynir á 

erfið samskipti, hefur frumkvæði að 

endurbótum og tekur við kvörtunum 

varðandi allt heilbrigðiskerfið.

II

Er í miklu samstarfi við 

Lýðheilsustofnun, sinnir þó ekki 

grunnrannsóknum en safnar 

saman upplýsingum um 

heilsufar þjóðarinnar sem eru 

grundvallarupplýsingar í öllum 

rannsóknum um heilsufar 

þjóðarinnar.

I til II

Á að stuðla að heilsueflingu og 

forvörnum í málaflokknum, mikil 

vöktun í gangi varðandi þróun 

heilsufars þjóðarinnar og þurfa 

að sjá fyrir framtíðarsjúkdóma 

oþh

II Lýtur yfirstjórn ráðherra. I

Ráðgefandi og 

eftirlitsstofnun. Er 

stefnumótandi fyrir 

heilbrigðiskerfið í heild, 

faglegt sjálfstæði mikið. 

II

Starfið er mikilvægt fyrir 

samfélagið í heild enda 

eftirlitsaðili fyrir allt 

heilbrigðiskerfið og ber ábyrgð á 

lýðheilsu í landinu. 

III

Einstaklingar geta kvartað til 

landlæknis vegna 

heilbrigðisþjónustu sem snertir 

alla landsmenn, enginn sem 

ekki þarf að nýta sér 

heilbrigðisþjónustu. 

III
Um mannslíf að ræða og mótar 

ferla fyrir aðila utan stofnunar.
II

Viðamikið stjórnunar- og leiðtogahlutverk í mkilvægum 

málaflokki. Starfsemin er fjölbreytt, t.d. rannsóknir, eftirlit og 

ráðgjöf. Hefur eftirlit með langstærstu ríkisstofnuninni LSH. 

III
Sjá D1. Umfang 
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DMR Fangelsismálastofnun ríkisins                
Krafist lögfræðimenntunar, hefur samræmingarhlutverk og þarf að 

hafa góða yfirsýn og fylgja þróun málaflokksins á alþjóðavettvangi.
II

Málaflokkur vekur athygli 

fjölmiðla, kemur að menntun 

fangavarða

I til II

Erfið samskipti vegna veikrar stöðu 

haghafa sem eru frelsissviptir. 

Samskipti við ólíka faghópa innan 

fangelsanna.

III
Stofnunin sinnir nýsköpun í innri 

starfsemi sem getur falið í sér 

þróun nýjunga á starfssviðinu.

I

Þarf að fylgjast vel með til að 

uppfylla kröfuna um betrunarvist 

á hverjum tíma og hefur áhrif á 

þróun allra fangelsa á landinu.

I til II Lýtur yfirstjórn ráðherra. I
Eftirlit með föngum og 

ákvarðar um reynslulausn 

fanga.

II

Hefur gæslu með aðilum sem 

hætta stafar af fyrir samfélagið 

og er ætlað skila þeim betri 

aftur út í samfélagið

II til III

Hafa mikil áhrif á þá 

einstaklinga sem eru í 

fangelsum og eru í viðkvæmri 

stöðu. Tekur ákvarðanir sem 

varða frelsi einstaklinga

III

Setja staðla fyrir öll fangelsi í 

landinu, um gríðalega mikla 

hagsmuni að ræða m.t.t. frelsis 

einstaklingsins og mögulegrar 

hættu sem almenningi stafar 

af. 

II
Þarf að vera leiðtogi í stórum málaflokki í fjölbreyttri stofnun, 

þó ekki um rannsóknir að ræða. Dreifð starfsemi.
II til III

Sjá D1. Umfang 
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ANR Ferðamálastofa                                 

Meistarapróf og stjórnunar- og rekstarreynsla skilyrði. Vítt 

starfssvið en ekki um samhæfingarhlutverk að ræða (stjórnstöð 

ferðamála ekki inni).  Alþjóðleg tenging.

II

Ört stækkandi málaflokkur sem 

gerir hann er áberandi og 

fjölmiðlar veita athygli. Samskipti 

og tenging ólíkra aðila innan 

stjórnkerfisins. Mikill fjöldi 

leyfishafa - upplýsingagjöf til 

þeirra.

II til III
Samskipti við stóran hóp haghafa er 

varða mikla hagsmuni þeirra
II

Sinna rannsóknum í ferðamálum 

en það er ekki meginstarfsemi
I til II

Hefur áhrif á þróun starfsviðsins 

ásamt fjölda annarra
I til II

Lýtur yfirstjórn ráðherra 

og eðli starfsemi krefst 

ekki eldveggja

I Er ráðgefandi II
Áhrif á stöðu ferðamála á 

landinu ásamt öðrum. Stærsta 

atvinnugreinin.

II til III
Veita einstaklingum/lögaðilum 

leyfi
II

Umsýsla með 

framkvæmdasjóð 

ferðamálastaða. Umsjón með 

rekstri Vakans, gæðakerfi í 

ferðaþjónustu.

I til II
Fjölþætt starfsemi, skipt í svið og deildir. Leyfisveitingar, 

ráðsgjöf, rannsóknir
II

Sjá D1. Umfang 
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ANR Fiskistofa Faglegt eftirlit með útgerðinni II til III
Skal annast upplýsingasöfnun og 

upplýsingagjöf. Markhópur skýrt 

afmarkaður

II til III

Getur falið í sér erfið samskipti í 

tengslum við eftirlit. Ríkir hagsmunir 

haghafa sem þó er ekki viðkvæmur 

hópur.

II Nýsköpun á starfssviðinu I

Hafa áhrif á skráningu brottkasts, 

þurfa að hafa frumkvæði að 

bættri upplýsingaöflun og gjöf til 

að tryggja betri gæði upplýsinga

I til II
Eftirlit með einni 

lykilatvinnugrein landsins. 

Án aðkomu ráðuneytis.

II Ráðgefandi II
Afmörkuð starfsemi sem hefur 

áhrif á afmarkaðan hóp
II

Áhrif á einstakling og lögaðila 

sem sæta eftirliti. Afmarkaður 

hópur. Ekki umfangsmikil bein 

samskipti

II
Miklir hagsmunir. Mikilvægt að 

allt sé rétt skráð þannig að 

fiskveiðistjórnunarkerfið virki

II Eftirlitsstofnun á afmörkuðu sviði. Skipt í svið og deildir II
Sjá D1. Umfang 
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FJR Fjársýsla ríkisins

Þarf að hafa þekkingu á málaflokknum og hefur faglegt eftirlit með 

opinberum aðilum, að bókhald og reikningsskil séu með réttum 

hætti

III

Miðla upplýsingum úr 

ríkisbókhaldi sem geta verið 

mikilvægar forsendur í rekstri 

ríkisins

III
Samskipti við allar ríkisstofnanir sem 

geta verið krefjandi vegna ólíkra 

sjónarmiða

II til III
Hefur áhrif á þróun bókhalds og 

reikningsskila hjá ríkinu öllu
II

Þurfa að fylgjast vel með faglegri 

og tæknilegri þróun á sviðinu og 

bregðast við

I til II
Umboð til ákvarðana 

samkvæmt lögum. Lýtur 

yfirstjórn ráðherra. 

I Ráðgjöf og eftirlitshlutverk II
Allt fjárstreymi ríkisins fer í 

gegnum stofnunina. 
III

Ekki í beinum samskiptum við 

einstakling en stærsti 

launagreiðandi landsins og því 

áhrif á alla ríkisstarfsmenn. 

III

Miklir hagsmunir í húfi, öll kerfi 

og ferlar í kringum 

fjármálaumsýslu ríkisins þurfa 

að vera í lagi. 

II Fjölþætt starfsemi og margir ólíkir faghópar III til IV
Sjá D1. Umfang 

2025 - yfirlitstafla
14

MMR Fjölbrautaskóli Norðurlands vestra           

Skólameistari skal hafa starfsheitið framhaldsskólakennari og 

viðbótarmenntun í stjórnun eða kennslureynslu á 

framhaldsskólastigi. Einn málaflokkur.

I til II
Upplýsingagjöf til afmarkaðs hóps 

og umfangsmikið samstarf við 

atvinnulíf, vegna verknáms. 

II
Umfangsmikil samskipti við 

nemendur, foreldra og starfsfólk sem 

geta verið krefjandi. 

II til III Nýsköpun á starfssviðinu. I
Frumkvæði að þróun eigin 

starfsemi.
I Lýtur yfirstjórn ráðherra I

Menntun er skilgreind 

þjónusta.
I

Menntun ungmenna hefur mikil 

áhrif á nærsamfélagið 
II

Mikil áhrif á nemendur sem 

stunda nám við skólann og 

aðstandendur þeirra

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Fjölbreytt starfsemi og fjölbreyttur hópur starfsfólks og 

nemenda.
II til III

Sjá D1. Umfang 
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MMR Fjölbrautaskóli Snæfellinga

Skólameistari skal hafa starfsheitið framhaldsskólakennari og 

viðbótarmenntun í stjórnun eða kennslureynslu á 

framhaldsskólastigi. Einn málaflokkur.

I til II
Upplýsingagjöf til afmarkaðs hóps 

og samstarf við atvinnulíf. 
I til II

Umfangsmikil samskipti við 

nemendur, foreldra og starfsfólk sem 

geta verið krefjandi. 

II til III Nýsköpun á starfssviðinu. I
Frumkvæði að þróun eigin 

starfsemi.
I Lýtur yfirstjórn ráðherra I

Menntun er skilgreind 

þjónusta.
I

Menntun ungmenna hefur mikil 

áhrif á nærsamfélagið 
II

Mikil áhrif á nemendur sem 

stunda nám við skólann og 

aðstandendur þeirra

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Fjölbreytt starfsemi og fjölbreyttur hópur starfsfólks og 

nemenda.
II til III

Sjá D1. Umfang 
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MMR Fjölbrautaskóli Suðurlands              

Skólameistari skal hafa starfsheitið framhaldsskólakennari og 

viðbótarmenntun í stjórnun eða kennslureynslu á 

framhaldsskólastigi. Einn málaflokkur.

I til II
Upplýsingagjöf til afmarkaðs hóps 

og umfangsmikið samstarf við 

atvinnulíf, vegna verknáms. 

II
Umfangsmikil samskipti við 

nemendur, foreldra og starfsfólk sem 

geta verið krefjandi. 

II til III Nýsköpun á starfssviðinu. I

Frumkvæði að þróun eigin 

starfsemi og þróun á námi fyrir 

fanga til betrunar. Hækkum 

2020, úr I í I-II vegna þróunar í 

námi fyrir fanga til betrunar.

I til II Lýtur yfirstjórn ráðherra I
Menntun er skilgreind 

þjónusta.
I

Menntun ungmenna hefur mikil 

áhrif á nærsamfélagið 
II

Mikil áhrif á nemendur sem 

stunda nám við skólann og 

aðstandendur þeirra

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Viðamikið stjórnunar og leiðtogahlutverk. Leiðandi í þróun 

tiltekinna námsbrauta. Fjölbreytt starfsemi og fjölbreyttur 

hópur starfsfólks og nemenda. Hækkun 2022 vegna 

starfsmenntanáms í garðyrkju og skyldum greinum, fór úr II til 

III í III

III
Sjá D1. Umfang 

2025 - yfirlitstafla
10

MMR Fjölbrautaskóli Suðurnesja                   

Skólameistari skal hafa starfsheitið framhaldsskólakennari og 

viðbótarmenntun í stjórnun eða kennslureynslu á 

framhaldsskólastigi. Einn málaflokkur.

I til II
Upplýsingagjöf til afmarkaðs hóps 

og umfangsmikið samstarf við 

atvinnulíf, vegna verknáms. 

II
Umfangsmikil samskipti við 

nemendur, foreldra og starfsfólk sem 

geta verið krefjandi. 

II til III Nýsköpun á starfssviðinu. I
Frumkvæði að þróun eigin 

starfsemi.
I Lýtur yfirstjórn ráðherra I

Menntun er skilgreind 

þjónusta.
I

Menntun ungmenna hefur mikil 

áhrif á nærsamfélagið 
II

Mikil áhrif á nemendur sem 

stunda nám við skólann og 

aðstandendur þeirra

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Fjölbreytt starfsemi og fjölbreyttur hópur starfsfólks og 

nemenda.
II til III

Sjá D1. Umfang 
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MMR Fjölbrautaskóli Vesturlands       

Skólameistari skal hafa starfsheitið framhaldsskólakennari og 

viðbótarmenntun í stjórnun eða kennslureynslu á 

framhaldsskólastigi. Einn málaflokkur.

I til II
Upplýsingagjöf til afmarkaðs hóps 

og umfangsmikið samstarf við 

atvinnulíf, vegna verknáms. 

II
Umfangsmikil samskipti við 

nemendur, foreldra og starfsfólk sem 

geta verið krefjandi. 

II til III Nýsköpun á starfssviðinu. I
Frumkvæði að þróun eigin 

starfsemi.
I Lýtur yfirstjórn ráðherra I

Menntun er skilgreind 

þjónusta.
I

Menntun ungmenna hefur mikil 

áhrif á nærsamfélagið 
II

Mikil áhrif á nemendur sem 

stunda nám við skólann og 

aðstandendur þeirra

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Fjölbreytt starfsemi og fjölbreyttur hópur starfsfólks og 

nemenda.
II til III

Sjá D1. Umfang 
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MMR Fjölbrautaskólinn Ármúla                     

Skólameistari skal hafa starfsheitið framhaldsskólakennari og 

viðbótarmenntun í stjórnun eða kennslureynslu á 

framhaldsskólastigi. Einn málaflokkur.

I til II
Upplýsingagjöf til afmarkaðs hóps 

og umfangsmikið samstarf við 

atvinnulíf, vegna verknáms. 

II
Umfangsmikil samskipti við 

nemendur, foreldra og starfsfólk sem 

geta verið krefjandi. 

II til III Nýsköpun á starfssviðinu. I

Frumkvæði að þróun eigin 

starfsemi auk þróunar 

menntunar tiltekinna 

atvinnugreina sem skólinn ber 

ábyrgð á. 

I til II Lýtur yfirstjórn ráðherra I
Menntun er skilgreind 

þjónusta.
I

Menntun ungmenna hefur mikil 

áhrif á nærsamfélagið 
II

Mikil áhrif á nemendur sem 

stunda nám við skólann og 

aðstandendur þeirra

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Viðamikið stjórnunar og leiðtogahlutverk. Leiðandi í þróun 

tiltekinna námsbrauta. Fjölbreytt starfsemi og fjölbreyttur 

hópur starfsfólks og nemenda.

III
Sjá D1. Umfang 
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MMR Fjölbrautaskólinn í Breiðholti               

Skólameistari skal hafa starfsheitið framhaldsskólakennari og 

viðbótarmenntun í stjórnun eða kennslureynslu á 

framhaldsskólastigi. Einn málaflokkur.

I til II
Upplýsingagjöf til afmarkaðs hóps 

og umfangsmikið samstarf við 

atvinnulíf, vegna verknáms. 

II
Umfangsmikil samskipti við 

nemendur, foreldra og starfsfólk sem 

geta verið krefjandi. 

II til III Nýsköpun á starfssviðinu. I

Frumkvæði að þróun eigin 

starfsemi auk þróunar 

menntunar tiltekinna 

atvinnugreina sem skólinn ber 

ábyrgð á. 

I til II Lýtur yfirstjórn ráðherra I
Menntun er skilgreind 

þjónusta.
I

Menntun ungmenna hefur mikil 

áhrif á nærsamfélagið 
II

Mikil áhrif á nemendur sem 

stunda nám við skólann og 

aðstandendur þeirra

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Viðamikið stjórnunar og leiðtogahlutverk. Leiðandi í þróun 

tiltekinna námsbrauta. Fjölbreytt starfsemi og fjölbreyttur 

hópur starfsfólks og nemenda.

III
Sjá D1. Umfang 
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MMR Fjölbrautaskólinn í Garðabæ                  

Skólameistari skal hafa starfsheitið framhaldsskólakennari og 

viðbótarmenntun í stjórnun eða kennslureynslu á 

framhaldsskólastigi. Einn málaflokkur.

I til II
Upplýsingagjöf til afmarkaðs hóps 

og samstarf við atvinnulíf. 
I til II

Umfangsmikil samskipti við 

nemendur, foreldra og starfsfólk sem 

geta verið krefjandi. 

II til III Nýsköpun á starfssviðinu. I
Frumkvæði að þróun eigin 

starfsemi.
I Lýtur yfirstjórn ráðherra I

Menntun er skilgreind 

þjónusta.
I

Menntun ungmenna hefur mikil 

áhrif á nærsamfélagið 
II

Mikil áhrif á nemendur sem 

stunda nám við skólann og 

aðstandendur þeirra

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Fjölbreytt starfsemi og fjölbreyttur hópur starfsfólks og 

nemenda.
II til III

Sjá D1. Umfang 
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MMR Fjölmiðlanefnd

Sérfræðingsstarf, fjölmiðlanefnd er í forsvari fyrir málaflokkinn en 

framkvæmdastjóri ber ábyrgð gagnvart nefndinni og kemur fram 

fyrr hennar hönd, auk þess eru mikil alþjóðleg tengsl, enda nær 

verksvið nefndarinnar út fyrir landamæri.

II til III
Safnar og veitir upplýsingar um 

íslenskan fjölmiðlamarkað og er í 

viðamiklum erlendum 

samskiptum þar að lútandi. 

II til III

Um mikla hagsmuni er að ræða fyrir 

þá aðila sem stofnunin er í 

samskiptum við, sem eru þó að öllu 

jafna ekki í viðkvæmri stöðu.

II
Stofnunin sinnir nýsköpun í innri 

starfsemi sem getur falið í sér 

þróun nýjunga á starfssviðinu.

I

Eru að bregðast við síbreytilegum 

heimi upplýsinga- og 

tjáningaveita og þurfa að hafa 

sterka og rauhæfa framtíðarsýn. 

II

Ákvörðun nefndarinnar 

verður ekki skotið til 

annars stjórnvalds, 

nefndin tekur 

lokaákvörðun.

II Hefur eftirlit með fjölmiðlum. II
Hefur áhrif á samfélagið í heild, 

um  lýðræðisleg áhrif að ræða 

og á tjáningafrelsi.

III

Hefur áhrif á haghafa sem er 

afmarkaður hópur, er ekki í 

umfankgsmilum beinum 

samskiptum við einstaklinga.

II

Lykilábyrgðar á viðfangsefni á 

landsvísu, er þó ekki að 

samhæfa ferla og starfsemi 

fleiri aðila. 

I til II
Stjórnun stofnunarinnar þar sem um er að ræða lítinn hóp 

sérfræðinga. 
I

Sjá D1. Umfang 
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MMR Flensborgarskóli               

Skólameistari skal hafa starfsheitið framhaldsskólakennari og 

viðbótarmenntun í stjórnun eða kennslureynslu á 

framhaldsskólastigi. Einn málaflokkur.

I til II
Upplýsingagjöf til afmarkaðs hóps 

og samstarf við atvinnulíf.
I til II

Umfangsmikil samskipti við 

nemendur, foreldra og starfsfólk sem 

geta verið krefjandi. 

II til III Nýsköpun á starfssviðinu. I
Frumkvæði að þróun eigin 

starfsemi.
I Lýtur yfirstjórn ráðherra I

Menntun er skilgreind 

þjónusta.
I

Menntun ungmenna hefur mikil 

áhrif á nærsamfélagið 
II

Mikil áhrif á nemendur sem 

stunda nám við skólann og 

aðstandendur þeirra

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Fjölbreytt starfsemi og fjölbreyttur hópur starfsfólks og 

nemenda.
II til III

Sjá D1. Umfang 
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MMR Framhaldsskólinn á Húsavík                   

Skólameistari skal hafa starfsheitið framhaldsskólakennari og 

viðbótarmenntun í stjórnun eða kennslureynslu á 

framhaldsskólastigi. Einn málaflokkur.

I til II
Upplýsingagjöf til afmarkaðs hóps 

og samstarf við atvinnulíf.
I til II

Umfangsmikil samskipti við 

nemendur, foreldra og starfsfólk sem 

geta verið krefjandi. 

II til III Nýsköpun á starfssviðinu. I
Frumkvæði að þróun eigin 

starfsemi.
I Lýtur yfirstjórn ráðherra I

Menntun er skilgreind 

þjónusta.
I

Menntun ungmenna hefur mikil 

áhrif á nærsamfélagið 
II

Mikil áhrif á nemendur sem 

stunda nám við skólann og 

aðstandendur þeirra

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Afmörkuð starfsemi (bara bóknám, fáar námsbrautir) og lítill 

hópur starfsfólks og nemenda.
II

Sjá D1. Umfang 
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MMR Framhaldsskólinn á Laugum                    

Skólameistari skal hafa starfsheitið framhaldsskólakennari og 

viðbótarmenntun í stjórnun eða kennslureynslu á 

framhaldsskólastigi. Einn málaflokkur.

I til II
Upplýsingagjöf til afmarkaðs hóps 

og samstarf við atvinnulíf.
I til II

Umfangsmikil samskipti við 

nemendur, foreldra og starfsfólk sem 

geta verið krefjandi. 

II til III Nýsköpun á starfssviðinu. I
Frumkvæði að þróun eigin 

starfsemi.
I Lýtur yfirstjórn ráðherra I

Menntun er skilgreind 

þjónusta.
I

Menntun ungmenna hefur mikil 

áhrif á nærsamfélagið 
II

Mikil áhrif á nemendur sem 

stunda nám við skólann og 

aðstandendur þeirra

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Fjölbreytt starfsemi og fjölbreyttur hópur starfsfólks og 

nemenda.
II til III

Sjá D1. Umfang 
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MMR Framhaldsskólinn í Austur-Skaftafellssýslu   

Skólameistari skal hafa starfsheitið framhaldsskólakennari og 

viðbótarmenntun í stjórnun eða kennslureynslu á 

framhaldsskólastigi. Einn málaflokkur.

I til II
Upplýsingagjöf til afmarkaðs hóps 

og samstarf við atvinnulíf.
I til II

Umfangsmikil samskipti við 

nemendur, foreldra og starfsfólk sem 

geta verið krefjandi. 

II til III Nýsköpun á starfssviðinu. I
Frumkvæði að þróun eigin 

starfsemi.
I Lýtur yfirstjórn ráðherra I

Menntun er skilgreind 

þjónusta.
I

Menntun ungmenna hefur mikil 

áhrif á nærsamfélagið 
II

Mikil áhrif á nemendur sem 

stunda nám við skólann og 

aðstandendur þeirra

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Fjölbreytt starfsemi og fjölbreyttur hópur starfsfólks og 

nemenda.
II til III

Sjá D1. Umfang 
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MMR Framhaldsskólinn í Mosfellsbæ 

Skólameistari skal hafa starfsheitið framhaldsskólakennari og 

viðbótarmenntun í stjórnun eða kennslureynslu á 

framhaldsskólastigi. Einn málaflokkur.

I til II
Upplýsingagjöf til afmarkaðs hóps 

og samstarf við atvinnulíf.
I til II

Umfangsmikil samskipti við 

nemendur, foreldra og starfsfólk sem 

geta verið krefjandi. 

II til III Nýsköpun á starfssviðinu. I
Frumkvæði að þróun eigin 

starfsemi.
I Lýtur yfirstjórn ráðherra I

Menntun er skilgreind 

þjónusta.
I

Menntun ungmenna hefur mikil 

áhrif á nærsamfélagið 
II

Mikil áhrif á nemendur sem 

stunda nám við skólann og 

aðstandendur þeirra

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Fjölbreytt starfsemi og fjölbreyttur hópur starfsfólks og 

nemenda.
II til III

Sjá D1. Umfang 
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MMR Framhaldsskólinn í Vestmannaeyjum            

Skólameistari skal hafa starfsheitið framhaldsskólakennari og 

viðbótarmenntun í stjórnun eða kennslureynslu á 

framhaldsskólastigi. Einn málaflokkur.

I til II
Upplýsingagjöf til afmarkaðs hóps 

og umfangsmikið samstarf við 

atvinnulíf, vegna verknáms. 

II
Umfangsmikil samskipti við 

nemendur, foreldra og starfsfólk sem 

geta verið krefjandi. 

II til III Nýsköpun á starfssviðinu. I
Frumkvæði að þróun eigin 

starfsemi.
I Lýtur yfirstjórn ráðherra I

Menntun er skilgreind 

þjónusta.
I

Menntun ungmenna hefur mikil 

áhrif á nærsamfélagið 
II

Mikil áhrif á nemendur sem 

stunda nám við skólann og 

aðstandendur þeirra

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Fjölbreytt starfsemi og fjölbreyttur hópur starfsfólks og 

nemenda.
II til III

Sjá D1. Umfang 
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Ráð. Stofnun Þekking Niðurst Upplýsingagjöf Niðurst Samskiptahæfni Niðurst Nýsköpun Niðurst Frumkvæði Niðurst Sjálfstæði Niðurst Tegund stofnana Niðurst Samfélagsl áhrif Niðurst Áhrif á einstakl Niðurst Gæðastjórnun Niðurst Stjórnun Niðurst Umfang Niðurst

FJR Framkvæmdasýsla - Ríkiseignir
Þekking á málefnum stofnunar, bæði hvað varðar 

framkvæmdaumsýslu og eignaumsýslu.
II

Miklir hagsmunir í húfi og 

upplýsingagjöf þarf að vera skýr 

ef framkvæmdir fara yfir 

kostnaðarmat.

II til III

Eiga í samskiptum við alla er koma að 

framkvæmdunum, verkkaupendur og 

verksalar. Milligönguaðili varðandi 

samskipti við hagaðila, sem ekki er 

viðkvæmur hópur. Samskipti geta 

verið snúin við leigutaka, bændur 

o.þ.h. Mjög krefjandi samskipti 

varðandi framkvæmdir á vegum 

ríkisins við aðila sem eru valdamiklir 

aðilar í stjórnkerfinu, miklar kröfur til 

þessa aðila, fjöldi ólíkra faghópa sem 

þarf að kljást við. 

II 

Breytingar á starfsumhverfi sem 

hentar best nútímavinnustöðum 

og vistvæn sjónarmið. Nýsköpun 

og þróun á starfssviði. Mikil 

áhrif sem framkvæmdir hafa, 

umhverfismál, þurfa að vera í 

farabroddi í nýsköpun á 

umhverfismál. 

I til II

Leiðandi afl á sviði opinberra 

framkvæmda.  Umhverfisvottanir 

og heilbrigt vinnuumhverfi, þurfa 

að hafa frumkvæði hvað það 

varðar. 

II
Umboð til ákvarðana 

samkvæmt lögum. Lýtur 

yfirstjórn ráðherra. 

I
Eftirlits- og framkvæmda 

hlutverk. 
II

Eru fyrst og fremst þjónustu- og 

eftirlitsstofnun, taka ekki 

ákvarðanir um framkvæmdir. 

Verklegar framkvæmdir hafa 

áhrif á samfélagið. Hafa áhrif á 

haghafa, sbr. framkvæmdaaðila 

og byggingariðnaðinn eins og 

hann leggur sig, stærstu 

byggingarframkvæmdir á 

landinu. Sjá um viðhald á öllum 

eignum ríkisins. Sjá um allt 

eignasafn ríkisins, fá stýringu á 

stórum hluta á efnahagsreikning 

ríkisns, aukin hagkvæmni. Hefur 

umhverfisleg áhrif sem bygginar 

og framkvæmdir á vegum 

ríkisins hafa. Heildstæð nálgun á 

húsnæði, eru að bjóða upp á 

aðstöðu. Eru líka að þjónusta 

sveitafélögin. Staðfest II í 

samræmi við aðrar stofnanir

II

Eru ekki í beinum samskiptum 

við einstaklinga, en við hóp 

framkvæmdaraðila, verkkaupa 

og verksala sem hafa mikil áhrif 

á þeirra afkomu, enda oftast 

um mjög stórar framkvæmdir 

að ræða. Áhrif á bændur 

varðandi jarðirnar, ca. 120 eru í 

ábúð og um 80 í leigu ofl, án 

þess að vera í umfangsmiklum 

samskiptum við þá. 

II 

Gæðaeftirlit varðandi 

framkvæmdir á vegum ríkisins. 

Gæðaferlar varðandi rekstur 

fasteigna og jarðaumsýslu fyrir 

ríkið, miklir fjármunir í húfi 

varðandi t.d. viðhald

II

Með sameiningu tveggja stofnana, er starfsemin orðin 

umfangsmeiri, framkvæmdir, fjárfestingar, viðhald, 

utanumhald um eignir ríkisins. Eru leiðandi á sviðinu, en þó er 

hægt að fela öðrum verkefni stofnunarinnar. Starfsemin er ekki 

það fjölbreytt að það heyri undir III og í samanburði við aðrar 

stofnanir. 

II til III
Sjá D1. Umfang 
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XIV (var 

fyrir 

endurmat 

XII)

HRN Geislavarnir ríkisins                        

Starfið krefst mikillar sérfræðiþekkingar. Er í forsvari fyrir 

málaflokkinn, auk þess er krafa um þekkingu á því sem er að gerast 

alþjóðlega í málaflokknum. 

II til III
Sinnir fræðslu fyrir ákv. hópa sem 

vinna við geislun.
II

Krafist er góðra samskiptahæfni í 

samskiptum við haghafa og 

starfsfólk, hlutverk gagnvart 

einstaklingnum ekki með þeim hætti 

að þeir eiga allt undir.

I
Stundar rannsóknir á sviði 

geislavarna og sinnir nýsköpun í 

innra starfi.

I

Þarf að hafa mikið frumkvæði að 

greiningum og breytingum er 

varðar málaflokkinn vegna eðli 

hans og þarf að geta brugðist við 

í tíma. 

II
Þarf ákveðið sjálfstæði 

vegna öryggisheimilda. 
I til II Eftirlits og rannsóknastofnun. II

Hefur eftirlit með mikilvægum 

en mjög sértækum 

umhverfisþáttum og bein áhrif á 

afmarkaða hópa.

II

Hefur áhrif á einstaklinga án 

þess að vera í umfangsmiklum 

beinum samskiptum við þá, sbr. 

eftirlit með störfum 

geislafræðinga. 

II

Mat á skaðsemi geislunar og 

hafa áhrif á verklag þeirra sem 

vinna með geislun, sem er 

afmarkaður hópur. 

I til II
 Litil stofnun með afmarkað hlutverki, þar sem starfsmenn eru 

fyrst og fremst sérfræðingar í sambærilegum störfum.
I

Sjá D1. Umfang 
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FNR Gæða- og eftirlitsstofnun velferðarmála

Fyrst og fremst framsækinn stjórnandi. Um vítt starfssvið er að 

ræða og nær yfir alla þætti sem snúa að félagslegri þjónustu við 

borgarana og í samræmi við alþjóðlegar skuldbindingar. 

Niðurstaða er í samræmi við aðrar eftirlitsstofnanir. 

II til III

Sbr 3.gr. e í lögum um 

stofnunina: Safna saman 

upplýsingum, vinna úr og halda 

skrár. Alþjóðasamstarf er ekki 

skýrt samkvæmt lögum, fyrir 

utan að fylgjast með alþjóðlegum 

skuldbindingum sem ríkið er aðili 

að. Ekki er um fræðsluhlutverk að 

ræða. Upplýsingar til afmarkaðs 

hóps og birting skýrslna. Útgáfa á 

gæðaviðmiðum og upplýsa um 

þau, staðlar ofl., um mikilvægar 

upplýsingar að ræða varðandi 

velferð. 

II

Tekur við kvörtunum og vinnur úr. 

Miklir hagsmunir eru fyrir haghafa, 

en eru ekki með aðila inn á sér. Eru 

fyrst og fremst að skoða meðferð 

mála út frá gæða- laga- og 

stjórnsýslulögum og mannúðar-

sjónarmiðum. Eftirlitshlutverk 

stofnunar reynir á erfið samskipti. 

Hefur frumkvæði að endurbótum  

varðandi allt félagslega kerfið. 

Vettvangsheimsóknir og viðtöl við 

notendur, inni á stofnunum og 

heimilum þar sem einstaklingar eru 

vistaðir. Þessi viðtöl við 

skjólstæðinga krefjast sérstaka hæfni 

vegna viðkvæmra stöðu þeirra.

II
Ekki um rannsóknastofnun að 

ræða, safna upplýsingum og 

greina. 

I

Þróa gæðaviðmið á grundvelli 

bestu mögulegu þekkingar á 

málaflokkum sem eru á 

verkefnasviði stofnunarinnar. 

Þurfa að skilgreina viðmið hvað 

varðar eftirlit í þessum málaflokki 

og þekkja vel hver þróunin er og 

hvernig framtíðin á að líta út.  Er í 

stöðugri þróun. 

II
Lýtur yfirstjórn ráðherra, 

en sjálfstæð 

eftirlitsstofnun.  

II 

Ráðgefandi eftirlitsstofnun, 

frumkvæðiseftirlit er fyrst og 

fremst gagnvart stofnunum 

og einkaaðilum sem eru að 

veita félagslega þjónustu. 

II
Hefur áhrif á öll velferðarmál í 

landinu sem hefur áhrif á allt 

samfélagið.

III

Eru ekki í umfangsmiklum 

beinum samskiptum við 

einstaklinga, nema í sambandi 

við kvartanir. Hefur á hrif á þá 

sem eru í félagslega kerfinu 

(hluti þjóðarinnar).  Mikil áhrif á 

einstaklinginn vegna ákveðinna 

verkefna þegar verið er að 

rannsaka mál. 

II til III

Ber lykilábyrgð á málaflokknum 

á landsvísu, hér liggur þungi 

stofnunarinnar sem og 

leyfisveitingar. Þurfa að móta 

gæðakerfi sem aðrir fara eftir. 

II
Metið I til II, endurskoðun í takt við þróun stofnunar. Er 

einungis hægt að ráða í 2 tímabil, 10 ár, ekki tekið tillit til þessa 

í matinu. 

I til II 
Sjá D1. Umfang 

2025 - yfirlitstafla
V

ANR Hafrannsóknastofnun                     

Kveðið á um "vísindalega leiðsögn og forystu". Fulltrúar í 

alþjóðlegu hafrannsóknastofnuninni, hafa áhrif á þróun á 

alþjóðlegum vettvangi. 

II til III
Hafa upplýsingaskyldu gagnvart 

almenningi og stjórnvöldum
II

Erfið samskipti felast í rökræðum við 

hagaðila um sjórn fiskveiða. Krefjandi 

samskipti innan stofnunar vegna 

ólíkra faghópa

II
Aðal rannsóknarstofnun á hafi 

og vatni á íslandi
II

Þurfa að sjá fyrir hvað má veiða 

mikið og horfa langt fram í 

tímann varðandi uppbyggingu 

fiskistofna

II
Án stjórmálalegra 

afskipta. Miklir hagsmunir 

í húfi

II Ráðgefandi II

Fiskveiðiráðgjöf hefur mikil 

samfélagsleg áhrif í ljósi stærðar 

atvinnugreinarinnar en ekki eina 

undirstaða hagkerfisins

II til III
Mjög mikil áhrif á lögaðila, án 

þess að vera í miklum beinum 

samskiptum

II
Mjög mikilvægt að niðurstaða 

gefi sem sem réttasta mynd af 

stöðunni

II Lykilábyrgð á málaflokki á landsvísu, margar fagstéttir II til III
Sjá D1. Umfang 
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FOR Hagstofa Íslands               
Þarf að hafa þekkingu og reynslu af hagskýrslugerð eða notkun 

hagtalna. Vítt starfssvið. Samræmingaraðili í hagskýslugerð. 
III

Er leiðandi í upplýsingagjöf og 

þarf að hafa samband við marga 

hagaðila. Leiðandi í umræðum og 

túlkun á hagtölum. Mikil útgáfa 

efnis til almennings og fræðsla. 

Mikil alþjóðasamskipti  

III
Krafist er góðrar samskiptahæfni 

stjórnenda, við starfsfólk og hagaðila.
I

Nýsköpun í hagskýrslugerð og 

hefur áhrif á þróun nýjunga á 

starfsviðinu, t.d. á 

rannsóknastarfsemi

I til II
Er leiðandi í starfseminni á 

landinu og tekur ákvarðanir um 

starfshætti við hagskýrslugerð. 

II
Hagtölur þurfa að vera 

hlutlausar og án pólitískra 

afskipta

II

starfsemin felur í sér 

lagaheimildir til að afla 

upplýsinga sem jafna má við 

eftirlitshlutverk.

II

Skiptir máli fyrir þjóðfélagið að 

ákvarðanataka byggist á réttum 

gögnum, bæði fyrir stjórnvöld 

og atvinnulífið  tölfræðilegra 

útreikninga á verð og vísitölu, 

lánskjör ofl.

III
Fjallar að takmörkuðu leyti um 

málefni einstaklinga eða 

lögaðila 

I

Stofnunin tekur ákvarðanir um 

aðferðir og starfshætti við 

hagskýrslugerð, notkun 

flokkunarkerfa og staðla, miklir 

hagsmunir í húfi, grunnur 

mikilvægra ákvarðanataka fyrir 

samfélagið.

II
Viðamikið stjórnunar- og leiðtogahlutverk, starfsemin nokkuð 

fjölþætt, faghópar líkir. 
II til III

Sjá D1. Umfang 
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MMR Háskóli Íslands 
Krafist doktorsprófs og reynslu af akademískum störfum (fremstur 

meðal jafningja).
III

Mikil alþjóðleg samskipti. HÍ er í 

forsvari Háskóla á Íslandi í 

erlendu samstarfi og nær því 

langt út fyrir landsteinana. 

Umfangsmikið fræðsluhlutverk til 

almennings og aðgengi að 

upplýsingum. Almenningsfræðsla 

með opna háskólanum og 

vísindavefnum m.a. 

Vísindasmiðjan, fróðleikur í 

farteskinu ofl,.

III

Mjög krefjandi samskipti bæði inn á 

við og út á við, starfsfólk, kennarar, 

nemendur og almenningur. Margir 

ólíkir og krefjandi faghópar innan 

stofnunar.

II til III
Þróun nýjunga og sköpun 

þekkingar til framtíðar.
II

Leiðandi í þróun rannsókna á 

Íslandi og þarf að hafa mjög 

sterka raunhæfa sýn á 

framtíðina.

II
Sjálfstæði háskóla skýrt í 

lögum
II

Sinnir skilgreindri þjónustu 

(rannsóknum og kennslu) og 

þekkingarsköpunin hefur 

ákveðin ráðgefandi áhrif.

I til II

Að hafa háskóla sem skapar og 

miðlar þekkingu er mikilvægt 

fyrir sjálfstæði þjóða. Lykil 

stofnun í samfélaginu

III
Hefur mikil áhrif á þá 

einstaklinga sem sækja sér 

menntun og á framtíð þeirra. 

III

Sjá um vísindamat fyrir alla 

opinberu háskólana. 

Formennska í háskólanetinu og 

alþjóðasamstarfi

I til II

Viðamikið sjórnunar og leiðtogahlutverk. Forystuhlutverk á 

sviði háskólamenntunar og rannsókna. Hópur nemenda og 

starfsmanna stór og fjölbreyttur. Dreifð starfsemi, um allt land. 

Sjálfsaflafé stór hluti af fjármögnun rannsókna.

IV
Sjá D1. Umfang 
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MMR Háskólinn á Akureyri 
Krafist doktorsprófs og reynslu af akademískum störfum (fremstur 

meðal jafningja).
III

Umfangsmikið fræðsluhlutverk. 

Fjarnám fyrir allt landið, mikil 

alþjóðleg samskipti og fræðsla. 

II

Krefjandi samskipti bæði inn á við og 

út á við, starfsfólk, kennarar, 

nemendur og almenningur. Ólíkir og 

krefjandi faghópar innan stofnunar.

II

Sinnir nýsköpun í innra starfi og 

rannsóknum á afmörkuðum 

sviðum. Doktorsnám hófst 

haustið 2018 

I til II

Hefur frumkvæði að breytingum 

á eigin starfssviði og þróun á 

þeim fagsviðum sem skólinn 

starfar á.

I til II
Sjálfstæði háskóla skýrt í 

lögum
II

Sinnir skilgreindri þjónustu 

(rannsóknum og kennslu) og 

þekkingarsköpunin hefur 

ákveðin ráðgefandi áhrif.

I til II

Að hafa háskóla sem skapar og 

miðlar þekkingu er mikilvægt 

fyrir sjálfstæði þjóða. Lykil 

stofnun í samfélaginu

II
Hefur mikil áhrif á þá 

einstaklinga sem sækja sér 

menntun og á framtíð þeirra. 

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Viðamikið stjórnunar og leiðtogahlutverk. Fjölbreytt starfsemi 

og fjölbreyttur hópur starfsfólks og nemenda.
III

Sjá D1. Umfang 
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HRN Heilbrigðisstofnun Austurlands
Krafist er góðrar þekkingar á heilbriðgisþjónustu sem er vítt 

starfssvið. 
II

Upplýsingaskylda við sveitarfélög 

og fræðsla í skólum. 
I til II

Mikllir hagsmunir haghafa og erfið 

samskipti við aðstandendur og dreifð 

starfsemi. 

II til III
Sinnir nýsköpun í innri starfsemi 

og á starfssviðinu. 
I

Hefur fyrst og fremst frumkvæði 

að umbótum á eigin starfssviði.
I Lýtur yfirstjórn ráðherra. I

Sinnir skilgreindri þjónustu 

sem þarf þó að vera 

einstaklingsmiðuð og 

ráðgefandi til sjúklinga og 

aðstandenda. 

I til II
Starfsemin hefur mikil áhrif á 

svæðinu, eini veitandi 

heilbrigðisþjónustu þar. 

II
Mikil áhrif á þá sem leita sér 

heilbrigðisþjónustu á við alla á 

svæðinu. 

III

Gæðastjórnun mikilvæg enda 

um mannslíf að ræða, deilir 

ábyrgð með öðrum stofnunum 

fyrir landið í heild. 

I til II
Stór stofnun með fjölþætt hlutverk á sviði heilbrigðisþjónustu 

sem er þó fyrst og fremst þjónusta. 
II til III

Sjá D1. Umfang 
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HRN Heilbrigðisstofnun Norðurlands
Krafist er góðrar þekkingar á heilbriðgisþjónustu sem er vítt 

starfssvið. 
II

Upplýsingaskylda við sveitarfélög 

og fræðsla í skólum. 
I til II

Mikllir hagsmunir haghafa og erfið 

samskipti við aðstandendur og dreifð 

starfsemi. 

II til III
Sinnir nýsköpun í innri starfsemi 

og á starfssviðinu. 
I

Hefur fyrst og fremst frumkvæði 

að umbótum á eigin starfssviði.
I Lýtur yfirstjórn ráðherra. I

Sinnir skilgreindri þjónustu 

sem þarf þó að vera 

einstaklingsmiðuð og 

ráðgefandi til sjúklinga og 

aðstandenda. 

I til II
Starfsemin hefur mikil áhrif á 

svæðinu, eini veitandi 

heilbrigðisþjónustu þar. 

II
Mikil áhrif á þá sem leita sér 

heilbrigðisþjónustu á við alla á 

svæðinu. 

III

Gæðastjórnun mikilvæg enda 

um mannslíf að ræða, deilir 

ábyrgð með öðrum stofnunum 

fyrir landið í heild. 

I til II
Stór stofnun með fjölþætt hlutverk á sviði heilbrigðisþjónustu 

sem er þó fyrst og fremst þjónusta. 
II til III

Sjá D1. Umfang 
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HRN Heilbrigðisstofnun Suðurlands
Krafist er góðrar þekkingar á heilbriðgisþjónustu sem er vítt 

starfssvið. 
II

Upplýsingaskylda við sveitarfélög 

og fræðsla í skólum. 
I til II

Mikllir hagsmunir haghafa og erfið 

samskipti við aðstandendur og dreifð 

starfsemi. 

II til III
Sinnir nýsköpun í innri starfsemi 

og á starfssviðinu. 
I

Hefur fyrst og fremst frumkvæði 

að umbótum á eigin starfssviði.
I Lýtur yfirstjórn ráðherra. I

Sinnir skilgreindri þjónustu 

sem þarf þó að vera 

einstaklingsmiðuð og 

ráðgefandi til sjúklinga og 

aðstandenda. 

I til II
Starfsemin hefur mikil áhrif á 

svæðinu, eini veitandi 

heilbrigðisþjónustu þar. 

II
Mikil áhrif á þá sem leita sér 

heilbrigðisþjónustu á við alla á 

svæðinu. 

III

Gæðastjórnun mikilvæg enda 

um mannslíf að ræða, deilir 

ábyrgð með öðrum stofnunum 

fyrir landið í heild. 

I til II
Stór stofnun með fjölþætt hlutverk á sviði heilbrigðisþjónustu 

sem er þó fyrst og fremst þjónusta. 
II til III

Sjá D1. Umfang 
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HRN Heilbrigðisstofnun Suðurnesja 
Krafist er góðrar þekkingar á heilbriðgisþjónustu sem er vítt 

starfssvið. 
II

Upplýsingaskylda við sveitarfélög 

og fræðsla í skólum. 
I til II

Mikllir hagsmunir haghafa og erfið 

samskipti við aðstandendur og dreifð 

starfsemi. 

II til III
Sinnir nýsköpun í innri starfsemi 

og á starfssviðinu. 
I

Hefur fyrst og fremst frumkvæði 

að umbótum á eigin starfssviði.
I Lýtur yfirstjórn ráðherra. I

Sinnir skilgreindri þjónustu 

sem þarf þó að vera 

einstaklingsmiðuð og 

ráðgefandi til sjúklinga og 

aðstandenda. 

I til II
Starfsemin hefur mikil áhrif á 

svæðinu, eini veitandi 

heilbrigðisþjónustu þar. 

II
Mikil áhrif á þá sem leita sér 

heilbrigðisþjónustu á við alla á 

svæðinu. 

III

Gæðastjórnun mikilvæg enda 

um mannslíf að ræða, deilir 

ábyrgð með öðrum stofnunum 

fyrir landið í heild. 

I til II
Stór stofnun með fjölþætt hlutverk á sviði heilbrigðisþjónustu 

sem er þó fyrst og fremst þjónusta. 
II til III

Sjá D1. Umfang 
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HRN Heilbrigðisstofnun Vestfjarða
Krafist er góðrar þekkingar á heilbriðgisþjónustu sem er vítt 

starfssvið. 
II

Upplýsingaskylda við sveitarfélög 

og fræðsla í skólum. 
I til II

Mikllir hagsmunir haghafa og erfið 

samskipti við aðstandendur og dreifð 

starfsemi. 

II til III
Sinnir nýsköpun í innri starfsemi 

og á starfssviðinu. 
I

Hefur fyrst og fremst frumkvæði 

að umbótum á eigin starfssviði.
I Lýtur yfirstjórn ráðherra. I

Sinnir skilgreindri þjónustu 

sem þarf þó að vera 

einstaklingsmiðuð og 

ráðgefandi til sjúklinga og 

aðstandenda. 

I til II
Starfsemin hefur mikil áhrif á 

svæðinu, eini veitandi 

heilbrigðisþjónustu þar. 

II
Mikil áhrif á þá sem leita sér 

heilbrigðisþjónustu á við alla á 

svæðinu. 

III

Gæðastjórnun mikilvæg enda 

um mannslíf að ræða, deilir 

ábyrgð með öðrum stofnunum 

fyrir landið í heild. 

I til II
Stór stofnun með fjölþætt hlutverk á sviði heilbrigðisþjónustu 

sem er þó fyrst og fremst þjónusta. 
II til III

Sjá D1. Umfang 
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HRN Heilbrigðisstofnun Vesturlands 
Krafist er góðrar þekkingar á heilbriðgisþjónustu sem er vítt 

starfssvið. 
II

Upplýsingaskylda við sveitarfélög 

og fræðsla í skólum. 
I til II

Mikllir hagsmunir haghafa og erfið 

samskipti við aðstandendur og dreifð 

starfsemi. 

II til III
Sinnir nýsköpun í innri starfsemi 

og á starfssviðinu. 
I

Hefur fyrst og fremst frumkvæði 

að umbótum á eigin starfssviði.
I Lýtur yfirstjórn ráðherra. I

Sinnir skilgreindri þjónustu 

sem þarf þó að vera 

einstaklingsmiðuð og 

ráðgefandi til sjúklinga og 

aðstandenda. 

I til II
Starfsemin hefur mikil áhrif á 

svæðinu, eini veitandi 

heilbrigðisþjónustu þar. 

II
Mikil áhrif á þá sem leita sér 

heilbrigðisþjónustu á við alla á 

svæðinu. 

III

Gæðastjórnun mikilvæg enda 

um mannslíf að ræða, deilir 

ábyrgð með öðrum stofnunum 

fyrir landið í heild. 

I til II
Stór stofnun með fjölþætt hlutverk á sviði heilbrigðisþjónustu 

sem er þó fyrst og fremst þjónusta. 
II til III

Sjá D1. Umfang 
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MMR Hljóðbókasafn Íslands I I

Ekki fallist á hækkun með vísan  til 

viðkvæmni hóps. fleiri sinna þessum 

hóp. Í samhengi við Landsbókasafn 

þar sem mun fljölbreyttari hópur og 

starfsemi er að ræða. 

(Menntamálastofnun mtt 

námsgagna)

I I I I I

Ósk um hækkun með vísan í  

þjónustu við landið allt og 

tæknilegan rekstur. Ekki tekið 

undir, fyrst og fremst 

einstaklingsáhrif. 

I
Hefur mikil áhrif á þá 

einstaklinga sem sækja sér 

menntun og á framtíð þeirra. 

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I I

Sjá D1. Umfang 
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MMR Hólaskóli - Háskólinn á Hólum
Krafist doktorsprófs og reynslu af akademískum störfum (fremstur 

meðal jafningja).
III

Afmörkuð starfsemi. Samstarf við 

innlenda og erlenda aðila vegna 

rannsókna og kennslu.

I til II

Krefjandi samskipti bæði inn á við og 

út á við, starfsfólk, kennarar, 

nemendur og almenningur. Ólíkir og 

krefjandi faghópar innan stofnunar.

II

Nýsköpun í innri starfsemi. 

Rannsóknir á afmörkuðu 

starfssviði. Ekki heimild til 

doktorsnáms.

I

Hefur frumkvæði að breytingum 

á eigin starfssviði og þróun á 

þeim fagsviðum sem skólinn 

starfar á.

I til II
Sjálfstæði háskóla skýrt í 

lögum
II

Sinnir skilgreindri þjónustu 

(rannsóknum og kennslu) og 

þekkingarsköpunin hefur 

ákveðin ráðgefandi áhrif.

I til II
Afmörkuð starfsemi sem hefur 

áhrif á afmarkaðan hóp
I til II

Hefur mikil áhrif á þá 

einstaklinga sem sækja sér 

menntun og á framtíð þeirra. 

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Fjölbreytt starfsemi og fjölbreyttur hópur starfsfólks og 

nemenda.
II til III

Sjá D1. Umfang 
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IRN Húsnæðis- og mannvirkjastofnun 

Vítt starfssvið og gegnir lykilhlutverki í samhæfingu faglegrar 

starfsemi (faglegt eftirlit, brunaeftirlit, rafmagnseftirlit, 

byggingareftirlit, öll sveitafélög). 

III

Annast fræðslu og kynningar fyrir 

hagsmunaaðila varðandi öryggi 

og framkvæmd. Rekur 

Brunamálaskólann. Aukið vægi á 

upplýsingagjöf hjá nýrri stofnun á 

að stuðla að jafnvægi á 

húsnæðismarkaði.  

Upplýsingasetur varðandi þessi 

málefni, aukið vægi með þessari 

sameiningu, upplýsinganet. 

II til III 

Eðli starfseminnar að um mikla 

hagsmuni er að ræða fyrir haghafa. 

Hlutdeildarlánin, mikil áhrif á þá 

einstaklinga sem sækja í þau. 

II 

Stofnunin sinnir nýsköpun í innri 

starfsemi sem getur falið í sér 

nýjungar á starfssviðinu. 

Rannsóknir eru ekki 

meginhlutverk stofnunarinnar.

I 

Þarf að hafa sterka framtíðarsýn 

varðandi húsnæðismarkaðinn. 

Umhverfismál varðandi 

byggingar ofl.

II 

Heyrir undir ráðherra og 

stjórn, hluti starfseminnar 

sem eru lánveitingar eru 

án afskipta og undir 

eftirliti fjármálaeftirlitsins. 

I til II 
Kjarnastarfsemi snýr að 

ráðgjöf og eftirliti 
II 

Öryggi mannvirkja hefur áhrif á 

allt samfélagið. Stuðlar að 

öryggi mannvirkja sem er 

mikilvægt fyrir allt samfélagið. 

Stuðla að aðgengi á 

húsnæðismarkaði og húsnæði á 

viðráðanlegu verði.

III 

Hafa áhrif á einstaklinga sem 

lúta regluverki og eftirliti en eru 

ekki í umfangsmiklum beinum 

samskiptum við þá. Umfang 

hlutdeildarlána er ekki það 

mikið, hefur áhrif á ákveðna 

tekjulága hópa. Það geta ekki 

allir tekið lán hjá þessari 

stofnun. Rafræn samskipti, ekki 

um umfangsmikil bein 

samskipti að ræða.

II 

Bera lykilábyrgð á 

viðfangsefninu á landsvísu. 

Hafa eftirlit með fagaðilum og 

þeirra gæðakerfum er varða 

öryggi mannvirkja. Vottun. 

II
Viðamikið stjórnunar og leiðtogahlutverk og starfsemi 

stofnunarinnar fjölþætt. 
II til III

Sjá D1. Umfang 
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UAR Íslenskar orkurannsóknir Krefst djúprar sérfræðiþekkingar forstjóra. III
Þarf að koma á samstarfi víða og 

sinnir ráðgjöf og fræðslu, nær út 

fyrir landsteinana

II
Krafist er góðra samskipta við 

starfsfólk og samstarfsaðila. 
I

Kjarnastarfsemi er rannsóknir og 

þróun. 
II

Stofnunin er leiðandi í þróun 

starfssviðsins (nánast á 

alþjóðavísu).

II
Sjálfstæð stofnun sem 

heyrir undir stjórn. 
II Er ráðgefandi í orkumálum. II

Skapar jarðvísindalegan 

grundvöll á allri orkuvinnslu úr 

jarðhita á Íslandi, en deilir 

ábyrgð á málaflokknum með 

öðrum.  

II
Stofnunin fjallar að takmörkuðu 

leyti um einstaklinga eða 

lögaðila. 

I
Nákvæmisvinna, 

vísindarannsóknir og miklir 

hagsmunir í húfi fyrir landið. 

I til II
Viðamikið leiðtogahlutverk á starfssviðinu, en starfsemin er 

ekki fjölþætt, fyrst og fremst rannsóknir og ráðgjöf. 
II til III

Sjá D1. Umfang 

2025 - yfirlitstafla
10



Ráð. Stofnun Þekking Niðurst Upplýsingagjöf Niðurst Samskiptahæfni Niðurst Nýsköpun Niðurst Frumkvæði Niðurst Sjálfstæði Niðurst Tegund stofnana Niðurst Samfélagsl áhrif Niðurst Áhrif á einstakl Niðurst Gæðastjórnun Niðurst Stjórnun Niðurst Umfang Niðurst

MMR Íslenski dansflokkurinn                      
Listrænn stjórnandi flokksins, þarf sérþekkingu á málaflokknum, í 

forsvari fyrir þessa grein lista í landinu.
II til III

Umfangsmikið samstarf erlendis, 

almennt fræðsluhlutverk. 
II

Þarf að halda góðum samskiptum 

innan stofnunar og við afmarkaðan 

hóp hagaðila. 

I Sinnir nýsköpun í innri starfsemi I
Hefur frumkvæði að breytingum 

á eigin starfssviði og þróun á 

fagsviðinu.

I til II Lýtur yfirstjórn ráðherra I
Sinnir skilgreindum 

afmörkuðum verkefnum, felur 

ekki í sér eftirlit eða ráðgjöf. 

I

Starfsemi stofnunar er 

afmörkuð, hefur ekki bein 

samfélagsleg áhrif og fleiri á 

landinu sem sinna sviðslistum.

I
Fjallar ekki um málefni 

einstaklinga, fyrst og fremst um 

upplifun að ræða. 

I
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Starfsmenn eru fyrst og frems hópur jafningja sem sinna 

sambærilegum verkefnum, um listræna stjórnun að ræða sem 

getur verið krefjandi.

I til II
Sjá D1. Umfang 
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FOR Jafnréttisstofa                                
Sérfræðiþekkingar krafist, faglegt eftirlit og víðtækt 

alþjóðarsamstarf
II

Þarf að safna saman upplýsingum 

um jafnréttismál á landinu og 

erlendis og miðla upplýsingum 

um málaflokkinn á landsvísu.

II

Krefjandi samskipti vegna t.d. 

dagsektir á fyrirtæki og leita sátta í 

ágreiningsmálum sem stofnunni 

berast

II
Stofnunin hefur fyrst og fremst 

frumkvæði að umbótum á eigin 

starfssviði. 

I

Knýr á breytingar m.t.t. þróunar 

innlendis og erlendis í 

jafnréttismálum og þarf að 

fylgjast vel með. 

I til II Lýtur yfirstjórn ráðherra. I

Veitir stjórnvöldum, 

stofnunum, fyrirtækjum og 

einstaklingum ráðgjöf í 

jafnréttismálum kynjanna

II
Hefur mikil samfélagsleg áhrif 

að jafnrétti sé virt. 
II til III

Áhrif á einstakl. og lögaðila án 

þess að vera í umfangsmiklum 

beinum samskiptum.

II
Stofnunin ber ábyrgð á 

gæðakerfum fyrir eigin 

starfsemi. 

I
Fyrst og fremst stjórnun jafningja, lítil stofnun sem framfylgir 

jafnréttislögum,
I

Sjá D1. Umfang 

2025 - yfirlitstafla
4

MMR Kvennaskólinn í Reykjavík                    

Skólameistari skal hafa starfsheitið framhaldsskólakennari og 

viðbótarmenntun í stjórnun eða kennslureynslu á 

framhaldsskólastigi. Einn málaflokkur.

I til II
Upplýsingagjöf til afmarkaðs hóps 

og samstarf við atvinnulíf.
I til II

Umfangsmikil samskipti við 

nemendur, foreldra og starfsfólk sem 

geta verið krefjandi. 

II til III Nýsköpun á starfssviðinu. I
Frumkvæði að þróun eigin 

starfsemi.
I Lýtur yfirstjórn ráðherra I

Menntun er skilgreind 

þjónusta.
I

Menntun ungmenna hefur mikil 

áhrif á nærsamfélagið 
II

Mikil áhrif á nemendur sem 

stunda nám við skólann og 

aðstandendur þeirra

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Fjölbreytt starfsemi og fjölbreyttur hópur starfsfólks og 

nemenda.
II til III

Sjá D1. Umfang 
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MMR Kvikmyndamiðstöð Íslands 
Krefst sérþekkingar á fagsviðinu og starfar í fjölbreyttu alþjóðlegu 

umhverfi.
II til III

Stuðla að kynningu og útbreiðslu 

og sölu á ísl kvikmyndum á 

alþjóðavettvangi. 

II
Er í samskiptum við haghafa sem 

hafa mikilla hagsmuna að gæta. 

(styrkir)

II
Nýsköpun í innri starfsemi. 

(Framleiðendurnir sjálfir sjá um 

frumkvæðið og sköpun)

I
Frumkvæði á umbótum á eigin 

starfsemi og þarf að fylgjast vel 

með þróun í kvikmyndagerð. 

I til II
Ákvarðar úthlutun sem er 

endanleg í samræmi við 

reglugerð

II
Ráðgefandi um 

kvikmyndagerð. 
II

Styrkir framleiðslu íslenskra 

mynda fyrst og fremst. Ekki allar 

kvikmyndir sem gerðar eru á 

Íslandi fara í gegnum 

kvikmyndasjóð.

II

Snertir umtalsverða hagsmuni 

fyrir umsækjendur, getur verið 

forsenda þess að fá aðra 

fjármögnun, mikið undir. 

II til III

Ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi og gæðakönnun 

við úthlutun styrkja hjá 

erlendum og alþjóðlegum 

systurstofnunum. 

II Stjórnun lítils hóps sérfræðinga í svipuðum verkefnum I
Sjá D1. Umfang 
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MMR Kvikmyndasafn Íslands Afmarkaður málaflokkur og krefst þekkingar á starfsviðinu. I
Fyrst of fremst upplýsingagjöf 

innan stofnunar og við skýrt 

afmarkaðan hóp.

I
Þarf að halda góðum samskiptum 

innan stofnunar og við afmarkaðan 

hóp hagaðila. 

I Sinnir nýsköpun í innri starfsemi I
Frumkvæði að umbótum á eigin 

starfssviði. 
I Lýtur yfirstjórn ráðherra I

Sinnir skilgreindri þjónustu á 

afmörkuðu sviði. 
I

Eðli starfseminnar er afmörkuð 

og deilir með öðrum menningar- 

og afþreyingariðnaði.

I
Fjallar ekki um málefni 

einstaklinga
I

Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I Stjórnun lítils hóps sérfréðinga í svipuðum verkefnum I

Sjá D1. Umfang 
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MMR Landbúnaðarháskóli Íslands
Krafist doktorsprófs og reynslu af akademískum störfum (fremstur 

meðal jafningja).
III

Afmörkuð starfsemi. Samstarf við 

innlenda og erlenda aðila vegna 

rannsókna og kennslu.

I til II

Krefjandi samskipti bæði inn á við og 

út á við, starfsfólk, kennarar, 

nemendur og almenningur. Ólíkir og 

krefjandi faghópar innan stofnunar.

II

Sinnir nýsköpun í innra starfi og 

rannsóknum á afmörkuðum 

sviðum. Samstarf við HÍ vegna 

doktorsnáms.

I til II

Hefur frumkvæði að breytingum 

á eigin starfssviði og þróun á 

þeim fagsviðum sem skólinn 

starfar á.

I til II
Sjálfstæði háskóla skýrt í 

lögum
II

Sinnir skilgreindri þjónustu 

(rannskóknum og kennslu) og 

þekkingarsköpunin hefur 

ákveðin ráðgefandi áhrif.

I til II

Fræðasvið, skipulagsmál, 

umhverfismál og búfræði sem 

ekki eru kennd/rannsökuð 

annars staðar á landinu. Hafa 

áhrif á þróun þessara sviða. 

II
Hefur mikil áhrif á þá 

einstaklinga sem sækja sér 

menntun og á framtíð þeirra. 

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Fjölbreytt starfsemi og fjölbreyttur hópur starfsfólks og 

nemenda.
II til III

Sjá D1. Umfang 
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DMR Landskjörsjórn 

Þarf að þekkja málaflokkinn mjög vel. Í samræmi við aðrar 

eftirlitsstofnanir. Lykilhlutverk varðandi framkvæmd kosninga, 

margt undir, mikið samhæfingarhlutverk, erlend samskipti. Á sér 

ekki hliðstæðu í stofnanakerfi ríkisins. Samræma á 

sveitasjórnarstigi ofl. Sérstök nefnd og stofnun. 

Grundvallarverkefnin eru mjög víðtæk. 

II til III

Upplýsingagjöf til fjölbreytilegs 

hóps, almenningur, 

frambjóðendur, kjörstjórnir. 

Erlend samskipti. Reglusetningar 

og innleiðing þeirra.  Víðtækt 

fræðsluhlutverk, ýmis sértæk 

fræðsla til ólíkra hópa, 

upplýsingar til fjölmiðla, 

hagsmunasamtök, 

alþjóðastofnanir, sveitafélög ofl. 

III

Eru ekki með vikvæma haghópa inn á 

sér, en getur verið viðkvæmt ef gallar 

eru á framkvæmd. Getur krafist 

erfiðra samskipta, erfiður hópur, 

verið að fjalla um lýðræðið. 

Frambjóðendur og þarf að geta 

staðið í lappirnar varðandi haghafa. 

Er stjórn sem er á milli. 

Stjórnarformaður er í hlutastarfi. 

Daglegt amstur. 

II

Rannsóknir eru ekki megin 

starfssemi stofnunarinnar. Er 

meira styðjandi hlutverk við 

þróun verklags.

I

Framþróun 

kosningaframkvæmda í landinu, 

þunginn liggur hér. Bera ábyrgð á 

útgáfu reglugerðar sem ákvarðar 

framkvæmd kosninga.

II

Sjálfstæð 

stjórnsýslunefnd. Lítil 

aðkoma ráðuneytis, nær 

eingöngu fjárhagslegt 

eftirlit. Afmörkuð mál má 

skjóta til 

úrskurðarnefndar 

kosningamála, ákveðin 

afmörkuð mál. 22. gr. 

laganna. Stjórnin fer með 

valdið. Mögulega 

sambærilegt og 

Persónuvernd. 

II
Er ráðgefandi stjórnvald, 

samkvæmd lögum. 14.gr. g
II

Lýðræðið í landinu. Undirstaða 

samfélagsins að kosningar fari 

fram með vönduðum hætti. 

III

Eru ekki í beinum samskiptum 

við einstsaklinga. Fjallar að 

takmörkuðu leyti um málefni 

einstaklinga og/eða lögaðila. 

1500 manns í framboði í 

hverjum alþingiskosningum, eru 

ákveðnir hópar, gæti fallið undir 

II. Ákveðnir kjósendur og 

frambjóðendur.  Sambærilegar 

stofnanir hafa áhrif á kjósendur, 

fræða þá ofl. 

utankjörstaðakostningar ofl. 

II 

Verið að varðveita lýðræðið og 

bera ábyrgð á að skilgreina og 

samhæfa ferli fyrir alla sem 

koma að kosningum. 

II

Verið að tala um ca. 6 starfsmenn, auk líklega einhverra 

verktaka. Þarf að vera leiðtogi. 6 yfirkjörstjórnir og 69 

sveitafélög, ákveðið boðvald hér sem þarf að skoða og því 

fallist á að setja starfið í I til II, stjórnunin nær að hluta til út 

fyrir stofnunina. 

I til II
Sjá D1. Umfang 
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DMR Landhelgisgæsla Íslands        
Þarf að  hafa áv. þekkingu á málaflokknum og þekkja vel víðfemt 

alþjóðlegt lagaumhverfi
II til III

Upplýsingagjöf fyrst og fremst 

innan stofnunar, en þarf að hafa 

samskipti og koma á samstarfi að 

einhverju leyti, sbr. við lögregluna 

vegna handtöku á sjó. 

I til II
Samskipti við alþjóðlega hagaðila, 

sinnir öryggisgæslu og vernd, sem 

getur falið í sér krefjandi samskipti

II
Stofnunin sinnir nýsköpun í innri 

starfsemi sem getur falið í sér 

þróun nýjunga á starfssviðinu.

I

Er leiðandi í þróun starfssviðsins 

og þarf að sjá fyrir ytri breytingar 

og það sem er að gerast 

alþjóðlega í málum. 

II Lýtur yfirstjórn ráðherra. I
Eftirlitsstofnun. 

Kjarnastarfsemi snýr að 

eftirliti á hafi úti. 

II

Fer með öryggisgæslu og 

björgun á hafi úti, mjög 

mikilvægt í landi sem er 

umkringt og á mikið undir 

sjósókn

III

Samskipti við hagaðila, 

afmarkaður hópur sem að 

stofnin á í beinum samskiptum 

við. Hefur áhrif á þá 

einstaklinga sem stofnunin 

hefur eftirlit með.

II
Gæðakerfi þurfa að virka vel, 

enda um mannslíf að ræða við 

björgun á hafi úti. 

II
Umfangsmikil, krefjandi stjórnun á stórum fjölbreyttum hópi 

starfsmanna sem eru dreifðir víða. Flókinn rekstur skipa, 

flugvéla og þyrlna.

III til IV
Sjá D1. Umfang 
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MMR Landsbókasafn Íslands - Háskólabókasafn 
Stofnunin gegnir lykilhlutverki í samhæfningu á faglegri starfsemi 

bókasafna á landinu. 
III

Leiðandi í upplýsingagjöf og stýra 

landsaðgangi á stórum 

upplýsingaveitum og 

umfangsmikið fræðsluhlutverk. 

(Eðlilegt að lækka hér í 

samræmið við aðra, veita aðgang 

að upplýsingum, en ekki leiðandi í 

upplýsingagjöf að eigin 

frumkvæði. Ákveðið að láta 

standa að svo stöddu.)

III
Krafist er góðra samskipta innan 

stofnana og við fjölbreyttan hóp 

notenda. 

I til II
Nýsköpun í innri starfsemi og 

þróun upplýsingamiðlunar. 
I til II

Frumkvæði að umbótum á eigin 

starfssviði. 
I Lýtur yfirstjórn ráðherra I

Sinnir ráðgjöf um starfsemi 

bókasafna. 
II

Tryggir aðgang að mikilvægum 

upplýsingum og þekkingu, er 

þjóðar- og háskólabókasafn

III
Fjallar að takmörkuðu leyti um 

málefni einstaklinga eða 

lögaðila 

I
Varðveisla menningararfs. Ber 

ábyrgð að samhæfa ferla fyrir 

fleiri aðila. 

III
Sinnir fjölþættri starfsemi sem er skipt niður í deildir og 

einingar. 
II

Sjá D1. Umfang 
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HRN Landspítali 

Krafist þekkingar á mjög víðu starfssviði. Gegnir lykilhlutverki í 

samhæfingu faglegrar starfsemi. Aðalsjúkrahús landsins og 

háskólasjúkrahús. 

III
Víðtækt samstarf, fræðsla, 

kennsla og upplýsingagjöf sem 

aðal sjúkrahús landsins.

III

Viðkvæm staða haghafa sem geta 

falið í sér viðkvæm samskipti við 

haghafa og fjölskyldur þeirra. Stærsti 

útgjaldaliður ríkisins og erfið 

samskipti hvað það varðar. Krefjandi 

samskipti innan stofnunar. 

III
Leiðandi í rannsóknum á sviði 

heilbrigðisþjónustu, 

háskólasjúkrahús. 

II

Er leiðandi í þróun starfssviðsins 

á landinu og þarf að hafa sterka 

raunhæfa framtíðarsýn sem 

langstærsta stofnun landsins.

II Lýtur yfirstjórn ráðherra. I

Í ljósi sérfræðiþekkingar og 

stærðar hefur Landspítalinn 

ráðgefandi og stefnumótandi 

hlutverk fyrir málaflokinn í 

heild. 

II
Þjóðarsjúkrahús sem veitir 

heilbrigðisþjónustu til allra 

landsmanna.

III
Mikil áhrif á þá sem leita sér 

heilbrigðisþjónustu á við alla 

landsmenn.

III
Ferlar mikilvægir, mannslíf í 

húfi. 
II

Stofnunin gegnir forystuhlutverk í stórum málaflokki sem 

snertir alla landsmenn, flækjustig stjórnunar mikið, dreifð 

starfssemi, langstærsta stofnun landsins og rekstur gríðalega 

umfangsmikill. Miklar kröfur um leiðtogahæfileika. 

LSH
Sjá D1. Umfang 
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MMR Listasafn Íslands                  
Krefst þekkingar á starfssviði stofnunar og sinnir 

samhæfnigarhlutverki sem höfuðsafn.
II

Er í miklum samskiptum við 

erlend söfn og sinnir 

fræðsluhlutverki gagnvart 

almenningi. 

II
Þarf að halda góðum samskiptum 

innan stofnunar og við afmarkaðan 

hóp hagaðila. 

I
Nýsköpun í innri starfsemi og 

hefur áhrif á þróun í söfnun og 

miðlun á myndlist.

I til II

Frumkvæði að umbótum í eigin 

starfsemi og þarf að fylgjast vel 

með þróun myndlistar. 

(söfnunargildi).

I til II Lýtur yfirstjórn ráðherra I

Ráðgefandi gagnvart öðrum 

söfnum. Ákvarðanir um 

söfnun stefnumótandi í eðli 

sínu. 

II

Varðveisla og aðgegni 

almennings að menningararfi, er 

höfuðsafn og hefur áhrif á allt 

samfélagið og mótun þjóðar. 

III
Fjallar að takmörkuðu leyti um 

málefni einstaklinga eða 

lögaðila 

I
Varðveisla ómetanlegs 

menningararfs.
III Sinnir fjölþættri starfsemi sem er skipt niður í deildir og svið. II

Sjá D1. Umfang 
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HRN Lyfjastofnun
Krafist menntunar og þekkingar á málflokknum, mikil samhæfing 

fyrir alla sem hafa umsýslu með lyfjum.
III

Stórt hlutverk varðandi 

upplýsingar um lyf og 

aukaverkanir allra lyfja sem flutt 

eru inn. (allir fylgiseðlar þurfa þeir 

að samþykkja)

III

Samskipti kunna að vera krefjandi 

vegna mikilla hagsmuna fyrir 

haghafa, lyfjafyrritæki sem eru í 

sterkri stöðu. 

II
Sinnir nýsköpun í innri starfsemi 

og á starfssviðinu. 
I

Er fyrst og fremst eftirlitsstofnun, 

en þurfa að samþykkja lyf og 

fylgjast vel með þróun lyfjamála 

alþjóðlega.

I til II Lýtur yfirstjórn ráðherra. I

Eftirlitsstofnun, með öllum 

lyfjainnfluttningi, framleiðslu 

lyfja og upplýsinga um lyf sem 

eru á markaðnum. 

II
Tryggir aðgengi að lyfjum á 

landinu. 
III

Hafa áhrif á haghafa og einnig á 

einstaklinga án þess að vera í 

umfangsmiklum beinum 

samskiptum við þá. 

II 

Miklir hagsmunir í húfi 

varðandi leyfi á lyfjum, 

gæðakerfi og eftirlit þurfa að 

virka vel, mannlíf í húfi. 

II Fjölþætt starfsemi skipt í deildir og einingar. II
Sjá D1. Umfang 
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ANR Matvælastofnun

Samhæfing faglegrar starfsemi á víðu sviði, (samhæfnig faglegrar 

starfsemi dýralækna, yfirdýralæknir, plöntur, matvælaframleiðsla í 

heild) krafist háskólamenntunar og starfsreynslu. Samhæfa 

matvælaeftirlit í landinu, með sveitarfélögum.

II til III
Upplýsingagjöf til almennings um 

öryggi matvæla og sinna fræðslu 

varðandi búfjársjúkdóma.

II til III

Eiga samskipti við mjög marga ólíka 

hagaðila, miklir hagsmunir í húfi t.d. 

vörslusvipta bónda, láta lóga 

búfénaði oþh.

III
Þróun í innra starfi og á 

starfssviðinu
I

Þurfa að fylgjast vel með 

dýrasjúkdómum og eftirliti með 

matvælaframleiðslu

II

Takmörkuð aðkoma 

ráðneytis. Fyrst og fremst 

faglegt eftirlit en að litlu 

leyti stjórnsýsla. 

II
Hefur faglegt eftirlit með 

stofnunum í samræmi við lög
II

Mikilvægt hlutverk í að tryggja 

matvælaöryggi og lýðheilsu
III

Hefur eftirlit með einstaklingum 

og lögaðilum auk sveitarfélaga
II

Gæðakerfin mikilvæg hjá 

matvælastofnun vegna 

sjúkdóma í dýrum og eftirlit 

með matvælaframleiðslu og 

innflutning á dýrum og mat

II Lykilábyrgð á málaflokki á landsvísu, margar fagstéttir II til III
Sjá D1. Umfang 
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MMR Miðstöð menntunar og skólaþjónustu

Stofnun faglegrar þekkingarmiðstöðvar á landsvísu sem m.a. styðji 

við innleiðingu farsældarþjónustu í skólastarfi og skólaþjónustu“. 

Hlutverk stofnunarinnar er að vera sú faglega þekkingarmiðstöð 

sem kallað hefur verið eftir í tengslum við þjónustu og stuðning við 

skólastarf í víðum skilningi á leik-, grunn- og framhaldsskólastigi.

II til III

Söfnun og miðlun upplýsinga um 

allt menntakerfi. Umfangsmikið 

fræðsluhlutverk. Eiga samskipti 

við fjölbreyttan hóp hagaðila, þar 

með talið öll sveitafélög. 

III

Samskipti og úrlausn þeirra verkefna 

sem heyra undir Miðstöð menntunar 

og skólaþjónustu eru oft krefjandi, 

bæði inn og út á við. Stofnuninni ber 

að hafa samvinnu og samráð við 

skóla, félög, samtök, stofnanir og 

sveitafélög ásamt samráði við börn 

og ungmennin sjálf, sbr. 3. gr. laga 

um Miðstöð menntunar og 

skólaþjónustu. Ljóst er að stofnunin 

mun horfa á þarfir barna í stærra 

samhengi, fjalla um málefni einstakra 

barna sem Menntamálastofnun gerði 

ekki og hafa stærra leiðtogahlutverk 

en hin eldri stofnun.

III

Stefna nýrrar stofnunar er 

yfirgripsmikil söfnun og nýting 

gagna og hefur stofnunin áhrif á 

hvernig þróun og nýsköpun er 

háttað á víðtækum 

starfssviðum. Starfsemin felst 

að miklu leyti í rannsóknum og 

þróun til að skapa nýjungar, 

stilla saman hvernig nýtt 

námsmatkerfi eða svokallaður 

matsferill spilar með námsefni 

og annarri íhlutun sem notuð 

verður til að mæta hverju og 

einu barni. Unnið verður með 

gervigreind og nýjustu tækni 

hverju sinni til að aðstoða 

kennara við einstaklingsmiðað 

nám. Miðað er við sem mesta 

sjálfvirknivæðingu ferla. Unnið 

er að gerð nýs gagnagrunns þar 

sem finna má í fyrsta skipti 

heildaryfirlit yfir öll börn 

landsins á einum stað og meta 

með samræmdum hætti til 

hagsbóta fyrir allt 

skólaumhverfið.

II

Stofnunin er leiðandi í þróun 

menntamála á landinu í leik-, 

grunn- og framhaldsskólum og 

þarf að fylgjast vel með hvernig 

fagið er að þróast. 

II Lýtur yfirstjórn ráðherra. I
Sinnir bæði eftirliti og ráðgjöf í 

skólamálum. 
II

Starfsemi stofnunarinnar hefur 

víðtæk áhrif á samfélagið þar 

sem hún hefur bein áhrif á 

farsæla menntun og skólagöngu 

barna og ungmenna, 

sérstaklega m.t.t. hlutverks 

stofnunarinnar sem forystuafl í 

fræðslu- og menntamálum og í 

forystu varðandi samhæfingu 

þessara mála. Lögð er áhersla á 

mælingar, með söfnun 

upplýsinga, og viðbrögðum með 

snemmtækri íhlutun börnum til 

heilla og koma þannig í veg fyrir 

framtíðar fjárútlát ríkisins. Nýrri 

stofnun er ætlað að tryggja 

gæði menntunar með öflugri 

skólaþjónustu og virku 

námsmati, sem og öflugu 

námsefni og stuðla að 

starfsþróun kennara.

III

Stofnunin sinnir beinni þjónustu 

við einstaklinga sem snertir 

umtalsverða hagsmuni þeirra, 

sem Menntamálastofnun gerði 

ekki, og við að styðja, efla og 

samhæfa menntun og 

skólastarf um allt land. Einnig 

að styðja við innleiðingu 

stefnumótunar stjórnvalda á 

sviði menntunar og farsældar 

barna og ungmenna s.s. 

menntastefnu og aðalnámskrá 

og sjá nemendum í skyldunámi 

fyrir vönduðum og fjölbreyttum 

námsgögnum.

II til III

Stofnunin er bakland fyrir 

skólastarf á Íslandi og stuðlar 

að menntun og farsæld allra 

barna og ungmenna, sbr. 1. gr. 

laga um Miðstöð menntunar 

og skólaþjónustu. Stofnunin 

ber víðtækt fræðslu- og 

stuðningshlutverk gagnvart 

öllum leik-, grunn- og 

framhaldsskólum, eins og 

kemur fram í 1. mgr. 4. gr. 

laganna og mun m.a. vinna 

gæðaviðmið og annað 

stuðningsefni sem á að efla 

gæði námsefnis, námsmats, 

kennslu og sérfræðiþjónustu. 

Almennir hagsmunir eru miklir 

en verkefni stofnunarinnar er 

m.a. að byggja upp og halda 

utan um aðferðir fyrir skóla um 

allt land þar á meðal 

gæðaviðmið, verkferla og 

matstæki til skimana á 

einstaklingum eða hópum.

II
Mikilvægt sjórnendahlutverk , fjölþætt starfsemi, stofnunin 

sinnir þjónustu, eftirlit, ráðgjöf og greiningu gagna. 
II til III

Sjá D1. Umfang 
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MMR Menntaskólinn að Laugarvatni                  

Skólameistari skal hafa starfsheitið framhaldsskólakennari og 

viðbótarmenntun í stjórnun eða kennslureynslu á 

framhaldsskólastigi. Einn málaflokkur.

I til II
Upplýsingagjöf til afmarkaðs hóps 

og samstarf við atvinnulíf.
I til II

Umfangsmikil samskipti við 

nemendur, foreldra og starfsfólk sem 

geta verið krefjandi. 

II til III Nýsköpun á starfssviðinu. I
Frumkvæði að þróun eigin 

starfsemi.
I Lýtur yfirstjórn ráðherra I

Menntun er skilgreind 

þjónusta.
I

Menntun ungmenna hefur mikil 

áhrif á nærsamfélagið 
II

Mikil áhrif á nemendur sem 

stunda nám við skólann og 

aðstandendur þeirra

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Fjölbreytt starfsemi og fjölbreyttur hópur starfsfólks og 

nemenda.
II til III

Sjá D1. Umfang 
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MMR Menntaskólinn á Akureyri                     

Skólameistari skal hafa starfsheitið framhaldsskólakennari og 

viðbótarmenntun í stjórnun eða kennslureynslu á 

framhaldsskólastigi. Einn málaflokkur.

I til II
Upplýsingagjöf til afmarkaðs hóps 

og samstarf við atvinnulíf.
I til II

Umfangsmikil samskipti við 

nemendur, foreldra og starfsfólk sem 

geta verið krefjandi. 

II til III Nýsköpun á starfssviðinu. I
Frumkvæði að þróun eigin 

starfsemi.
I Lýtur yfirstjórn ráðherra I

Menntun er skilgreind 

þjónusta.
I

Menntun ungmenna hefur mikil 

áhrif á nærsamfélagið 
II

Mikil áhrif á nemendur sem 

stunda nám við skólann og 

aðstandendur þeirra

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Fjölbreytt starfsemi og fjölbreyttur hópur starfsfólks og 

nemenda.
II til III

Sjá D1. Umfang 
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MMR Menntaskólinn á Egilsstöðum                  

Skólameistari skal hafa starfsheitið framhaldsskólakennari og 

viðbótarmenntun í stjórnun eða kennslureynslu á 

framhaldsskólastigi. Einn málaflokkur.

I til II
Upplýsingagjöf til afmarkaðs hóps 

og samstarf við atvinnulíf.
I til II

Umfangsmikil samskipti við 

nemendur, foreldra og starfsfólk sem 

geta verið krefjandi. 

II til III Nýsköpun á starfssviðinu. I
Frumkvæði að þróun eigin 

starfsemi.
I Lýtur yfirstjórn ráðherra I

Menntun er skilgreind 

þjónusta.
I

Menntun ungmenna hefur mikil 

áhrif á nærsamfélagið 
II

Mikil áhrif á nemendur sem 

stunda nám við skólann og 

aðstandendur þeirra

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Fjölbreytt starfsemi og fjölbreyttur hópur starfsfólks og 

nemenda.
II til III

Sjá D1. Umfang 
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MMR Menntaskólinn á Ísafirði

Skólameistari skal hafa starfsheitið framhaldsskólakennari og 

viðbótarmenntun í stjórnun eða kennslureynslu á 

framhaldsskólastigi. Einn málaflokkur.

I til II
Upplýsingagjöf til afmarkaðs hóps 

og umfangsmikið samstarf við 

atvinnulíf, vegna verknáms. 

II
Umfangsmikil samskipti við 

nemendur, foreldra og starfsfólk sem 

geta verið krefjandi. 

II til III Nýsköpun á starfssviðinu. I
Frumkvæði að þróun eigin 

starfsemi.
I Lýtur yfirstjórn ráðherra I

Menntun er skilgreind 

þjónusta.
I

Menntun ungmenna hefur mikil 

áhrif á nærsamfélagið 
II

Mikil áhrif á nemendur sem 

stunda nám við skólann og 

aðstandendur þeirra

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Fjölbreytt starfsemi og fjölbreyttur hópur starfsfólks og 

nemenda.
II til III

Sjá D1. Umfang 
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MMR Menntaskólinn á Tröllaskaga

Skólameistari skal hafa starfsheitið framhaldsskólakennari og 

viðbótarmenntun í stjórnun eða kennslureynslu á 

framhaldsskólastigi. Einn málaflokkur.

I til II
Upplýsingagjöf til afmarkaðs hóps 

og samstarf við atvinnulíf. 
I til II

Umfangsmikil samskipti við 

nemendur, foreldra og starfsfólk sem 

geta verið krefjandi. 

II til III Nýsköpun á starfssviðinu. I
Frumkvæði að þróun eigin 

starfsemi.
I Lýtur yfirstjórn ráðherra I

Menntun er skilgreind 

þjónusta.
I

Menntun ungmenna hefur mikil 

áhrif á nærsamfélagið 
II

Mikil áhrif á nemendur sem 

stunda nám við skólann og 

aðstandendur þeirra

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Fjölbreytt starfsemi og fjölbreyttur hópur starfsfólks og 

nemenda.
II til III

Sjá D1. Umfang 
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MMR Menntaskólinn í Kópavogi       

Skólameistari skal hafa starfsheitið framhaldsskólakennari og 

viðbótarmenntun í stjórnun eða kennslureynslu á 

framhaldsskólastigi. Einn málaflokkur.

I til II
Upplýsingagjöf til afmarkaðs hóps 

og umfangsmikið samstarf við 

atvinnulíf, vegna verknáms. 

II
Umfangsmikil samskipti við 

nemendur, foreldra og starfsfólk sem 

geta verið krefjandi. 

II til III Nýsköpun á starfssviðinu. I

Frumkvæði að þróun eigin 

starfsemi auk þróunar 

menntunar tiltekinna 

atvinnugreina sem skólinn ber 

ábyrgð á. 

I til II Lýtur yfirstjórn ráðherra I
Menntun er skilgreind 

þjónusta.
I

Menntun ungmenna hefur mikil 

áhrif á nærsamfélagið 
II

Mikil áhrif á nemendur sem 

stunda nám við skólann og 

aðstandendur þeirra

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Viðamikið stjórnunar og leiðtogahlutverk. Leiðandi í þróun 

tiltekinna námsbrauta. Fjölbreytt starfsemi og fjölbreyttur 

hópur starfsfólks og nemenda.

III
Sjá D1. Umfang 
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MMR Menntaskólinn í Reykjavík                    

Skólameistari skal hafa starfsheitið framhaldsskólakennari og 

viðbótarmenntun í stjórnun eða kennslureynslu á 

framhaldsskólastigi. Einn málaflokkur.

I til II
Upplýsingagjöf til afmarkaðs hóps 

og samstarf við atvinnulíf. 
I til II

Umfangsmikil samskipti við 

nemendur, foreldra og starfsfólk sem 

geta verið krefjandi. 

II til III Nýsköpun á starfssviðinu. I
Frumkvæði að þróun eigin 

starfsemi.
I Lýtur yfirstjórn ráðherra I

Menntun er skilgreind 

þjónusta.
I

Menntun ungmenna hefur mikil 

áhrif á nærsamfélagið 
II

Mikil áhrif á nemendur sem 

stunda nám við skólann og 

aðstandendur þeirra

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Fjölbreytt starfsemi og fjölbreyttur hópur starfsfólks og 

nemenda.
II til III

Sjá D1. Umfang 
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MMR Menntaskólinn við Hamrahlíð 

Skólameistari skal hafa starfsheitið framhaldsskólakennari og 

viðbótarmenntun í stjórnun eða kennslureynslu á 

framhaldsskólastigi. Einn málaflokkur.

I til II
Upplýsingagjöf til afmarkaðs hóps 

og samstarf við atvinnulíf. 
I til II

Umfangsmikil samskipti við 

nemendur, foreldra og starfsfólk sem 

geta verið krefjandi. 

II til III Nýsköpun á starfssviðinu. I
Frumkvæði að þróun eigin 

starfsemi.
I Lýtur yfirstjórn ráðherra I

Menntun er skilgreind 

þjónusta.
I

Menntun ungmenna hefur mikil 

áhrif á nærsamfélagið 
II

Mikil áhrif á nemendur sem 

stunda nám við skólann og 

aðstandendur þeirra

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Fjölbreytt starfsemi og fjölbreyttur hópur starfsfólks og 

nemenda.
III

Sjá D1. Umfang 
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MMR Menntaskólinn við Sund                 

Skólameistari skal hafa starfsheitið framhaldsskólakennari og 

viðbótarmenntun í stjórnun eða kennslureynslu á 

framhaldsskólastigi. Einn málaflokkur.

I til II
Upplýsingagjöf til afmarkaðs hóps 

og samstarf við atvinnulíf. 
I til II

Umfangsmikil samskipti við 

nemendur, foreldra og starfsfólk sem 

geta verið krefjandi. 

II til III Nýsköpun á starfssviðinu. I
Frumkvæði að þróun eigin 

starfsemi.
I Lýtur yfirstjórn ráðherra I

Menntun er skilgreind 

þjónusta.
I

Menntun ungmenna hefur mikil 

áhrif á nærsamfélagið 
II

Mikil áhrif á nemendur sem 

stunda nám við skólann og 

aðstandendur þeirra

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Fjölbreytt starfsemi og fjölbreyttur hópur starfsfólks og 

nemenda.
II til III

Sjá D1. Umfang 
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Ráð. Stofnun Þekking Niðurst Upplýsingagjöf Niðurst Samskiptahæfni Niðurst Nýsköpun Niðurst Frumkvæði Niðurst Sjálfstæði Niðurst Tegund stofnana Niðurst Samfélagsl áhrif Niðurst Áhrif á einstakl Niðurst Gæðastjórnun Niðurst Stjórnun Niðurst Umfang Niðurst

MMR Minjastofnun Íslands
Lítil stofnun með sérhæfða starfssemi sem krefst mjög góðrar 

þekkingar forstöðumanns á málaflokknum. 
II til III

Er leiðandi í upplýsingagjöf um 

minjavernd á landinu og sinnir 

fræðslu, um afmarkaðan hóp er 

að ræða. 

II

Samskipti geta verið krefjandi vegna 

valdheimilda stofnunar, sbr. 

dagsektir og leyfisveitingar, getur 

snert mikla hagsmuni afmarkaðs 

hóps. (Stöðvun framkvæmda.)

II
Nýsköpun í innri starfsemi og 

þróun á starfssviðinu. 
I

Er leiðandi í þróun minjavernda á 

landinu og þarf að sjá fram í 

tímann varðandi vernd. 

I til II

Hluti starfseminnar snýst 

um ákvarðanir sem ekki 

eru kæranlegar til 

ráðherra, sbr. ákvarðanir 

um verndun. 

I til II Ráðgefandi á starfssviðinu. II
Tryggir varðveislu ómentanlegra 

menningarminja.
III

Fjallar um mál einstaklinga og 

lögaðila sem geta snert 

umtalsverða fjárhagslega 

hagsmuni þeirra. 

II

Ber lykilábyrgð á 

viðfangsefninu á landinu og 

samhæfingu ferla er varðar 

minjavernd. 

II
Starfsemi stofnunar er fjölþætt og er skipt niður í deildir og 

einingar.
II

Sjá D1. Umfang 

2025 - yfirlitstafla
5

UAR Náttúrufræðistofnun
Skal hafa þekkingu á víðu starfssviði, jörð, gróður, dýr, rannsóknir 

og miðlun
II

Víðtækt vökturnar og 

fræðsluhlutverk, vakta og skrá 

upplýsingar um náttúruna í 

gagnagrunna og taka við og miðla 

upplýsingum um íslenska 

náttúru. 

III
Krafist er góðra samskipta við 

starfsfólk og samstarfsaðila. 
I til II

Hafa áhrif á þróun starfssviðsins 

í heild í samvinnu við ýmsar 

rannsóknarstofnanir og háskóla 

á þessu sviði. 

I til II

Stofnunin þarf að sjá hvernig t.d. 

Ýmsir dýrastofnar eru að þróast 

og hvort að þeir séu í hættu við 

að útrýmast og þurfa því að sjá 

langt fram í tímann. 

II Lýtur yfirstjórn ráðherra. I
Ráðgefandi og leiðbeinandi, 

sbr. Íslenska náttúru
II

Fyrst og fremst samfélagsleg 

áhrif, hefur áhrif á náttúru og 

umhverfi landsins með vöktun 

og ráðgjöf. 

III  Fjalla ekki um einstaklingsmál. I

Varðveisla gagna og 

náttúruminja, mesta þekking 

og gögn um íslenska náttúru. 

Deilir ábyrgð með 

Náttúruminjasafni á grundvelli 

samstarfssamnings.

I til II Fjölþætt starfssemi sem skiptist í deild/svið. II til III
Sjá D1. Umfang 
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MMR Náttúruminjasafn Íslands
Krefst þekkingar á starfssviði stofnunar og sinnir 

samhæfnigarhlutverki sem höfuðsafn.
II

Er í miklum samskiptum við 

erlend söfn og sinnir 

fræðsluhlutverki gagnvart 

almenningi. 

II
Þarf að halda góðum samskiptum 

innan stofnunar og við afmarkaðan 

hóp hagaðila. 

I

Nýsköpun í innri starfssemi og á 

starfssviðinu. Endurmat á 

starfinu í apríl 2021 vegna 

breytinga og stækkunar á 

safninu, flytjast í nýtt húsnæði 

og starfsemin verður 

umfangsmeiri í takt við önnur 

höfuðsöfn. 

I til II

Frumkvæði að umbótum í eigin 

starfsemi. Endurmat í apríl 2021, 

starfsemin að þróast og færist í 

nýtt húsnæði og verður 

starfsemin sambærileg og hjá 

öðrum höfuðsöfnum

I til II Lýtur yfirstjórn ráðherra. I

Ráðgefandi gagnvart öðrum 

söfnum. Ákvarðanir um 

söfnun stefnumótandi í eðli 

sínu. 

II

Varðveisla og aðgegni 

almennigs að náttúruminjum en 

starfssemin er takmörkuð í 

núverandi mynd. (Deilir 

hlutverki með 

Náttúrufræðistofnun)

II
Fjallar að takmörkuðu leyti um 

málefni einstaklinga eða 

lögaðila 

I

Varðveisla náttúruminja, 

afmörkuð starfssemi og 

samstarfssamningur við aðrar 

stofnanir.

II Stjórnun lítils hóps sérfræðinga í svipuðum verkefnum I
Sjá D1. Umfang 
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ANR Neytendastofa Afmarkmað starfssvið og faglegt eftirlit með opinberum aðilum II

Hefur fræðsluhlutverk gagnvart 

almenningi samkv. lögum. Veita 

mikilvægar upplýsinga vegna 

innkallanna á vörum

II
Samskipti við eftirlitsskylda aðila geta 

verið erfið í ljósi mikilla hagsmuna.
II

Þróun í innra starfi og á 

starfssviðinu
I

Hefur eftirlit með mælitækjum 

og hættulegum vörum og þurfa 

að fylgjast vel með

I til II
Eðli málaflokks ekki með 

þeim hætti að þarf a vera 

með eldveggi.

I Er eftirlitsstofnun II
Hefur áhrif á réttláta 

viðskiptahætti gangvart 

neytendum

II
Getur beitt lögaðila dagsektum 

en ekki umfangsmikil bein 

samskipti

II
Eftirlit með mælitækjum hluti 

starfseminnar
I til II Fjölþætt starfsemi, skipt í svið og deildir II

Sjá D1. Umfang 
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ANR Nýsköpunarsjóðurinn Kría
Krefst töluverðrar sérþekkingar vegna eðli málaflokks (rekstur frá A-

Ö) og smæðar stofnunar
II til III

Eiga frumkvæði í að koma á 

samstarfi. Hækkar í II vegna 

aukinnar kröfu um frumkvæði að 

erlendu samstarfi

II

Hlutverk framkvæmdastjóra sem 

stjórnarformanns í ýmsum 

fyrirtækjum, samskipti við 

sprotafyrirtæki sem sjóðurinn á hlut í 

og þarf að koma að erfiðum málum

I til II

Ekki krafist nýsköpunar í 

starfsseminni umfram þróunar á 

innra starfi og á starfssviði þótt 

stofnun stuðli að nýsköpun hjá 

öðrum.

I
Frumkvæði í þróun á fyrirtækjum 

sem sjóðurinn fjárfestir í
I til II

Lýtur ekki yfirstjórn 

ráðherra. Sérstök stjórn
II Fjárfestingarsjóður II

Hafa áhrif á þróun atvinnulífs 

ásamt mörgum öðrum
II

Áhrif á þau fyrirtæki sem 

sjóðurinn fjárfestir í
II Umsýsla með nýsköpunarsjóð I-II

Er í stjórnum margra fyrirtækja sem sjóðurinn hefur fjárfest í. 

Tekur með beinum hætti þátt í rekstri þeirra og stjórnun því eitt 

af meiginhlutverkum forstöðumanns

II til III
Sjá D1. Umfang 
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DMR Persónuvernd

Starfið krefst mikillar sérfræðiþekkingar. Er í forsvari fyrir 

málaflokkinn, auk þess er krafa um þekkingu á því sem er að gerast 

alþjóðlega í málaflokknum. 

II til III

Veitir upplýsingar, ráðgjöf og 

fræðslu um framkvæmd 

persónuverndarlaga og um 

réttindini einstaklinga. Þarf að 

hafa mikil erlend samskipti og 

upplýsingagjöf hvað það varðar. 

III

Samskiptin geta verið erfið þegar 

verið er að takmarka aðgengi að 

upplýsingum og/eða stoppa 

starfsemi

II
Stofnunin sinnir nýsköpun í innri 

starfsemi sem getur falið í sér 

þróun nýjunga á starfssviðinu.

I

Er leiðandi í þróun starfssviðsins í 

heild, í samræmi við það sem er 

að gerast á alþjóðavettvangi, þarf 

að hafa mikið frumkvæði og 

sterka framtíðarsýn varðandi 

þróun upplýsingatæknimála.

II
Úrskurðir eru endanlegir 

og fara ekki á borð 

ráðherra. 

II
Stofnunin er ráðgefandi og 

eftirlitsaðili
II

Mikilvægt fyrir alla í samfélaginu 

að vernd persónuupplýsinga sé 

tryggð og að þeir sem þurfa hafi 

aðgengi að nauðsynlegum 

upplýsingum, sbr. 

rannsóknaraðilum sem fara með 

persónugreinanlegar 

upplýsingar

III

Afgreiðsla mála getur haft áhrif 

á einstaklinga í ljósi almennra 

réttinda þeirra til 

persónuverndar, en ekki er um 

umfangsmikil bein samskipti við 

þá. 

II

Tryggja að framkvæmd 

persónuverndarlaga sé með 

samræmdum hætti hjá öllum 

þeim sem fara með 

persónugreinanleg gögn sem 

er mjög víða í nútímasamfélagi

I til II
Starfsmenn stofnunarinnar eru fyrst og fremst jafningjar. Í ljósi 

nýrra persónuverndarlaga er umfangið að aukast og starfsemin 

að verða fjölbreyttari. 

I til II
Sjá D1. Umfang 
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MMR Rannsóknamiðstöð Íslands
Krefst þekkingar og yfirsýnar á víðu starfssviði og á 

alþjóðavettvangi. 
II

Umfangsmikið 

upplýsingahlutverk hvað varðar 

kynningu á sjóðum sem Ísland 

hefur aðgang að sem felur í sér 

umfangsmikið fræðsluhlutverk

III

Þarf að halda góðum samskiptum 

innan stofnunar og við hagaðila. (Er 

ekki að svara fyrir ákvarðanir um 

styrkveitingar)

I

Sinnir nýsköpun í innri 

starfssemi og á starfssviðinu, 

eru sjálf ekki í nýsköpun, fyrst og 

fremst miðlun, úthlutanir og 

eftirlit

I

Hefur frumkvæði að umbótum á 

eigin starfssemi og þarf að 

fylgjast vel með þróun á 

alþjóðavettvangi. 

I til II Lýtur yfirstjórn ráðherra. I
Ráðgefandi á starfssviðinu og 

eftirlit með veittum styrkum. 
II

Starfsemin hefur áhrif á ákveðna 

hópa og aðgengi að fjármögnun 

til nýsköpunnar í ákveðnum 

greinum. 

II

Starfsemin hefur áhrif á 

einstaklinga sem sækja um 

styrki án þess að vera í 

umfangsmiklum beinum 

samskiptum við þá. 

II
Umsýsla með sjóðum sem 

krefst gæðaeftirlits. 
I til II

Starfsemi stofnunar er fjölþætt og er skipt niður í deildir og 

einingar.
II

Sjá D1. Umfang 
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SRN Rannsóknarnefnd samgönguslysa
Er í fararbroddi á sínu rannsóknarsviði. Einungis rekstarleg ábyrgð á 

nefndinni, ekki fagleg
III

Skýrslur nefndarinnar mikilvægar 

fyrir þróun öryggismála í 

samgöngum. Afmarkaður 

málaflokkur.

I til II

Erfið vitöl vegna rannsókna slysa og 

samskipti viðkvæm gagnvart öllum 

aðilum mála. Mikið alþjóðlegt 

samstarf við eftirlitsaðila. 

II til III
Þurfa að nýta og skapa nýjustu 

tækni við rannsóknir og koma 

með tillögur að úrbótum

II
Gera tillögur að útbótum á 

grundvelli rannsókna
I til II

Óháð nefnd, starfar 

sjálfstætt, leiðir í ljós 

orsakir, ekki dómsvald. 

II
Hefur skýrt ráðgefandi 

hlutverk. 
II

Gegnir mikilvægu hlutverki 

varðandi öryggi í samgöngum 

en deilir hlutverki með öðrum.

II

Er ekki í umfangsmiklum 

beinum samskiptum við 

einstaklinga en niðurstöður 

rannsókna geta haft mikil áhrif 

á hlutaðeigandi aðila

II

Eðli starfseminnar gerir kröfur 

um hlutlægar rannsóknir og 

almennir hagsmunir í húfi mtt 

mannslífa.

II
Lítil stofnun og hópur jafningja en engu síður skipt í einingar 

þar sem hver stjórnandi ber ábyrgð á stjórnun rannsókna
I til II

Sjá D1. Umfang 
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FOR Ríkislögmaður                                

Fer með dómsmál fyrir hönd ríkisins og krafist er mikillar 

þekkingar, bæði menntunar og reynslu. Nær út fyrir landsteinana, 

alþjóðadómstóla.

III
Upplýsingagjöf til stjórnvalda, 

opinber málflutningur fyrir hönd 

ríkisins 

III

Samskipti við stjórnvöld, málsaðila 

og dómstóla í málum þar sem miklir 

hagsmunir eru í húfi og því þarf að 

vanda vel til allra samskipta.

III
Stofnunin sinnir nýsköpun í innri 

starfsemi sem getur falið í sér 

þróun nýjunga á starfssviðinu.

I

Þarf að fylgjast vel með 

dómaframkvæmd innanlands og 

alþjóðlega til að verja hagsmuni 

ríkisins með bestu mögulegu 

nálgun hverju sinni. 

II
Endanlegt vald til 

afgreiðslu mála fyrir 

dómstólum. 

II
Ráðgjöf til stjórnvalda í formi 

lögfræðálita
II

Ver hagsmuni ríkisins fyrir 

dómstólum
III

Miklir hagsmunir í húfi fyrir þá 

einstaklinga og lögaðila sem 

höfða mál gegn ríkinu

III

Verulegir hagsmunir í húfi 

þegar verið er að verja ríkið 

fyrir dómi (eignir, fjármunir). 

Mikilvægt að öllum ferlum sé 

fylgt.

I til II Lítið embætti mótað í samræmi við lög. I
Sjá D1. Umfang 
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DMR Ríkislögreglustjóri                          
Krafa um lögfræðiþekkingu og víðtæka þekkingu á málaflokki, 

hefur samhæfingarhlutverk og nær langt út fyrir landsteinana. 
III

Mikil krafa um upplýsingagjöf t.d. 

almannavarnir, fjarskiptamiðstöð 

og greiningardeild, allt mikilvægt 

hvað varðar upplýsingagjöf. 

III
Samskiptin við haghafa og önnur 

lögregluembætti eru krefjandi í ljósi 

vald- og eftirlitsheimilda embættisins 

III
Stofnunin sinnir nýsköpun í innri 

starfsemi sem getur falið í sér 

þróun nýjunga á starfssviðinu.

I
Rekur alþjóðadeild og 

greiningardeild og þarf að 

bregðast við í tíma vegna hættu. 

II
Krefst sjálfstæðis í ljósi 

öryggismála sem 

stofnunin fer með

II
Eðli stofnunar felur í sér 

stefnumótun fyrir 

málaflokkinn í heild. 

II

Starfsemin hefur áhrif á 

samfélagið í heild í ljósi 

yfirstjórnunarhlutverks löggæslu 

í landinu. Almannaöryggi. 

III

Hefur áhrif á einstaklinga hvað 

varðar sérsveitina, 

almannavarnir og eftirlit með 

störfum lögreglu en er ekki í 

beinum samskiptum við 

einstaklinga. (ólíkt 

lögreglustjórum)

II til III
Stofnunin ber lykilábyrgð á á 

viðfangsefninu á landsvísu. 
II

Viðamikið stjórnunar- og leiðtogahlutverk og fjölþætt 

starfsemi. Fer með yfirstjórnunarvald lögreglu í landinu í 

umboði ráðherra. 

III til IV
Sjá D1. Umfang 
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SRN Samgöngustofa

Vítt starfssvið stofnunar sem hefur samhæfingar- og 

erfirlitshlutverk. Stjórnandi þarf þó ekki að hafa djúpa 

sérfræðiþekkingu.

II til III

Stofnun sinnir fræðslu um öryggi í 

samgöngum og þarf að miðla 

upplýsingum til fjölbreytilegs 

hóps, sbr. leyfi til flugrekstrar, 

skráning á ökutækjum ofl., snertir 

flesta landsmenn 

III
Miklir hagsmunir í húfi fyrir haghafa, 

getur svipt réttindi eða rekstrarleyfi
II

Stofnunin hefur ákveðið 

rannsóknarahlutverk og þarf að 

huga að öryggi og hvernig sú 

þróun er alþjóðlega. 

I til II
Huga að hvernig reglur þurfa að 

breytast í takt í tímann.
I til II

Ákvarðanir kæranlegar til 

ráðherra
I

Er ráðgefandi, eftirlitsstofnun 

og aðstoðar við stefnumótun. 
II

Hafa áhrif á alla sem þurf að 

komast leiðar sinnar og þá sem 

nota farartæki. Hefur áhrif á allt 

samfélagið.

III

Hefur áhrif á einstaklinga án 

þess að vera í umfangsmiklum 

beinum samskiptum við þá 

(sbr. skráning ökutækja). 

Leyfishafar afmarkaður hópur.

II
Stofnunin sér um úttektir og 

eftirlit um framkvæmd 

flugverndar, mannslíf í húfi

II
Viðamikið stjórnunarhlutverk og fjölþætt starfsemi. Stjórnun 

ólíkra faghópa.
III

Sjá D1. Umfang 
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ANR Samkeppniseftirlitið
Þarf að hafa víðtæka þekkingu á málaflokknum og óflekkað 

mannorð. Er með alla málaflokka undir hvað varðar samkeppni. 
III

Veita upplýsingar og fræðslu um 

málaflokkinn sem fær mikla 

athygli frá fjölmiðlum.

II til III

Erfið samskipti vegna 

eðlaimálaflokkins, hagsmunaaðilar 

oft mjög fjársterkir og öflugir. 

Stjórnandinn þarf að geta staðið með 

ákvörðununum sem geta verið mjög 

íþyngjandi fyrir haghafa. 

III
Þróun í innra starfi og á 

starfssviðinu
I

Er leiðandi í þróun starfseminnar 

og hefur áhrif á þróun og 

nýsköpun er háttað á sviðinu og 

hefur áhrif á það hvort að þurfi 

að breyta samkeppnislögum. 

Hefur frumkvæði að rannsókn 

mála.

II

Sjálfstæð eftirlitsstofnun, 

sjálfstæð gagnvart 

ráðherra en hægt að kæra 

til úrskurðarnendar og svo 

til dómstóla. 

II Eftirlitshlutverk II
Hefur áhrif á allt samfélagið 

með því að stuðla að heilbrigðri 

samkeppni á markaði. 

III
Mikil áhrif á þá lögaðila sem 

stofnunin fjallar um. 
II

Bera lykilábyrgð á 

málaflokknum, miklir almennir 

hagsmunir í húfi og að 

rannsóknir byggi ávallt á 

hlutlægum forsendum. 

II
Stjórnun stofnunar, mestmegnis sérfræðingar í sambærilegum 

hlutverkum, verkefni stofnunarinnar eru á öllum sviðum 

atvinnulífsins og starfsemin því mjög fjölþætt. 

II til III
Sjá D1. Umfang 

2025 - yfirlitstafla
10

HRN Sjúkrahúsið Akureyri
Krafist er góðrar þekkingar á heilbriðgisþjónustu sem er vítt 

starfssvið. Sinnir sérhæfðri sjúkrahúsþjónustu. 
II til III

Krafist er frumkvæði að samstarfi 

á starfsviði í landshlutanum auk 

umfangsmikils fræðsluhlutverks. 

Kennslusjúkrahús. 

II til III

Viðkvæm staða haghafa sem geta 

falið í sér viðkvæm samskipti við 

haghafa og fjölskyldur þeirra. 

Krefjandi samskipti innan stofnunar. 

III
Stunda vísindarannsóknir sem 

hluti af starfsemi, ekki 

háskólasjúkrahús. 

I til II
Þurfa að vera með sterka 

framtiðarsýn varðandi breytingar 

og þróun í heilbrigðisþjónustu

II Lýtur yfirstjórn ráðherra. I

Í ljósi sérfræðiþekkingar og 

sem varasjúkrahús landsins 

hefur SA ráðgefandi og 

stefnumótandi hlutverk fyrir 

málaflokinn í heild. 

II
Varasjúkrahús fyrir allt landið 

auk miðstöð sjúkraflugs. 
II til III

Mikil áhrif á þá sem leita sér 

heilbrigðisþjónustu á við alla á 

svæðinu. 

III
Ferlar mikilvægir, mannslíf í 

húfi. 
II

Viðamikið stjórnunar- og leiðtogahlutverk og fjölþætt starfsemi 

í mikilvægum málaflokki sem þó er deilt með öðrum. 
III til IV

Sjá D1. Umfang 
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HRN Sjúkratryggingar Íslands
Krafist er góðrar þekkingar á rekstri heilbriðgisþjónustu sem er vítt 

starfssvið. 
II

Veitir mikilvægar upplýsingar um 

réttindi sjúkratryggða og til 

sjálfstæðra aðila er veita 

heilbrigðisþjónustu, miklir 

hagsmunir fyrir haghafa. 

II til III

Krefjandi samskipti við haghafa, þar 

sem miklir hagsmunir liggja undir og 

er gríðalega kostnaðasamar fyrir 

þjóðfélagið. Aðgengi lækna að 

samningum. 

II til III
Sinnir nýsköpun í innri starfsemi 

og á starfssviðinu. 
I

Þarf að geta séð langt fram í 

tímann varðandi þróun í 

heilb.þjónustu vegna 

samningsgerðar við aðila. 

I til II
Allir samningar með 

fyrirvara um samþ. 

ráðherra

II

Samningagerð og eftirlit með 

þeim aðilum sem sinna 

sjálfstæðri 

heibrigðisþjónustu, miklir 

hagsmunir. 

II
Tryggir að í landinu sér 

aðgengileg sérhæfð 

heilbrigðisþjónusta. 

II til III
Hefur áhrif á stóran hluta 

landsmanna vegna aðgengi að 

sérhæfðri heilbrigðisþjónustu. 

III
Útdeiling mikilla verðmæta og 

miklir hagsmunir í húfi.
II

Stór stofnun með fjölþætt hlutverk á sviði heilbrigðisþjónustu, 

viðtæk starfsemi, þó ekki rannsóknarstarf. 
II til III

Sjá D1. Umfang 
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MMR
Stofnun Árna Magnússonar í íslenskum 

fræðum

Krafist djúprar þekkingar og rannsóknarreynslu á starfssviði 

stofnunar
III

Stofnunin heldur úti stórum 

upplýsingaveitum er varðar 

íslenska tungu. Mikið alþjóðlegt 

samstarf og fræðsla. 

II
Krafist er góðra samskipta innan 

stofnana og við fjölbreyttan hóp 

notenda. 

I til II
Starfsemin felur í sér rannsóknir 

og þróun á Íslensku.
II

Stofnunin er leiðandi í þróun 

íslenskrar tungu í máli og riti. 
II Lýtur yfirstjórn ráðherra. I Ráðgefandi um íslenskt mál. II

Þróun og varðveisla íslenskrar 

tungu hefur áhrif á allt 

samfélagið. 

III
Fjallar að takmörkuðu leyti um 

málefni einstaklinga eða 

lögaðila 

I
Varðveisla menningararfs, 

handritin. 
III Sinnir fjölþættri starfssemi sem er skipt niður í deildir og svið. II

Sjá D1. Umfang 
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DMR Sýslumaðurinn á Austurlandi    
Þarf mikla þekkingu á málaflokknum í samræmi við lög. Hefur 

yfirsýn yfir málaflokkinn í umdæminu, fjöldi lagabálka
II til III

Þarf að hafa frumkvæði að 

upplýsingagjöf og koma á 

samstarfi innan afmarkaðs 

landsvæðis, sérverkefni ná yfir 

allt landið en eru afmörkuð. 

Útgáfa allskonar leyfa.

II

Úrlausn mála og samskipti þeim 

tengd krefjandi vegna mikilla 

hugsmuna haghafa sbr. 

Fjöldskyldumál og aðfarargerðir

III
Stofnunin sinnir nýsköpun í innri 

starfsemi sem getur falið í sér 

þróun nýjunga á starfssviðinu.

I
Stofnunin hefur fyrst og fremst 

frumkvæði að umbótum á eigin 

starfssviði.

I

Lýtur yfirstjórn ráðherra 

en ýmis verkefni eru án 

afskipta ráðuneytis, sbr. 

aðfarargerðir, lögbann 

oþh.

I til II

Stofnunin er í ráðgefandi 

hlutverki gagnvart 

borgurunum á ákveðnu svæði 

á landinu. 

II

Starfsemin hefur áhfir á 

nærsamfélagið, ekki allt landið 

undir nema í afmörkuðum 

málaflokkum. 

II

Stofnunin fer með ríkisvaldið á 

svæðinu og málefni er varða 

umtalsverð réttindi einstaklinga 

sem kunna að vera í viðkvæmri 

stöðu sbr. Fjölskyldumál.

III

Almennir hagsmunir eru í húfi 

og tryggja þarf réttleika 

ákvaðana, ákvarðanir sem 

miklir hagsmunir eru fyrir 

einstaklinga, fjölskyldumál og 

aðfarargerðir

I til II
Dreifð starfsemi, skipt í deildir og einingar, fer með ákveðið 

vald á svæðinu
II

Sjá D1. Umfang 
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DMR Sýslumaðurinn á Höfuðborgarsvæðinu     
Þarf mikla þekkingu á málaflokknum í samræmi við lög. Hefur 

yfirsýn yfir málaflokkinn í umdæminu, fjöldi lagabálka
II til III

Þarf að hafa frumkvæði að 

upplýsingagjöf og koma á 

samstarfi innan afmarkaðs 

landsvæðis, sérverkefni ná yfir 

allt landið en eru afmörkuð. 

Útgáfa allskonar leyfa.

II

Úrlausn mála og samskipti þeim 

tengd krefjandi vegna mikilla 

hugsmuna haghafa sbr. 

Fjöldskyldumál og aðfarargerðir

III
Stofnunin sinnir nýsköpun í innri 

starfsemi sem getur falið í sér 

þróun nýjunga á starfssviðinu.

I

Hefur frumkvæði að breytingu á 

eigin starfssviði og er leiðandi í 

þróun vinnulags meðal 

sýslumanna í ljósi stærðar 

embættisins

I til II

Lýtur yfirstjórn ráðherra 

en ýmis verkefni eru án 

afskipta ráðuneytis, sbr. 

aðfarargerðir, lögbann 

oþh.

I til II

Stofnunin er í ráðgefandi 

hlutverki gagnvart 

borgurunum á ákveðnu svæði 

á landinu. 

II
Meirihluti landsmanna heyrir 

undir þetta embætti sem einnig 

ber ábyrgð á stórum og 

viðkvæmum málaflokki á 

landsvísu, þ.e. málefni barna 

(sáttameðferð)

III

Stofnunin fer með ríkisvaldið á 

svæðinu og málefni er varða 

umtalsverð réttindi einstaklinga 

sem kunna að vera í viðkvæmri 

stöðu sbr. Fjölskyldumál.

III

Almennir hagsmunir eru í húfi 

og tryggja þarf réttleika 

ákvaðana, ákvarðanir sem 

miklir hagsmunir eru fyrir 

einstaklinga, fjölskyldumál og 

aðfarargerðir. Í ljósi stærðar 

sinnir embættið ákveðinni 

samhæfingu á verklagi, sér í 

lagi í fjölskyldumálum

II

Viðamikið stjórnunarhlutverk og fjölþætt starfsemi. Stjórnun 

ólíkra faghópa.

II til III
Sjá D1. Umfang 
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DMR Sýslumaðurinn á Höfuðborgarsvæðinu     
Beiðni í III, Tökum undir að setja í II-III, vegna breiddar þekkingar 

sem krafist er, mikill fjöldi lagabálka
II til III

Erum með II, tökum ekki undir að 

það þurfi að vera hærra, eru með 

afmarkað landsvæði, þó svo að 

sérverkefni ná yfir allt landið. 

II III I I til II

Lýtur yfirstjórn ráðherra 

en ýmis verkefni eru án 

afskipta ráðuneytis, sbr. 

aðfarargerðir, lögbann 

oþh.

I til II II
Beiðni um hækkun, ekki hægt 

að fara hærra.
III III II II til III

Sjá D1. Umfang 
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DMR Sýslumaðurinn á Norðurlandi eystra         
Þarf mikla þekkingu á málaflokknum í samræmi við lög. Hefur 

yfirsýn yfir málaflokkinn í umdæminu, fjöldi lagabálka
II til III

Þarf að hafa frumkvæði að 

upplýsingagjöf og koma á 

samstarfi innan afmarkaðs 

landsvæðis, sérverkefni ná yfir 

allt landið en eru afmörkuð. 

Útgáfa allskonar leyfa.

II

Úrlausn mála og samskipti þeim 

tengd krefjandi vegna mikilla 

hugsmuna haghafa sbr. 

Fjöldskyldumál og aðfarargerðir

III
Stofnunin sinnir nýsköpun í innri 

starfsemi sem getur falið í sér 

þróun nýjunga á starfssviðinu.

I
Stofnunin hefur fyrst og fremst 

frumkvæði að umbótum á eigin 

starfssviði.

I

Lýtur yfirstjórn ráðherra 

en ýmis verkefni eru án 

afskipta ráðuneytis, sbr. 

aðfarargerðir, lögbann 

oþh.

I til II

Stofnunin er í ráðgefandi 

hlutverki gagnvart 

borgurunum á ákveðnu svæði 

á landinu. 

II

Starfsemin hefur áhrif á 

nærsamfélagið, ekki allt landið 

undir nema í afmörkuðum 

málaflokkum. 

II

Stofnunin fer með ríkisvaldið á 

svæðinu og málefni er varða 

umtalsverð réttindi einstaklinga 

sem kunna að vera í viðkvæmri 

stöðu sbr. Fjölskyldumál.

III

Almennir hagsmunir eru í húfi 

og tryggja þarf réttleika 

ákvaðana, ákvarðanir sem 

miklir hagsmunir eru fyrir 

einstaklinga, fjölskyldumál og 

aðfarargerðir

I til II
Dreifð starfsemi, skipt í deildir og einingar, fer með ákveðið 

vald á svæðinu
II

Sjá D1. Umfang 
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DMR Sýslumaðurinn á Norðurlandi vestra  
Þarf mikla þekkingu á málaflokknum í samræmi við lög. Hefur 

yfirsýn yfir málaflokkinn í umdæminu, fjöldi lagabálka
II til III

Þarf að hafa frumkvæði að 

upplýsingagjöf og koma á 

samstarfi innan afmarkaðs 

landsvæðis, sérverkefni ná yfir 

allt landið en eru afmörkuð. 

Útgáfa allskonar leyfa.

II

Úrlausn mála og samskipti þeim 

tengd krefjandi vegna mikilla 

hugsmuna haghafa sbr. 

Fjöldskyldumál og aðfarargerðir

III
Stofnunin sinnir nýsköpun í innri 

starfsemi sem getur falið í sér 

þróun nýjunga á starfssviðinu.

I
Stofnunin hefur fyrst og fremst 

frumkvæði að umbótum á eigin 

starfssviði.

I

Lýtur yfirstjórn ráðherra 

en ýmis verkefni eru án 

afskipta ráðuneytis, sbr. 

aðfarargerðir, lögbann 

oþh.

I til II

Stofnunin er í ráðgefandi 

hlutverki gagnvart 

borgurunum á ákveðnu svæði 

á landinu. 

II

Starfsemin hefur áhrif á 

nærsamfélagið, ekki allt landið 

undir nema í afmörkuðum 

málaflokkum. 

II

Stofnunin fer með ríkisvaldið á 

svæðinu og málefni er varða 

umtalsverð réttindi einstaklinga 

sem kunna að vera í viðkvæmri 

stöðu sbr. Fjölskyldumál.

III

Almennir hagsmunir eru í húfi 

og tryggja þarf réttleika 

ákvaðana, ákvarðanir sem 

miklir hagsmunir eru fyrir 

einstaklinga, fjölskyldumál og 

aðfarargerðir

I til II
Dreifð starfsemi, skipt í deildir og einingar, fer með ákveðið 

vald á svæðinu
II

Sjá D1. Umfang 
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DMR Sýslumaðurinn á Suðurlandi           
Þarf mikla þekkingu á málaflokknum í samræmi við lög. Hefur 

yfirsýn yfir málaflokkinn í umdæminu, fjöldi lagabálka
II til III

Þarf að hafa frumkvæði að 

upplýsingagjöf og koma á 

samstarfi innan afmarkaðs 

landsvæðis, sérverkefni ná yfir 

allt landið en eru afmörkuð. 

Útgáfa allskonar leyfa.

II

Úrlausn mála og samskipti þeim 

tengd krefjandi vegna mikilla 

hugsmuna haghafa sbr. 

Fjöldskyldumál og aðfarargerðir

III
Stofnunin sinnir nýsköpun í innri 

starfsemi sem getur falið í sér 

þróun nýjunga á starfssviðinu.

I
Stofnunin hefur fyrst og fremst 

frumkvæði að umbótum á eigin 

starfssviði.

I

Lýtur yfirstjórn ráðherra 

en ýmis verkefni eru án 

afskipta ráðuneytis, sbr. 

aðfarargerðir, lögbann 

oþh.

I til II

Stofnunin er í ráðgefandi 

hlutverki gagnvart 

borgurunum á ákveðnu svæði 

á landinu. 

II

Starfsemin hefur áhrif á 

nærsamfélagið, ekki allt landið 

undir nema í afmörkuðum 

málaflokkum. 

II

Stofnunin fer með ríkisvaldið á 

svæðinu og málefni er varða 

umtalsverð réttindi einstaklinga 

sem kunna að vera í viðkvæmri 

stöðu sbr. Fjölskyldumál.

III

Almennir hagsmunir eru í húfi 

og tryggja þarf réttleika 

ákvaðana, ákvarðanir sem 

miklir hagsmunir eru fyrir 

einstaklinga, fjölskyldumál og 

aðfarargerðir

I til II
Dreifð starfsemi, skipt í deildir og einingar, fer með ákveðið 

vald á svæðinu
II

Sjá D1. Umfang 
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DMR Sýslumaðurinn á Suðurnesjum      
Þarf mikla þekkingu á málaflokknum í samræmi við lög. Hefur 

yfirsýn yfir málaflokkinn í umdæminu, fjöldi lagabálka
II til III

Þarf að hafa frumkvæði að 

upplýsingagjöf og koma á 

samstarfi innan afmarkaðs 

landsvæðis, sérverkefni ná yfir 

allt landið en eru afmörkuð. 

Útgáfa allskonar leyfa.

II

Úrlausn mála og samskipti þeim 

tengd krefjandi vegna mikilla 

hugsmuna haghafa sbr. 

Fjöldskyldumál og aðfarargerðir

III
Stofnunin sinnir nýsköpun í innri 

starfsemi sem getur falið í sér 

þróun nýjunga á starfssviðinu.

I
Stofnunin hefur fyrst og fremst 

frumkvæði að umbótum á eigin 

starfssviði.

I

Lýtur yfirstjórn ráðherra 

en ýmis verkefni eru án 

afskipta ráðuneytis, sbr. 

aðfarargerðir, lögbann 

oþh.

I til II

Stofnunin er í ráðgefandi 

hlutverki gagnvart 

borgurunum á ákveðnu svæði 

á landinu. 

II

Starfsemin hefur áhrif á 

nærsamfélagið, ekki allt landið 

undir nema í afmörkuðum 

málaflokkum. 

II

Stofnunin fer með ríkisvaldið á 

svæðinu og málefni er varða 

umtalsverð réttindi einstaklinga 

sem kunna að vera í viðkvæmri 

stöðu sbr. Fjölskyldumál.

III

Almennir hagsmunir eru í húfi 

og tryggja þarf réttleika 

ákvaðana, ákvarðanir sem 

miklir hagsmunir eru fyrir 

einstaklinga, fjölskyldumál og 

aðfarargerðir

I til II
Dreifð starfsemi, skipt í deildir og einingar, fer með ákveðið 

vald á svæðinu
II

Sjá D1. Umfang 
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DMR Sýslumaðurinn á Vestfjörðum    
Þarf mikla þekkingu á málaflokknum í samræmi við lög. Hefur 

yfirsýn yfir málaflokkinn í umdæminu, fjöldi lagabálka
II til III

Þarf að hafa frumkvæði að 

upplýsingagjöf og koma á 

samstarfi innan afmarkaðs 

landsvæðis, sérverkefni ná yfir 

allt landið en eru afmörkuð. 

Útgáfa allskonar leyfa.

II

Úrlausn mála og samskipti þeim 

tengd krefjandi vegna mikilla 

hugsmuna haghafa sbr. 

Fjöldskyldumál og aðfarargerðir

III
Stofnunin sinnir nýsköpun í innri 

starfsemi sem getur falið í sér 

þróun nýjunga á starfssviðinu.

I
Stofnunin hefur fyrst og fremst 

frumkvæði að umbótum á eigin 

starfssviði.

I

Lýtur yfirstjórn ráðherra 

en ýmis verkefni eru án 

afskipta ráðuneytis, sbr. 

aðfarargerðir, lögbann 

oþh.

I til II

Stofnunin er í ráðgefandi 

hlutverki gagnvart 

borgurunum á ákveðnu svæði 

á landinu. 

II

Starfsemin hefur áhrif á 

nærsamfélagið, ekki allt landið 

undir nema í afmörkuðum 

málaflokkum. 

II

Stofnunin fer með ríkisvaldið á 

svæðinu og málefni er varða 

umtalsverð réttindi einstaklinga 

sem kunna að vera í viðkvæmri 

stöðu sbr. Fjölskyldumál.

III

Almennir hagsmunir eru í húfi 

og tryggja þarf réttleika 

ákvaðana, ákvarðanir sem 

miklir hagsmunir eru fyrir 

einstaklinga, fjölskyldumál og 

aðfarargerðir

I til II
Dreifð starfsemi, skipt í deildir og einingar, fer með ákveðið 

vald á svæðinu
II

Sjá D1. Umfang 
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DMR Sýslumaðurinn á Vesturlandi       
Þarf mikla þekkingu á málaflokknum í samræmi við lög. Hefur 

yfirsýn yfir málaflokkinn í umdæminu, fjöldi lagabálka
II til III

Þarf að hafa frumkvæði að 

upplýsingagjöf og koma á 

samstarfi innan afmarkaðs 

landsvæðis, sérverkefni ná yfir 

allt landið en eru afmörkuð. 

Útgáfa allskonar leyfa.

II

Úrlausn mála og samskipti þeim 

tengd krefjandi vegna mikilla 

hugsmuna haghafa sbr. 

Fjöldskyldumál og aðfarargerðir

III
Stofnunin sinnir nýsköpun í innri 

starfsemi sem getur falið í sér 

þróun nýjunga á starfssviðinu.

I
Stofnunin hefur fyrst og fremst 

frumkvæði að umbótum á eigin 

starfssviði.

I

Lýtur yfirstjórn ráðherra 

en ýmis verkefni eru án 

afskipta ráðuneytis, sbr. 

aðfarargerðir, lögbann 

oþh.

I til II

Stofnunin er í ráðgefandi 

hlutverki gagnvart 

borgurunum á ákveðnu svæði 

á landinu. 

II

Starfsemin hefur áhrif á 

nærsamfélagið, ekki allt landið 

undir nema í afmörkuðum 

málaflokkum. 

II

Stofnunin fer með ríkisvaldið á 

svæðinu og málefni er varða 

umtalsverð réttindi einstaklinga 

sem kunna að vera í viðkvæmri 

stöðu sbr. Fjölskyldumál.

III

Almennir hagsmunir eru í húfi 

og tryggja þarf réttleika 

ákvaðana, ákvarðanir sem 

miklir hagsmunir eru fyrir 

einstaklinga, fjölskyldumál og 

aðfarargerðir

I til II
Dreifð starfsemi, skipt í deildir og einingar, fer með ákveðið 

vald á svæðinu
II

Sjá D1. Umfang 
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DMR Sýslumaðurinn í Vestmannaeyjum       
Þarf mikla þekkingu á málaflokknum í samræmi við lög. Hefur 

yfirsýn yfir málaflokkinn í umdæminu, fjöldi lagabálka
II til III

Þarf að hafa frumkvæði að 

upplýsingagjöf og koma á 

samstarfi innan afmarkaðs 

landsvæðis, sérverkefni ná yfir 

allt landið en eru afmörkuð. 

Útgáfa allskonar leyfa.

II

Úrlausn mála og samskipti þeim 

tengd krefjandi vegna mikilla 

hugsmuna haghafa sbr. 

Fjöldskyldumál og aðfarargerðir

III
Stofnunin sinnir nýsköpun í innri 

starfsemi sem getur falið í sér 

þróun nýjunga á starfssviðinu.

I
Stofnunin hefur fyrst og fremst 

frumkvæði að umbótum á eigin 

starfssviði.

I

Lýtur yfirstjórn ráðherra 

en ýmis verkefni eru án 

afskipta ráðuneytis, sbr. 

aðfarargerðir, lögbann 

oþh.

I til II

Stofnunin er í ráðgefandi 

hlutverki gagnvart 

borgurunum á ákveðnu svæði 

á landinu. 

II

Starfsemin hefur áhrif á 

nærsamfélagið, ekki allt landið 

undir nema í afmörkuðum 

málaflokkum. 

II

Stofnunin fer með ríkisvaldið á 

svæðinu og málefni er varða 

umtalsverð réttindi einstaklinga 

sem kunna að vera í viðkvæmri 

stöðu sbr. Fjölskyldumál.

III

Almennir hagsmunir eru í húfi 

og tryggja þarf réttleika 

ákvaðana, ákvarðanir sem 

miklir hagsmunir eru fyrir 

einstaklinga, fjölskyldumál og 

aðfarargerðir

I til II
Dreifð starfsemi, skipt í deildir og einingar, fer með ákveðið 

vald á svæðinu
I til II

Sjá D1. Umfang 
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MMR Tilraunastöð Háskólans á Keldum #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
Sjá D1. Umfang 

2025 - yfirlitstafla
#N/A

FRN Tryggingastofnun ríkisins
Krafist er þekkingar og yfirsýnar á starfssviði stofnunarinnar og 

þróun á alþjóðlegum vettvangi
II

Hefur umfangsmikið upplýsinga 

og fræðsluhlutverk um réttindi 

fólks til almannatrygginga.

II til III

Samskipti eru krefjandi vegna 

viðkvæmrarstöðu haghafa og mikilla 

hagsmuna þeirra og erfiðra 

samskipta við þá. Þá kunna samskipti 

innan stofnunar einnig að vera 

krefjandi.

III
Stofnunin sinnir nýsköpun í innri 

starfsemi
I

Frumkvæði að umbótum á eigin 

starfssemi og þarf að fylgjast 

með þróun á starfssviðinu 

alþjóðlega til að tryggja réttmæti 

greiðslna.

I til II Lýtur yfirstjórn ráðherra I
Stofnunin er ráðgefandi og 

tekur ákvarðanir um réttindi 

einstaklinga

II
Almannatryggingakerfið hefur 

áhrif á allt samfélagið, 

öryggisnet fyrir alla

II

Sinnir beinni þjónustu við 

einstaklinga sem snertir 

umtalsverða fjárhagslega 

hagsmuni þeirra

III
Útdeilingu verulegra fjármuna 

og því þurfa gæðakerfi að virka 

vel

II Fjölþætt starfsemi, greining, þjónusta, eftirlit og ráðgjöf. II til III
Sjá D1. Umfang 
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FOR Umboðsmaður barna                            
Sérfræðiþekkingar krafist, faglegt eftirlit og víðtækt 

alþjóðasamstarf
II

Veitir fræðslu um málefni barna 

og gegnir lykilhlutverki í samstarfi 

í málaflokknum og samhæfingu.

III

Þarf að koma með ábendingar til 

stjórnvalda og verja barnasáttmála 

sameinuðu þjóðanna. Mikil 

hagsmunir fyrir velferð barna í 

landinu.

II
Stofnunin sinnir nýsköpun í innri 

starfsemi sem getur falið í sér 

þróun nýjunga á starfssviðinu.

I

Þarf að vera leiðandi í þróun 

réttinda barna og koma með 

tillögur til úrbóta, mikið 

alþjóðlegt samstarf.

II
Stofnunin er óháð 

fyrirmælum 

framkvæmdarvalds.

II
Er ráðgefandi í málefnum 

barna
II

Hefur áhrif á nánast öll svið 

samfélagsins, í gegnum úrbætur 

á réttareglum er snerta börn

II til III

Hefur áhrif á samfélagið og 

einstaklinga að einhverju marki, 

en með óbeinum hætti í gegnu 

ábendingar, átök, fræðslu oþh.

II
Gerir tillögur að úrbótum á 

réttarreglum og fyrirmælum 

stjórnvalda er varða börn

II Lítil stofnun og hópur jafningja. I
Sjá D1. Umfang 
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FRN Umboðsmaður skuldara
þarf að hafa víðtæka þekkingu á öllum lögum sem koma að 

lánastarfsemi.
II

Sinnir fræðsluhlutverki um 

fjármál heimilanna. 
II

Miklir hagsmunir í húfi fyrir þá sem til 

stofnunarinnar leita
II

Stofnunin sinnir nýsköpun í innri 

starfsemi
I

Stofnunin hefur fyrst og fremst 

frumkvæði að umbótum á eigin 

starfssviði.

I Lýtur yfirstjórn ráðherra I

lögbundið ráðgerfandi 

hlutverk, ákvörðun 

umboðsmanns skuldara skal 

ekki skotið til hærra 

stjórnvalds

II
Ákveðin samfélagsleg áhrif 

vegna áhrifa sem gjaldþrot hefur 

á nærumhverfi og haghafa

II

Mikil áhrif á þá einstaklinga 

sem til stofnunarinnar leita og 

miklir fjárhagslegir hagsmunir í 

húfi

III

Stofnunin ber ábyrgð á 

gæðakerfum fyrir eigin 

starfsemi og miklir fjárhagslegir 

hagsmunir í húfi fyrir 

skjólstæðinga

I til II
Innan stofnunar starfar fyrst og fremst hópur sérfræðinga sem 

sinnir sambærilegum störfum en þó einhver deildaskipting
I til II

Sjá D1. Umfang 
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UAR Úrvinnslusjóður
Starfssvið er skýrt afmarkað, krafist grunnþekkingar á 

málaflokknum og almennum rekstri
I

Fyrst of fremst upplýsingagjöf 

innan stofnunar og við skýrt 

afmarkaðan hóp

I
Krafist er góðra samskipta við 

starfsfólk og samstarfsaðila. 
I

Sinnir nýsköpun í innri 

starfssemi
I I til II Lýtur yfirstjórn ráðherra I

Fyrst of fremst 

stjórnsýslustofnun sem 

framkvæmir ákvarðanir 

stjórnar. 

II
Hefur umhverfisáhrif er varðar 

förgun og endurvinnslu á 

úrgangi

II Fjallar ekki um einstaklingsmál I Umsýsla og ráðstöfun fjármuna II
Lítur út fyrir að stjórn taki allar faglegar ákvarðanir. Þessi 

stofnun á mögulega ekki heima í stjórnendamati.
I

Sjá D1. Umfang 

2025 - yfirlitstafla
4

DMR Útlendingastofnun
Þarf að hafa góða þekkingu á málaflokknum sem er mjög 

alþjóðlegur
II til III

Ekki rík upplýsingaskylda 

gagnvart almenning en 

upplýsingagjöf vandmeðfarin. 

Upplýsingagjöf erlendis.

II

Eðli málaflokksins er þannig að 

samskipti og úrlausn mála eru 

krefjandi á öllum tímum, enda 

haghafar í mjög viðkvæmri stöðu. 

Viðkvæmur málaflokkur getur gert 

samskipti flókin.

III
Stofnunin sinnir nýsköpun í innri 

starfsemi sem getur falið í sér 

þróun nýjunga á starfssviðinu.

I

Þarf að fylgjast vel  með því sem 

er að gerast í málaflokknum á 

heimsvísu. Afgreiðsla mála hefur 

áhrif á þróun málaflokks.

II
Lýtur yfirstjórn ráðherra.  

Ákvarðanir kæranlegar til 

úrskurðanefndar

I
Ráðgefandi hlutverk gagnvart 

sínum skjólstæðingum.
II

Starfsemin hefur áhrif á 

samfélagið, enda stór hluti 

vinnuafls erlendir ríkisborgarar 

sem þurfa dvalarleyfi frá 

stofnuninni. Mikilvægt að öll 

afgreiðsla mála sé skilvirk.

II til III
Fjallar um einstaklingsmál sem 

snertir umtalsverða hagsmuni 

þeirra, eru í viðkvæmri stöðu. 

III

Almennir hagsmunir eru í húfi 

og tryggja þarf réttleika 

ákvaðana, ákvarðanir sem 

snerta mikla hagsmuni 

einstaklinga

II
Ólíkir hópar starfsmanna, fjölbreytt starfsemi. Krefjandi 

stjórnunarhlutverk í ljósi neikvæðrar athygli sem stofnunin 

verður fyrir.

II til III
Sjá D1. Umfang 
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UAR Veðurstofa Íslands                        
Krafist þekkingar á víðu starfssviði og þróun á alþjóðlegum 

vettvangi
II

Mjög rík upplýsingaskylda sem 

nær út fyrir landsteinana. Miklir 

hagsmunir í húfi varðandi 

áreiðanleika upplýsinga. 

Almannavarnar-hlutverk.

III

Eðli starfseminnar þannig að 

samskipti geta verið krefjandi vegna 

faglegrar þekkingar/ágreinings um 

aðferðir, miklir hagsmunir í húfi. 

II

Rannsóknar- og 

þjónustustofnun. Þurfa að geta 

séð hvernig þróun og nýsköpun 

er háttað, miklir hagsmunir í 

húfi

I til II

Þurfa að hafa frumkvæði að 

breytingum á aðferðafræði. Þróa 

miðlun upplýsinga og finna 

nýjungar varðandi framsetningu.

I til II Lýtur yfirstjórn ráðherra I
Ráðgefandi og beinir 

tilmælum til landsmanna 

vegna veðurs

II

Gríðarlega mikilvægt að 

landsmenn hafi ávallt aðgengi 

að nýjustu upplýsingum um 

veður. Almannavarnarhlutverk

III

Ekki í umfangsmiklum beinum 

samskiptum við einstaklinga en 

að einhverju leyti við hóp 

hagaðila

I til II

Nákvæmnsvinna, 

vísindarannsónir og miklir 

hagsmunir í húfi fyrir landið. 

Mannslíf geta verið í húfi

II
Lykilstofnun með fjölþætta starfsemi sem skiptist í deildir og 

svið. Flókin stjórnun sérfræðinga.
III

Sjá D1. Umfang 
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SRN Vegagerðin
Vítt starfssvið, krafist ákveðinnar þekkingar. Alþjóðasamstarf mikið 

vegna nýsköpunar og þróunar
II til III

Hafa ríka upplýsinga- og 

fræðsluskyldu. Miklir hagsmunir 

að þeir sem nota vegina fái 

upplýsingar um öryggi. 

III
Samskipti við haghafa og pólitík 

krefjandi sem og innan stofnunar, 

ólíkir faghópar og flókin stofnun. 

II til III
Stundar rannsóknir sem hluta af 

starfssemi, t.d. þróun á efni sbr. 

malbik

I til II

Hafa mikil áhrif á það hvernig 

þróun starfseminnar er háttað og 

þurfa að greina ástandið auk 

þess þurfa þau að hafa mikið 

frumkvæði hvað varðar 

umhverfisvernd og breytingar á 

samgöngum.

II
Framfylgir 

samgönguáætlun, lýtur 

yfirstjórn ráðherra

I
Er ráðgefandi gagnvart 

ráðherra og sinnir 

rannsóknum á vegum oþh. 

II

Starfsemi stofnunar hefur mikil 

áhrif á samgöngur í landinu og 

að fólk komist leiðar sinnar. 

Viðhald sérlega mikilvægt í landi 

eins og Íslandi

III

Eðli starfseminnar er fyrst og 

fremst samfélagsleg og fjallar 

að takmörkuðu leyti um málefni 

einstaklinga og lögaðila. Gerir 

samninga við verktaka.

I til II
Vegna eðli starfseminnar þurfa 

gæðakerfi að virka  vel, sbr. 

öryggi í samgöngum oþh. 

II
Stofnun gegnir forystuhlutverki í stórum málaflokki sem snertir 

alla landsmenn. Stór stofnun með ólíka faghópar, dreifða 

starfsemi og miklir hagsmunir í húfi.

IV
Sjá D1. Umfang 
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MMR Verkmenntaskóli Austurlands                  

Skólameistari skal hafa starfsheitið framhaldsskólakennari og 

viðbótarmenntun í stjórnun eða kennslureynslu á 

framhaldsskólastigi. Einn málaflokkur.

I til II
Upplýsingagjöf til afmarkaðs hóps 

og umfangsmikið samstarf við 

atvinnulíf, vegna verknáms. 

II
Umfangsmikil samskipti við 

nemendur, foreldra og starfsfólk sem 

geta verið krefjandi. 

II til III Nýsköpun á starfssviðinu. I
Frumkvæði að þróun eigin 

starfsemi.
I Lýtur yfirstjórn ráðherra I

Menntun er skilgreind 

þjónusta.
I

Menntun ungmenna hefur mikil 

áhrif á nærsamfélagið 
II

Mikil áhrif á nemendur sem 

stunda nám við skólann og 

aðstandendur þeirra

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Fjölbreytt starfsemi og fjölbreyttur hópur starfsfólks og 

nemenda.
II til III

Sjá D1. Umfang 
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MMR Verkmenntaskólinn á Akureyri                   

Skólameistari skal hafa starfsheitið framhaldsskólakennari og 

viðbótarmenntun í stjórnun eða kennslureynslu á 

framhaldsskólastigi. Einn málaflokkur.

I til II
Upplýsingagjöf til afmarkaðs hóps 

og umfangsmikið samstarf við 

atvinnulíf, vegna verknáms. 

II
Umfangsmikil samskipti við 

nemendur, foreldra og starfsfólk sem 

geta verið krefjandi. 

II til III Nýsköpun á starfssviðinu. I

Frumkvæði að þróun eigin 

starfsemi auk þróunar 

menntunar tiltekinna 

atvinnugreina sem skólinn ber 

ábyrgð á. 

I til II Lýtur yfirstjórn ráðherra I
Menntun er skilgreind 

þjónusta.
I

Menntun ungmenna hefur mikil 

áhrif á nærsamfélagið 
II

Mikil áhrif á nemendur sem 

stunda nám við skólann og 

aðstandendur þeirra

III
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I

Viðamikið stjórnunar og leiðtogahlutverk. Leiðandi í þróun 

tiltekinna námsbrauta. Fjölbreytt starfsemi og fjölbreyttur 

hópur starfsfólks og nemenda.

III
Sjá D1. Umfang 
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FRN Vinnueftirlit ríkisins         
Forstöðumaður þarf að hafa víðtæka þekkingu á starfssviði sem er 

mjög breitt
II

Veitir upplýsingar og fræðslu um 

vinnuvernd og starfsskilyrði til 

vinnuveitenda og starfsfólks. 

Mikilvægt að greitt aðgengi sé að 

þessum upplýsingum og þeim sé 

miðlað til hópa í viðkvæmri stöðu 

sem oft er erfitt að ná til, sbr. 

erlent vinnuafl.

II til III
Samskipti geta verið krefjandi, sbr. 

heimsóknir og sektir, jafnvel lokun 

starfsstöðva. 

III
Stofnunin sinnir nýsköpun í innri 

starfsemi
I

fyrst og fremst eftirlitshlutverk, 

en þarf að vera á tánum varðandi 

breytingar og framtíðarsýn 

varðandi öryggi á vinnustöðum

II Lýtur yfirstjórn ráðherra I
Eftirlit með hollustuháttum 

og öryggi á vinnustöðum 
II

Tryggir að lágmarkskröfur til 

hollustu- og vinnuverndar hjá 

öllum vinnuveitendum séu 

uppfylltar. 

Samkeppnissjónarmið.

II

Mikil áhrif á þá einstaklinga 

sem stofnunin hefur afskipti af 

og snertir verulega hagsmuni 

þeirra.

III
Hefur eftirlit með gæðum 

vinnuumhverfis allra 

vinnustaða á landinu

II
Fjölþætt starfssemi t.d. eftirlit og ráðgjöf, skipt í deildir og 

einingar
II til III

Sjá D1. Umfang 
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FRN Vinnumálastofnun

Þarf að hafa þekkingu og reynslu sem og þekkingu á ólíkum 

málaflokkum sem ná út fyrir landsteinana. Mjög sértækar kröfur 

um færni og hæfni á sviði innflytjendamála. Þjónusta við 

einstaklinga sem sækja um alþjóðlega vernd. Stofnunin gegnir 

lykilhlutverki við samræmda móttöku flóttafólks.

III

Halda utan um, afla og miðla 

upplýsingum um atvinnuástand á 

landinu. Veitir mikilvægar 

upplýsingar, t.d. um réttindi 

einstaklinga, til mjög fjölbreytts 

hóps. Almenn ráðgjöf til 

innflytjenda. Ráðgjöf og 

stuðningur við sveitarfélög við 

samræmda móttöku flóttafólks 

og fjölskyldusameiningu 

flóttafólks.

II til III

Viðkvæm staða haghafa sem geta 

falið í sér viðkvæm samskipti. 

Samskipti við umsækjendur um 

alþjóðlega vernd sem 

Vinnumálastofnun annast, ásamt 

m.a. húsnæði/búsetuúrræðum, 

framfærslu/fæðisfé, milligöngu um 

skólaþjónustu, almennings-

samgöngur, nauðsynlega 

heilbrigðisþjónustu, lyf og 

sálfræðiþjónustu fyrir umsækjendur 

um alþjóðlega vernd.

III
Stofnunin sinnir nýsköpun í innri 

starfsemi
I

Stofnunin skal kanna 

mannaflaþörf og framtíðarhorfur 

í atvinnugreinum. Þarf að hafa 

framtíðarsýn er varðar 

stefnumótun og framkvæmd á 

móttöku og inngildingu fólks sem 

flust hefur

til landsins á undanförnum árum 

og sest hefur hér að, og bregðast 

við í tíma.

II Lýtur yfirstjórn ráðherra I

Eftirlit með þátttöku 

atvinnuleitanda í 

vinumarkaðsaðgerðum. 

Ráðgefandi og leiðbeinandi á 

sviði innflytjendamála.

II

Starfsemi stofnunar hefur áhrif á 

vinnumarkaðinn, t.d. varðandi 

veitingu atvinnuleyfa til þeirra 

sem þess þurfa til að geta 

starfað á íslenskum 

vinnumarkaði. Áhrif á 

innflytjendamál og 

innflytjendur, umsækjendur um 

alþjóðlega vernd og móttöku 

flóttafólks.

II til III
Mikil áhrif á þá einstalinga sem 

til henna leita og sem eiga 

mikið undir á þeim tímapunkti

III
Útdeiling fjármuna, og mat á 

vinnufærni
II

Fjölþætt starfssemi t.d. þjónusta, eftirlit og ráðgjöf, skipt í 

deildir og einingar. Fjölþættir þjónustuhópa sem stofnunin 

mætir með fjölþættri þjónustu og þarf æðsti stjórnandi að leiða 

fólk áfram og beita mismunandi aðferðum til þess.

III
Sjá D1. Umfang 
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MMR Þjóðleikhúsið               
Listrænn stjórnandi, þarf sérþekkingu á málaflokknum, í forsvari 

fyrir þessa grein lista í landinu.
II til III

Hefur fræðsluhlutverk gagnvart 

almenningi, frumkvæði í 

upplýsingagjöf hvað varðar 

samtímaumræðu í samfélaginu.

II 

Krafist er góðra samskipta innan 

stofnunar og við fjölbreyttan hóp 

starfsfólks. Krefjandi samskipti vegna 

ólíkra faghópa. 

II

Sinnir nýsköpun í innri starfsemi 

og á starfssviðinu. Hlutverk 

Þjóðleikhússins að fylgjast með 

samtímaumræðu í samfélaginu, 

bregðast við henni og setja á 

dagskrá þegar verk eru valin til 

sýningar í leikhúsinu.

I til II
Frumkvæði að umbótum í eigin 

starfsemi og þarf að fylgjast vel 

með þróun leiklistar.

I til II Lýtur yfirstjórn ráðherra. I
Sinnir skilgreindri þjónustu við 

almenning í formi 

menningarupplifunar. 

I
Starfsemin er þjóðarleikhús og 

hefur áhrif á allt samfélagið. 
III

Hefur áhrif á einstakling og 

menningarlíf.  Í samskiptum við 

hópa hagaðila. 

II
Ber ábyrgð á gæðakerfum fyrir 

eigin starfsemi.
I Fjölþætt starfsemi og ólíkir faghópar innan stofnunar. II til III

Sjá D1. Umfang 

2025 - yfirlitstafla
10

MMR Þjóðminjasafn Íslands 
Krefst þekkingar á starfssviði stofnunar og sinnir lykilhlutverki í 

faglegri starfsemi minjasafna sem höfuðsafn.
II

Sinnir fræðslu til skóla og 

almennigs um sögu þjóðarinnar 

og útgáfu á því sviði. Rekur safn 

sem felur í sér mikið 

upplýsingahlutverk. 

II
Krafist er góðra samskipta innan 

stofnana og við fjölbreyttan hóp 

notenda. 

I til II
Nýsköpun í innri starfsemi og 

hefur áhrif á þróun í söfnun og 

miðlun menningaminja.

I til II

Frumkvæði að umbótum í eigin 

starfsemi og þarf að fylgjast vel 

með þróun varðveislu og miðlun 

menningarminja (söfnunargildi).

I til II Lýtur yfirstjórn ráðherra. I

Ráðgefandi gagnvart öðrum 

söfnum. Ákvarðanir um 

söfnun stefnumótandi í eðli 

sínu. 

II

Varðveisla og aðgegni 

almennigs að menningararfi, er 

höfuðsafn og hefur áhrif á allt 

samfélagið og mótun þjóðar. 

III
Fjallar að takmörkuðu leyti um 

málefni einstaklinga eða 

lögaðila 

I
Varðveisla ómetanlegs 

menningararfs.
III Fjölþætt og dreifð starfsemi og ólíkir faghópar innan stofnunar. II til III

Sjá D1. Umfang 

2025 - yfirlitstafla
8

MMR Þjóðskjalasafn Ísland     
Stofnunin gegnir lykilhlutverki í samhæfningu á faglegri starfsemi 

skjalasafna á landinu. 
III

Stofnunin þarf að eiga frumkvæði 

að upplýsingagjöf og samstarfi 

við yfir 500 afhendingarskylda 

aðila á landinu. Ólíkir markhópar. 

Fræðsla til skjalasafna og 

almennings. Stýrir aðgengi að 

upplýsingum. 

III

Krafist er góðra samskiptahæfni, eru 

í samskiptum við ólíka aðila, vegna 

afhendingaskildu, eftirlitsskylda, yfir 

500 afhendingarskyldir aðilar, allir 

hjá ríki og 70% af aðilum á 

sveitarstjórnarstigi.

II
Nýsköpun í innri starfsemi og 

hefur áhrif á þróun 

skjalavistunar. 

I til II

Frumkvæði að umbótum 

stafrænni langtímavörslu skjala, 

þróun skráningu, söfnunargildi 

og bættu aðgengi að gögnum, 

sem tekur til stafrænna breytinga 

hjá öllum afhendingarskyldum 

aðilum, yfir 500 talsins.

II Lýtur yfirstjórn ráðherra. I

Ráðgjöf og eftirlit gagnvart 

öðrum skjalasöfnum og yfir 

500 afhendingarskyldum 

aðilum. Ákvarðanir um 

söfnun stefnumótandi í eðli 

sínu. 

II

Varðveisla og aðgegni 

almennigs að gögnum sem 

hefur áhrif á allt samfélagið og 

sögulegar staðreyndir. 

III

Fjallar að takmörkuðu leyti um 

málefni einstaklinga eða 

lögaðila, en mörg skjöl safnsins 

varða virka hagsmuni í þeim 

skilningi að þau hafa eða geta 

haft gildi fyrir einstaklinga eða 

hópa (sjá frv. sem varð að 

lögum 77/2014). 

I til II

Varðveisla ómetanlegs 

menningararfs frá öllum 

sviðum þjóðlífsins og öllum 

tímabilum, allt frá 

skinnhandritum til gagnakerfa 

samtímans.

III
Leiðandi stofnun í málaflokknum. Fjölþætt starfsemi og ólíkir 

faghópar innan stofnunar. 
II til III
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SRN Þjóðskrá Íslands 
Krafist ákveðinnar sérfræðiþekkingar. Fjölþætt starfsemi, þjónusta, 

skráning og þróun.
II

Rekur tvær af grunnskrám 

ríkisins, þjóðskrá og fasteignaskrá 

og miðlar upplýsingum úr þeim. 

Rekur einnig upplýsingagáttina 

Ísland.is. Veitir upplýsingar til 

margra ólíkra aðila.

III

Um mikla hagsmuni er að ræða fyrir 

haghafa, mikið af kærumálum vegna 

fasteignamats sem fara oft fyrir 

dómstóla

II
Koma að þróun stafrænnar 

þjónustu á island.is. 
I til II

Þurfa að vera í fararbroddi hvað 

varðar rafræna stjórnsýslu. 

Breytingar fyrst og fremst hvað 

varðar tækni, líka hvað varðar 

fasteignamat og leigusamninga, 

búa til módel hvað það varðar. 

II
Lýtur yfirstjórn ráðherra, 

umboð til ákvarðana 

samkvæmt lögum. 

I

Eru ráðgefandi hvað varðar 

fasteignamat og búa til módel 

fyrir það, t.d. mat á 

atvinnuhúsnæði og mat á 

sumarbústöðum.

II

Þjóðskrá, fasteignaskrá og 

rafræn innskráningarþjónusta 

eru grunninnviðir í þjónustu við 

íbúa landsins. 

III

Hafa áhrif á einstakling án þess 

að vera í umfangsmiklum 

beinum samkiptum við þá, sbr. 

Fasteignamat

II

Mikilir hagsmunir í húfi, verið 

að skrá, upplýsingar um 

einstaklinga, fasteignir oþh. 

Þarf að vera 100% rétt

II
Stofnun sinnir fjölþættri starfsemi, þjónustu, skráningu og 

þróun. Ólíkir faghópar innan stofnunar.
II til III
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FRN Sjónstöðin Krefst þekkingar á starfssviði stofnunar sem er mjög afmarkmað  I
Veitir upplýsingar til afmarkaðs 

hóps hagaðila. 
I til II

Viðkvæm staða haghafa sem geta 

falið í sér viðkvæm samskipti
II

Stofnunin sinnir nýsköpun í innri 

starfsemi
I

Þarf að fylgjast vel með þróun 

úrræða fyrir þann hóp sem 

stofnunin þjónustar

I til II Lýtur yfirstjórn ráðherra I
Rannsóknir, ráðgjöf og 

þjónusta 
II

Starfsemin hefur fyrst og fremst 

áhrif á skýrt afmarkaðan hóp og 

að einhverju leyti á nærsamfélag

I til II

Mikil áhrif á þá einstaklinga 

sem njóta þjónustu stofnunar. 

Gerir þeim kleift að taka þátt í 

samfélaginu

III
Stofnunin ber ábyrgð á 

gæðakerfum fyrir eigin 

starfsemi 

I
Innan stofnunar starfar fyrst og fremst hópur sérfræðinga sem 

sinnir sambærilegum störfum en þó einhver deildaskipting
I til II
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