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Samandregnar nidurstodur

Tilefni pessarar frumathugunar er allt i senn stefna stjornvalda um hagraedingu i rikis-
rekstri med faekkun stofnana og sl syn ad steerri stofnanir séu almennt hentugri rekstrar-
einingar en minni. ba gefa aralangar hugmyndir um faglega samlegd Nattiruminjasafns
Islands og Nattdrufraedistofnunar einnig tilefni til gera pessa frumathugun. Saga stofnan-
anna er samofin en um eina og somu stofnunina ad raeda par til log um Nattiruminja-
safnid voru sett arid 2007. Fra stofnun Nattiruminjasafns Islands hefur sjonarmidum um
mogulega faglega samlegd stofnananna itrekad verid haldid a lofti innan stjornsyslunnar
eins og m.a. skyrslur Rikisendurskodunar bera med ser. Erfio fjarhagsstada Nattiruminja-
safnsins gefur ad auki enn frekara tilefni til ad kanna hvort taekifeeri séu til ad tryggja
rekstrinum og hlutverki stofnunarinnar betri farveg.

Sérstada Nattiruminjasafns Islands sem hofudsafns a svidi nattirfraeda a sér ekki
hlidstaedu 1 hlutverki eda logum Nattlrufraedistofnunar po par komi til skorun vardandi
sofnun, skraningu og vardveislu gripa og safnkosts sem almennt er undirstada peirra
rannsokna og midlunar sem badar stofnanir stunda. Greining styrihopsins stadfestir ad
badar stofnanir gegna samfélagslega mikilvaegu hlutverki en ad taekifaeri séu til umbota.

Stzerd og stada stofnananna tveggja er olik hvad vardar fjarhag, hisnaediskost og
starfsmannafjolda. Ljost er ad NattGruminjasafnid glimir vid uppsafnadan rekstrarhalla og
hefur ekki verid tryggt naegilegt fjarmagn til ad flytja i nytt hisnaedi og ljuka gerd nyrrar
grunnsyningar. NU pegar hafa stjornvold fjarfest i innvidum vegna nyrra hofudstoova
Nattdruminjasafns Islands ad Safnatrod a Seltjarnarnesi par sem fyrirhugud er natimaleg
syningar- og fraeedslustarfsemi. Mikilvaegt er ad ljuka pvi verkefni og ad a Seltjarnarnesi
verdi samastadur safnastarfs og pekkingarmidlunar a svidi nattdruvisinda. Styrihdpurinn
bendir a ad aralangur fjarhagsvandi Nattiruminjasafnsins verdur ekki leystur med
sameiningu einni og sér, frekari radstafanir purfa til ad koma.

Nidurstodur styrinopsins eru ad stada Nattiruminjasafnsins sé med peim haetti ad dbreytt
astand sé ekki forsvaranlegt. Naudsynlegt er ad bregdast vid, pa sérstaklega vardandi
rekstrarforsendur.

NATTURU
MINJASAFN
ISLANDS




Avinningur sameiningar

Baett stodpjonusta og innvidir fyrir Nattdruminjasafn islands
Betri nyting hisnadis, laegri kostnadur
Til lengri tima ma azetla 100-150 m.kr. arlega hagraedingu

Oflugri pjonusta vid samfélagid; vardveisla, rannsoknir og fjolbreytt midlun

Valkostagreining styrihopsins stadfestir ad avinningur hlytist af frekara samstarfi
stofnananna. Greining hopsins ber einnig med sér ad samfélagslegur avinningur yrdi meiri
af sameinadri og oflugri pekkingarstofnun sem hefdi heildstaett pjonustuhlutverk vid
samfélagid vardandi sofnun, skraningu, voktun, rannsoknir og midlun a upplysingum og
bekkingu um nattaru Islands sem og vardveislu visindasafna og annars safnkosts.
Fjarhagleg hagkvaemni til lengri tima hlytist af betri nytingu hisnaedis beggja stofnana,
mannaudi, innvidum og stodpjonustu. Komi til sameiningar leggur styrihopurinn til ad
Nattiruminjasafnio verdi afram hofudsafn a svidi nattlrufreeda og ad nafni pess, safnstjora
og hlutverki verdi haldid innan sameinadrar stofnunar.

Styrihdpurinn leggur til ad skyrsla pessi verdi kynnt hagadilum og kallad eftir sjonarmidum
beirra verdi tekin akvordun um sameiningu.

| vidauka 6 ma finna bokun fra forstodumanni Nattiruminjasafns islands. I bokuninni
leggur forstodumadur aherslu a ad akvednir peettir parfnist nanari skodunar adur en
akvordun verdur tekin um mogulega sameiningu Nattiruminjasafns og Nattlru-
fraedistofnunar, pa sérstaklega fysileiki sameiningar allra hofudsafna landsins. Um adra
sameiningarkosti er fjallad 1 kafla 5 1 skyrslu pessari.

Tillogur um naestu skref — markvissar adgerdir

Til skemmri tima
o Aztlun um aukid samstarf, samnyting hisnaedis, safnkosts o.fl.
o Aatlun vardandi rekstur og fjarmognun Nattiruminjasafnsins
o Nutimalegt safna- og midlunarstarf hafid ad Safnatrod, Seltjarnarnesi

Til lengri tima
o Arangur aukins samstarfs metinn
e Tillogur um mogulega sameiningu og naudsynlegar lagabreytingar
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Frumathugun pessi er unnin i samraemi vid stefnu stjornvalda um ad faekka stofnunum
m.a. med sameiningum. Helstu rok fyrir sameiningum stofnana med faglega samlegd eru
ad staerri einingar séu betur til pess fallnar ad sinna kjarnaverkefnum og veita goda
bjonustu. ba eru staerri einingar almennt betri rekstrareiningar. Stefna stjornvalda byggir a
bvi vidmidi ad stofnanir hafi ad jafnadi ekki faerri en 50 stodugildi.

Hugmyndir um sameiningu og samlegd verkefna Nattdruminjasafns og Nattlru-
freedistofnunar eru ekki nyjar af nalinni. T greinargerd peirri er fylgdi logum um
Nattiruminjasafn Islands nr. 35/2007 gerdi l6ggjafinn rad fyrir ad Nattirufraedistofnun
[slands yrdi bakhjarl safnsins og ad med stofnununum yrdi naid samstarf m.a. a svidi
rannsokna og safnkosts. Pa fjalladi Rikisendurskodun um samlegd pessara tveggja stofnana
i skyrslum arin 2012, 2015 og 2018.

Pann 14. november 2025 skipadi menningar-, nyskopunar- og haskolaradherra styrihop til
ad gera frumathugun a mogulegri sameiningu Nattdruminjasafns islands og Nattlru-
fraedistofnunar. Nanar tiltekiod var hlutverk hopsins ad greina starfsumhverfi stofnananna
og draga saman grunnupplysingar um mannaudsmal, husnaedismal, upplysingataekni,
fiarmal ofl, meta rekstrarleg, fagleg og samfélagsleg rok fyrir sameiningu, meta ahrif
sameiningar a starfsemi beggja stofnana, taka saman helstu alitamal og gera tillogu til
radherra um naestu skref.

Hopinn skipudu Vilhelmina Jonsdottir tilnefnd af menningar-, nyskopunar- og haskola-
raduneyti, Magnis Gudmundsson tilnefndur af umhverfis-, orku- og loftslagsraduneyti og
forstodumenn beggja stofnana, Eydis Lindal Finnbogadottir forstjori Nattrufraedistofnunar
og Ragnhildur Gudmundsdottir forstodumadur Nattdruminjasafns islands.

Frumathugun pessari var lokid bann 15. april 2026.



1.1 Bakgrunnur og saga stofnana

Segja ma ad saga og tilurd peirra stofnana sem skyrsla pessi fjallar um, og fyrirrennara
beirra, sé samofin. Nattirufraeedistofnun Islands a reetur ad rekja til nattirugripasafns sem
ahugafolk um nattlrufraedi og sidar Hid islenska nattirufraedifélag (HIN) stofnadi arid 1889.
Arid 1908 fékk nattlrugripasafnid til umrada syningarsal i SafnahUsinu vid Hverfisgotu
asamt nokkru geymslurymi. NattGrugripasafnid starfadi i Safnahisinu allt til arsins 1960.

Arid 1942 sampykkti Haskoli Islands ad reisa his fyrir nattirugripasafnid a l6d sinni og nota
til pess agoda af happdraettisfé sinu en gert var rad fyrir ad par faeru einnig fram kennsla
og rannsoknir T natthruvisindum. HIN afhenti rikinu safnkost sinn arid 1947 asamt
byggingarsjodi félagsins sem atti ad nota til byggingar sliks huss.

Fjorum arum sidar, eda arid 1951, voru sett l0g um Nattirugripasafn Islands. Ekkert vard ad
byggingu safna- , kennslu og rannsoknarhiss a 166 Haskolans og arid 1960 var safninu
lokad vegna prengsla i Safnahisinu.

Arid 1965 toku gildi log um almennar nattirurannsoknir og Nattirufreedistofnun Islands.
Samkvaemt peim hafdi stofnunin nd baedi midlunar- og rannsoknarhlutverk. Med ogum nr.
48/1965 um almennar nattirurannsoknir og Nattirufraedistofnun Islands (NT) tok N vid
verkefnum og safngripum nattarugripasafnsins. | samraemi vid nafnabreytinguna fengu
rannsoknir aukid vaegi og skyldi stofnunin einkum vera midstoo visindalegra rannsokna a
nattiru Islands og vinna ad peim. Stofnunin skyldi einnig koma upp fullkomnu visindalegu
safni islenskra og erlendra nattlrugripa og vardveita pad og koma upp syningarsafni sem
yrdi opid almenningi. Arid 1967 var safnid opnad 1 hisnaedi vid Hlemmtorg 1 Reykjavik.

Vid stofnun umhverfisraduneytisins arid 1990 faerdist Nattirufraedistofnun Islands fra
menntamalaraduneyti til umhverfisraduneytisins. 1 kjolfarid toku gildi ny log um Nattaru-
freedistofnun Islands og nattdrustofur nr. 60/1992. Login toku mid af aformum rikis, Reykja-
vikurborgar og Haskola Islands ad efna til NattiruhUss 1 Vatnsmyrinni sem m.a. skyldi hysa
safn. Med logunum fra 1992 var jafnframt felld nidur st logbundna skylda Nattlrufraedi-
stofnunar ad standa fyrir syningum. Stofnunin dré par med Ur syningarstarfsemi po
syningarsolum vid Hlemmtorg hafi verid haldid opnum allt til arsins 2008.

Samkvaemt logunum fra 1992 hafai NI afram vidtaekt safnahlutverk en m.a. skyldi stofnunin
annast skipulega heimildasoéfnun um nattaru islands, vardveita nattirugripi og byggja upp
adgengilegt gagnasafn um nattiru landsins. ba skyldi hin stydja vid uppbyggingu syningar-
safna um nattlrufraedi med upplysingum og radgjof og midla pekkingu um islenska nattlru
til skola, fjolmidla og almennings. pa var stofnuninni heimilt ad gerast adili ad ,syningar-
sofnum® sem rekin vaeru af 6drum en rikinu, adstoda vid gerd syninga og lana gripi Ur
sofnum sinum til lengri eda skemmri tima. Vegna pessa akvaedis var sérstaklega hofo 1
huga adkoma stofnunarinnar ad adur nefndu Nattlruhusi. Af aformum um Nattruhis i
Vatnsmyrinni vard ekki.

Arid 2001 68ludust gildi ny safnaldg nr. 106/2001. betta voru fyrstu heildarlogin um
safnastarfsemi hér a landi par sem m.a. komu fram skilgreiningar a hugtokunum safn og
hofudsafn. Safn var skilgreint sem ,stofnun, opin almenningi, sem hefur pad hlutverk ad
safna heimildum um manninn, sogu hans, umhverfi og nattru landsins, standa vord um
baer, rannsaka, midla upplysingum og hafa peer til syningar svo paer megi nytast til
rannsokna, freedslu og skemmtunar”. Hofudsofn 1 eigu rikisins skyldu vera brjd og yrdu pau
midstodvar safnastarfsemi hvert a sinu svidi. Hofudsofnin eru bjodminjasafn Islands,



Listasafn Islands og NattGruminjasafn islands. Nattiruminjasafnid hafi po a pessum tima
ekki verid stofnad en til sto6o ad setja bad a laggirnar a naestu tveimur arum. Af stofnun
Nattdruminjasafns vard po ekki fyrr en vid gildistoku laga nr. 35/2007. T safnaldgum fra 2001
var Nattdruminjasafnio eitt hofudsafna sem ekki hafoi rannsoknarskyldu. Vid medfero
malsins hja Alpingi kom paverandi forstjori Nattlrufraedistofnunar peim sjonarmidoum a
framfaeri ad yroi Nattiruminjasafninu gert ad annast heimildasofnun,

kynningu og rannsoknir a islenskri nattdru fengi pad ad mogu leyti sama hlutverk og
NattUrufraedistofnun. Enn fremur sagdi i alitinu ad oteekt veeri ad adgreina safnastarfsemi
Nattarufraedistofnunar fra 0drum skilgreindum verkefnum stofnunarinnar, enda feeli han i
sér kjolfestuna 1 allri starfsemi NattGrufreedistofnunar Islands. T umsognum vid frumvarpid
var einnig bent a pau sjonarmid ad daeskilegt vaeri ad flytja yfirumsjon med nattiru-
gripasofnum fra umhverfisraduneyti til menntamalaraduneytis.

Um framangreinda laga- og stofnanaumgjord segir ordrétt i skyrslu Rikisendurskodunar fra
2012:

I pessum ordum Rristallast si togstreita sem z sidar hefur einkennt umraedu um
Nattiruminjasafn Islands og Nattirufraedistofnun Islands og samskipti peirra. Er
mogulegt ad skipta verkum med pessum naskyldu stofnunum, sem badar gera um
margt tilkall til sému arfleifdar, sté6du, verkefna og rannsoknarmuna, og mynda tveer
sjalfstaedar og fullburda einingar eda hljota paer 6hjakvaemilega ad draga afl hvor fra
annarri og jafnvel 6gna rekstrar- og tilverugrundvelli hvor annarrar? Er edlilegt ad
Nattiruminjasafnid sinni rannséknum a islenskri nattdru og Nattirufraedistofnun
safnastarfsemi? Er med godu moti unnt ad skipta peim nattirumunum sem Nattiru-
fraedistofnun vardveitir i ,visindagripi“ annars vegar og ,syningargripi“ hins vegar?

A petta sama var einnig bent 1 skyrslu Capacent radgjafar fyrir umhverfisraduneytid arid
2009. bar var bent a ad po ad mismunandi sérfraeedipekkingu purfi annars vegar til ad syna
og fraeda en ad safna og rannsaka sé full astaeda til ad endurskoda l0ggjof um Nattlru-
minjasafnio, sem pa var adeins tveggja ara gomul, med pad ad markmidi ad nyta betur
fiarmuni ef safnid yroi hluti af NattGrufraedistofnun.

begar 6g um NattGruminjasafn Islands voru sett arid 2007 var loggjafanum jost ad akvedin
skorun var med hlutverki safnsins og Nattlrufraedistofnunar islands, sérstaklega vardandi
rannsoknir og sofnun muna og gripa. Med logunum hafdi Nattiruminjasafnid vissulega
rannsoknarskyldu, likt og onnur hofudsofn, en engu ad sidur virdist loggjafinn hafa gengid
Ut fra pvi ad safnio sjalft myndi ekki sinna pvi hlutverki. pannig er i 3. gr. laga um
Nattdruminjasafn Islands nr. 35/2007, sbr. og greinargerd peirri er fylgdi logunum, gert rad
fyrir ad Nattarufraedistofnun Islands yrdi visindalegur og faglegur bakhjarl
NattGruminjasafnsins. Eins var talio aeskilegt ad stofnanirnar tvaer myndu kanna moguleika
a pvi ad sameinast um hisnadi og adstodu fyrir starfsemina. I gildandi logum um
Natthrufraedistofnun er ekki fjallad um petta hlutverk og tengsl vid Nattiruminjasafnid.

Samkomulag milli stofnananna var undirritad i oktober 2012 og snérist pad medal annars
um adgengi Nattdruminjasafnsins ad munum i visindasofnum NattUrufraedistofnunar, ad
Nattiruminjasafnid hefdi starfsadstodu hja Nattlrufraedistofnun og aukid samstarf.



Or vardveislurymi
Nattirurfraedi-
stofnunnar,
Urridaholti Gardabae

Skemmst er fra pvi ad segja af pessu nana samstarfi og samrekstri vard ekki og voru
samskipti stofnananna um langt skeid stird. Skyrist pad adallega af mismunandi talkun a
l6gunum og samkomulaginu, helst vardandi skorun verkefna og forraedi gripa. I [jos hefur
komid ad vandasamt er ad skilgreina hvort gripir hafi fyrst og fremst syningargildi eda
visindagildi. Geirfuglinn er gott deemi um petta pvi hann hefur mikid syningargildi sem
Utdaud tegund og i umraedu um liffreedilega fjolbreytni. Ad sama skapi hefur hann
mikidvisindalegt gildi og vardveislugildi hans er gifurlegt sem eitt af faum eintokum sem til
eru i heiminum.

[ oktober 2022 undirritudu forstodumenn beggja stofnana, Nattirufraedistofnunar Islands
og Nattdruminjasafns Islands, nytt samkomulag par sem skerpt var a samstarfinu. Med
samkomulaginu var atlunin ad lata reyna betur en adur a samstarf stofnanna og skyra
hlutverk peirra. Med nyju samkomulagi var meelt fyrir um ad Nattlrufraedistofnun afhenti
Nattdruminjasafni lista yfir syningagripi sina. SU skra var afhent arid 2023. ba var einnig
samid um hlutverk Nattiruminjasafns sem einskonar umsjonaradila vegna lana gripa
Natturufraedistofnunar til annarra safna. Samstarf um petta verkefni hefur verid flokid og
er i hyggju ad endurskoda eda endurskilgreina pennan patt pess.

Vid gildistoku laga um Nattdrufraedistofnun og nattlrustofur nr. 54/2024, bann 1. juli 2024,
urdu enn breytingar hja NattGrufraedistofnun Islands pegar hin var sameinud vid
Landmeelingar Islands og Nattdrurannsoknarstodina vid Myvatn 1 nyja stofnun sem fekk
nafnid Nattdrufreedistofnun (NATT). Med sameiningunni var atlunin ad styrkja enn frekar
hlutverk peirra stofnana sem sameinudust. Allar hoféu stofnanirnar til ad mynda skyrt
midlunarhlutverk og var pvi vidhaldid i nyrri stofnun.

Ljost er ad logbundid hlutverk beggja stofnana, p.e. Nattiruminjasafns islands og nyrrar
Nattlrufraedistofnunar, skarast med akvednum haetti vid ad rannsaka og midla

upplysingum um nattaru Islands. Um leid eru akvednir peettir sem greina stofnanirnar ad,

eins og nanar verdur fjallad um 1 kafla 2.1. 8



1.2 Tilefni og forsendur a malefnasvidi menningar-, nyskopunar- og
haskolaraduneytis

Eins og ad framan greinir er tilefni pessarar frumathugunnar m.a. skorun a hlutverki og
verkefnum umraeddra stofnana, aukin krafa um sampaettingu rannsokna, vardveislu og
midlunar pekkingar. Tilefnid er einnig stefna stjornvalda um faekkun stofnana og betri
nytingu opinbers fjar.

Eins og aour hefur verid nefnt eru hugmyndir um sameiningu og samlegd stofnana a svidi
nattirurannsokna og midlunar verid a sveimi um arabil og var m.a. fjallad um peer i
skyrslum Rikisendurskodunar fra 2012, 2015 og 2018 er varda Nattlruminjasafnio
sérstaklega. | skyrslunum var itrekad bent & ad verkefni Nattiruminjasafnsins og
Nattlrufraedistofnunar skorudust m.tt. sofnunar, vardveislu, rannsokna og midlunar.

Ad auki ma benda a ad i skyrslu fra 2021 hvatti Rikisendurskodun sérstaklega til
sameiningar og aukinnar samvinnu famennra stofnana, m.a. a svidi safna- og
menningarmala. Um pad sagoi:

Rikisendurskodun telur astaedu fyrir mennta- og menningarmalaraduneyti ad skoda
nanar hvort grundvéllur er fyrir aukinni hagraedingu i starfsemi safna a pess vegum med
sameiningum eda aukinni samvinnu. bad er engum vafa undirorpid ad smad minnstu
safnanna leidir af sér rekstrarlegt 6hagraedi i vissum pattum starfseminnar. Er pa
serstaklega horft til yfirstjornunar og rekstur stodpjonustu sem astaeda er til

ad kanna hvort reka megi i sameiningu.

ba sendi paverandi forstodumadur Nattiruminjasafns islands allsherjar- og
menntamalanefnd Alpingis umsogn, dags. 7. jantar 2022, um forsetalrskurd um skiptingu
stjornarmalefna. bar tilgreindi forstodumadur rok fyrir pvi ad kanna fysileika pess ad
,5amreema eda sameina“ starfsemi Nattiruminjasafns og Nattdrufraedistofnunar. I
umsogninni var einnig teflt fram sjonarmidum pess efnis ad starfsemi Nattiruminja-
safnsins aetti fremur ad heyra undir malefnasvié umhverfismala en menningar. bessi
sjonarmid itrekadi fyrrum forstodumadur 1 bréfi til menningar- og vidskiptaraduneytisins
pbann 9. oktober 2023.

Erfid fjarhagsstada Nattiruminjasafnsins, sem nanar verdur fjallad um i kafla 2.4., hefur
einnig gefid raduneytinu tilefni til ad kanna mogulega sameiningu eda samlegd med 0drum
stofnunum. I Gttekt endurskodenda a fjarreidum safnsins, sem einnig verdur fjallad um 1
sama kafla, var bent a mogulega sameiningu eda samrekstur safnsins med steerri stofnun
sem hluta af mogulegum Grbotum.



1.3 Markmid, afmorkun og adferdafraedi

Markmid pessarar frumathugunar er ad leggja faglegt mat a mogulega samlegd eda
sameiningu NattGruminjasafns islands og NattGrufraedistofnunar. Athugunin byggir a
greiningu fyrirliggjandi gagna, svidsmyndagreiningu og samanburdi valkosta. Aftast i
skyrslu pessari er ad finna skra heimilda sem hopurinn studdist sérstaklega vid i vinnu
sinni. Likt og kemur fram 1 skipunarbréfi hopsins afmarkast verkefnid vid fisileikakonnun
a mogulegri sameiningu Nattiruminjasafns og Nattlrufraedistofnunar. Adrir sameiningar-
moguleikar voru ekki teknir til skodunar, enda utan hlutverks hopsins.

Eins og adur greinir var styrindpurinn skipadur 14. november 2025. Hopurinn fundadi
i fyrsta sinn pann 17. desember 2025 og fra og med 7. januar 2026 vikulega.

Styrihdpurinn heimsotti badar stofnanir pann 4. febriar 2026. Starfsstod Nattiruminja-
safnsins vid Bygggarda a Seltjarnarnesi var heimsott, sem og nytt hiisnaedi vid Safnatrod
0g einnig starfsstod Nattlrufraedistofnunar i Urridaholti i Gardabee.

Samkvaemt 2. mgr. 6. gr. safnalaga nr. 141/2011, skal Safnarad vera radherra og 6drum
stjornvoldum til radgjafar um malefni safna. Med visan til pessa var Safnarad, med
tolvuposti dags. 14. janUar 2026, upplyst um vinnu styrihopsins og bodid ad koma
sjonarmioum a framfaeri. Styrihdpurinn fundadi med framkvaemdastjora Safnarads pann
18. febriar 2026 en forstodumonnum hinna tveggja hofudsafna landsins var einnig bodid
til fundarins og tok pjodminjavordur patt i fundinum. Safnarad og hofudsofnin sendu
styrindpnum i kjolfarid samantekt um sjonarmid sin sem finna ma i vidauka 4.

[ josi pess ad Rikisendurskodun gerdi Uttekt & stodu NattGruminjasafns Islands med
skyrslu til Alpingis arid 2012, og eftirfylgni arin 2015 og 2018 pa upplysti menningar-,
nyskopunar- og haskolaraduneytid stofnunina um vinnu styrihdps um gerd frum-
athugunar um mogulega sameiningu Nattdruminjasafns islands og Nattlrufraedi-
stofnunar.

Ingibjorg Halldorsdottir, logfraedingur og fyrrum framkvaemdastjori Vatnajokulspjodgards
og fyrrum skrifstofustjori i umhverfis-, orku- og loftslagsraduneyti adstodadi hopinn med
logfraedigreiningu um hlutverk stofnananna.
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2.1 Logbundid hlutverk

[ kafla 1.1. hér ad framan er saga og tilurd beggja stofnana rakin. bar kemur fram ad
starfsemin hafi ekki verid adskilin fyrr en med stofnun NattGruminjasafns Islands
samkvaemt [0gum fra 2007. Fra upphafi var ljost ad akvedin skorun var a hlutverki beggja
stofnana og vid medferd malsins raunar lyst efasemdum um ad gerlegt vaeri ad adskilja
hlutverkid 1 tveer stofnanir. Badar stofnanir starfa a grundvelli laga, med hlutverk a svidi
nattdruvisinda, menningararfs og fraedslu. Hér a eftir fer umfjollun um logbundid hlutverk
hvorrar stofnunar sem og med hvada heetti hlutverk og verkefni peirra skarast.

Nattarufraedistofnun

Nattdrufraedistofnun Islands var sett a fot med logum arid 1965, sbr. l6g nr. 48/1965 um
almennar nattirurannsoknir og NattGrufraedistofnun Islands, en starfsemin a sér po enn
lengri sogu eins og rakid er i kafla 1.1. hér ad framan. Sidan pa hefur l0ggjof sem skilgreinir
verkefni og hlutverk stofnunarinnar breyst nokkrum sinnum, sidast pann 1. juli 2024 pegar
Landmaelingar Islands og Nattirurannsoknarstodin vid Myvatn urdu hluti af stofnuninni,
sbr. l6g nr. 54/2024. Med somu logum var nafni stofnunarinnar breytt og heitir hin na
Natthrufraedistofnun. Stofnunin heyrir undir umhverfis-, orku- og loftslagsraduneyti.
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Logbundid hlutverk og verkefni Nattlrufraedistofnunar eru adallega skilgreind i
adurnefndum l6gum um Nattlrufraedistofnun og nattlrustofur nr. 54/2024, en einnig

i logum um nattaruvernd nr. 60/2013. Meginhlutverk stofnunarinnar er ad stunda
undirstodurannsoknir & nattaru islands, vinna stadfraedilegar grunnupplysingar um landid,
auk pess ad reka nattdrurannsoknastod vid Myvatn, sbr. 1. gr. laga nr. 54/2024.

Adalverkefni Nattlrufraedistofnunar eru pannig skilgreind 1 3. gr. laganna:

1.ad stunda visindalegar rannsoknir a nattdru Islands,
2.ad vardveita nattlrugripi, ritsmidar og onnur gogn a visindalegum heimildas6fnum og byggja
upp adgengilegt gagnasafn med sem fyllstum heimildum um islenska nattaru,
3.ad skra kerfisbundid einstaka paetti islenskrar nattiru og sja um gerd og Gtgafu korta, m.a. um
jardfraedi og Gtbreidslu tegunda,
4.ad stydja vid uppbyggingu syningarsafna um nattirufraedi med upplysingum og radgjof og
midla pekkingu um islenska nattiru til skola, fjolmidla og almennings,
5.2 leidbeina um hoflega nytingu nattdrulegra audlinda og adstoda med rannsoknum vid mat a
verndargildi vistkerfa og nattiiruminja og ahrifum mannvirkjagerdar og annarrar landnotkunar
a nattdruna,
6.ad vinna ad rannsoknum a villtum stofnum spendyra og fugla,
7.ad sja um fuglamerkingar og hefur stofnunin ein heimild til ad lata merkja villta fugla a islandi,
8.ad greina fra nidurstodum rannsokna i fraedslu- og visindaritum,
9.ad skra berg- og jardgrunna landsins kerfisbundid,
10.ad skra nattdruminjar, annast mat a verndargildi peirra og hafa umsjon med C-hluta
nattdruminjaskrar,
11.ad bera abyrgd a voktun lykilpatta islenskrar nattdru ad pvi marki sem hin er ekki falin 68rum
stofnunum med logum eda reglum settum a grundvelli peirra,
12.ad annast uppbyggingu og vidhald vidmidana og adgengilegs landshnitakerfis og haedarkerfis
fyrir allt island,
13.ad hafa frumkvaedi ad gerd og notkun stadla a svidi landupplysinga,
14.ad gera og vidhalda landupplysingum um vatnafar, yfirbord, vegi og samgongur, ornefni Gr
ornefnagrunni, stjornsyslumork, mannvirki, haedarlinur og haedarpunkta,
15.2d fara med framkvaemd laga um grunngerd fyrir stafreenar landupplysingar, p.m.t. ad sja um
rekstur, vidhald og teeknilega proun landupplysingagattar,
16.ad skra og vidhalda 6rnefnagrunni i samradi vid Stofnun Arna Magnissonar i islenskum
freedum; innihald gagnagrunnsins skal vera adgengilegt gjaldfrjalst og almenningi skal gert
kleift ad skra ornefni i grunninn,
17.ad gera og vidhalda stafreenum landupplysingagrunnum i samradi vid videigandi stjornvold,
18.ad sinna 68rum verkefnum samkvaemt sérlogum, stjornvaldsfyrirmaelum eda akvordun

radherra.
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Nattiruminjasafn Islands

NattGruminjasafn islands er hofudsafn a svidi nattirufraeda og heyrir undir menningar-
haskola- og nyskopunarraduneytid. Nattiruminjasafnio var stofnsett med logum arid 2007,
en reetur stofnunarinnar ma rekja allt aftur til seinni hluta nitjandu aldar eins og rakid er
hér ad framan.

Hlutverk Nattdruminjasafns islands og verkefni eru skilgreind annars vegar 1 l6gum um
NattGruminjasafn islands nr. 35/2007 og hins vegar i safnalogum, nr. 141/2011, en hin
sidarnefndu kveda a um pann ramma sem gildir um starfsemi safna hér a landi, p.m.t. um
hlutverk og abyrgd hofudsafna.

1. gr. laga um NattGruminjasafn Islands segir ad safnid sé eign islenska rikisins og
hofudsafn a svidi nattlrufraeda. Samkveemt 2. gr. er pad hlutverk safnsins ad varpa ljosi a
nattGru Islands, nattGrusogu landsins, nytingu nattiruaudlinda og nattiruvernd, auk pess
ad varpa ljosi a samspil manns og nattlru og a nattdru landsins i alpjodlegu samhengi.
Jafnframt eru 1 logunum eftirfarandi verkefni safnsins tilgreind:

o Safna munum sem henta starfsemi Nattiruminjasafnsins, skra pa og vardveita.

« Afla upplysinga sem veita yfirlit yfir nattiru islands og nytingu nattiruaudlinda
innan lands og utan.

e Annast kynningu med syningum og annarri fraedslustarfsemi med pad ad
markmidi ad veita sem vidtaekasta syn a islenska nattiru.

o Midla fraedslu um islenska nattiru til skola, fjolmidla og almennings.

e Annast rannsoknir a starfssvidi sinu.

o Veita 68rum nattiruminjasofnum radgjof, studla ad samvinnu peirra hér a
landi og vinna ad samraemdri safnastefnu a svidi nattirufraeda.

o Eiga samstarf vid visinda- og rannsoknastofnanir a svidi nattirufraeda a vegum
rikisins og annarra adila.

[ 3. gr. laganna kemur fram ad Nattarufraedistofnun sé visindalegur og faglegur bakhjarl
Nattiruminjasafnsins. Stofnanirnar skulu hafa med sér naidé samstarf sem skal
grundvallast a sérstoku samkomulagi milli peirra. Safnkostur NattGruminjasafns islands er
asamt visindasofnum Nattarufraedistofnunar undirstada fraedslu- og syningarstarfsemi
safnsins og rannsokna pess. I logum um Nattirufraedistofnun er ekki minnst & petta
hlutverk stofnunarinnar.

[ safnalogum er kvedid a um skipulag safnastarfs 1 peim tilgangi ad efla starfsemi safna vid
vardveislu menningar- og nattiruarfs Islands, tryggja ad honum verdi skilad ospilltum til
komandi kynsloda, veita folki adgang ad honum og studla ad aukinni pekkingu a pessari
arfleifd og skilningi a tengslum hennar vid umheiminn, sbr. 1. gr. laganna. Login taka til
safna i eigu rikisins og til annarra safna sem eru vidurkennd samkvaemt safnalogum, sbr. 1.
mgr. 2. gr. Sofn 1 skilningi 3. gr. safnalaga eru varanlegar stofnanir sem starfa i pagu
almennings og eru ekki rekin i hagnadarskyni. Skilyrdi er ad pbau séu opin almenningi og
taki endurgjaldslaust a moti skolahopum.
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Med sofnun, skraningu, vardveislu, rannsoknum, syningum og annarri midlun er pad
hlutverk safna ad tryggja menningar- og nattiruarf islands, varpa ljosi @ menningar-,
nattlru- og listasogu landsins, styrkja safnkost og heimildasofnun innan sins sérsvids og
gera safnkost sinn og heimildasofn adgengileg almenningi og fraeedimonnum. 1 starfi

sinu skulu sofn hafa ad leidarljosi ad auka lifsgaedi manna med pvi ad efla skilning a
broun og stodu menningar, lista, nattlru eda visinda. Sofn skulu stunda markvissa sofnun
muna og heimilda til ad safnkostur peirra gefi sem heildstaedasta mynd af sérsvidi peirra.

| 8. gr. safnalaga kemur fram ad hofudsofnin séu prja, p.e. Listasafn islands,
Nattdruminjasafn Islands og bjodminjasafn Islands. Hofudsofn skulu vera i eigu rikisins og
eru midstodvar safnastarfsemi hvert a sinu svidi. bau eru stofnud med logum par sem
nanar er kvedid a um starfsemi peirra, sbr. 1. mgr. 4. gr. safnalaga. Skyldur hofudsafna
samkvaemt 8. gr. eru:

 Ad hafa forystu i malefnum safna a sinu svidi.

o AJ studla ad eflingu og samraemi i safnastarfi.

» Leida faglegt samstarf safna og annarra adila.

o HoOfudsofn skulu leitast vid ad efla og auka pekkingu og faerni starfsfolks safn.
o HOfudsofn skulu annast kynningu a sérsvidi sinu innan lands og utan.

Safnkostur hofudsafna skal vera undirstada fraedslu- og syningarstarfs peirra. Hann
skal jafnframt vera adgengilegur til rannsokna.

Uppstoppadur
geirfugl a syningu
Nattdruminja-
safnsins i
Safnahdsinu arid
2017. Geirfuglinn er
hluti af safnkosti
Nattarufraedi-
stofnunar og hefur
mikid visinda-- og
syningargildi.
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Eins og framangreind lagaakvaedi bera med sér er akvedin skorun pegar kemur ad
l6gbundnum verkefnum Nattirufraedistofnunar og Nattiruminjasafns islands. Akvaedin
bera po med sér olik hlutverk stofnanna, pa adallega i hvada tilgangi verkefnum a svidi
sofnunar, skraningar, vardveislu og rannsokna er sinnt. I eftirfarandi koflum verdur
sérstaklega fjallad um og gerdur samanburdur a einstaka pattum i starfsemi beggja
stofnana.

a) Sofnun, skraning og vardveisla

Rannsoknir og voktun er grundvallarpattur i starfsemi NattUrufraedistofnunar auk
umfangsmikilla verkefna a sviai landupplysinga, landmaelinga og skraningar gagna um
nattdru landsins. Stofnunin hefur einnig akvednar skyldur til s6fnunar, skraningar og
vardveislu nattGruminja. Gagna- og nattiruminjasofn stofnunarinnar, sem mynda safnkost
hennar, falla ekki undir akvaedi safnalaga po safnkosturinn, eda hluti hans, kunni einnig ad
hafa vardveislugildi Ut fra sjonarholi nattGruminja og safnalaga. Safnkostur Nattirufraedi-
stofnunar er einnig til pess fallinn ad vera grundvollur ad rannsoknum og midlun i starf-
semi Nattiruminjasafnsins, enda hafa stofnanirnar att med sér samstarf um safnkostinn,
bar med talid um lan a gripum a syningar Nattdruminjasafnsins.

NattUrufraedistofnun er nanar tiltekid atlad ad vardveita nattlrugripi, ritsmidar og onnur
gogn a visindalegum heimildasofnum og byggja upp adgengilegt gagnasafn med sem
fyllstum heimildum um islenska nattlru, ad skra kerfisbundid einstaka paetti islenskrar
nattlru, skra berg- og jardgrunna landsins kerfisbundid og stydja vid uppbyggingu
syningarsafna um nattirufraedi med upplysingum og radgjof og midla pekkingu um
islenska nattaru til skola, fjolmidla og almennings. Ad auki hefur stofnunin hlutverk vid ad
skra og vidhalda ornefnagrunni, i samstarfi vid Stofnun Arna Magnussonar i islenskum
freedum, en ornefni eru 6apreifanlegur menningararfur. Samkvamt pessu er hlutverk
Nattlrufraedistofnunar a svidi sofnunar og skraningar gagna yfirgripsmikid og er stofnun-
inni iraun atlad ad byggja upp heildaryfirlit yfir tilvist slikra gagna um nattdru landsins.
Ljost er ad slikur safnkostur hefur ekki adeins vardveislugildi vegna rannsoknarhagsmuna
heldur einnig sem hluti af natttruarfleifd landsins sem er naudsynleg til midlunar og
freedslu til almennings.

Med visan til framangreinds ma greina akvedna skorun vid 0gbundid hlutverk Nattiru-
minjasafnsins. Samkvaemt 2. gr. laga um NattGruminjasafn Islands er pad hlutverk safnsins
ad varpa ljosi a nattdru Islands, nattirusogu landsins, nytingu nattiruaudlinda og
nattdruvernd, auk pess ad varpa ljosi a samspil manns og nattlru og a nattdru landsins i
alpjodlegu samhengi. ba segir par jafnframt ad safnid safni munum sem henta starfsemi
bess, skrai pa og vardveiti. Safnid aflar upplysinga sem veita yfirlit yfir nattaru islands og
nytingu nattiruaudlinda innan lands og utan og annast kynningu med syningum og
annarri fraedslustarfsemi med pad ad markmidi ad veita sem vidtaekasta syn a islenska
nattdru. Safnid skal midla fraedslu um islenska nattiru til skola, fjolmidla og almennings.
Nattdruminjasafn Islands veitir 6drum nattiruminjasofnum radgjof, studlar ad samvinnu
beirra hér a landi og vinnur ad samraemdri safnastefnu a svidi nattrufraeda.

Tilvitnud lagaakvaedi bera med sér ad grunnstarfsemi Nattiruminjasafnsins lytur fyrst og
fremst ad vardveislu- og midlunarhlutverki pess pegar kemur ad islenskri nattdru.
Midlunarhlutverkinu sinnir safnid m.a. med syningarstarfsemi og fjolbreyttri
freedslustarfsemi til almennings. Til ad sinna sliku hlutverki af kostgaefni parf safnid ad
hafa adgang ad grunnupplysingum um islenska nattiru, gagnasafni og videigandi
safnkosti, sem NattUrufraedistofnun heldur utan um i sinni starfsemi.
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Refakjalkar ar safni
Nattarufraedi-
stofnunnar

Badar stofnanir skulu safna, skrasetja og vardveita gripi, syni og upplysingar um nattlru
Islands sem pjona starfsemi peirra. I tilfelli Nattarufraedistofnunar er pessum verkefnum
fyrst og fremst sinnt i rannsoknartilgangi og til uppbyggingar pekkingargrunna en i tilfelli
Nattiruminjasafnsins er tilgangurinn fyrst og fremst fjolbreytt midlun til almennings med
syningar- og fraedslustarfsemi.

[ logum um NattGruminjasafn islands er gert rad fyrir samstarfi stofnananna vardandi
bessa paetti. Af pvi samstarfi hefur ordid vardandi akvedna paetti med samkomulagi milli
stofnananna. Taekifeeri eru til ad na fram betri samlegd milli stofnananna vardandi
safnkostinn. Slikt ma gera med nyju samkomulagi milli stofnana eda kveda skyrar a um
hlutverk og samstarf med lagabreytingu.

b) Rannsoknir

[ logum um badar stofnanir er peim falid rannsoknarhlutverk. Rannsoknarhlutverk
stofnananna og moguleg skorun pess var toluvert til umfjollunar vid setningu laga um
Nattiruminjasafnid fra 2007 og nanar er rakio hér ad framan. ba var einnig fjallad um
rannsoknarhlutverk og skorun par a milli i skyrslum Rikisendurskodunar 2012, 2015 og
2018. SU umfjollun verdur ekki endurtekin en visad til peirra sjonarmida sem adur hafa
verid rakin.

Eins og fram kemur 1 3. gr. laga um Nattdruminjasafnid, og logskyringargogn stadfesta,
gerdi loggjafinn rad fyrir pvi ad Nattlrufraedistofnun yrai visindalegur bakhjarl safnsins og
ad pbad myndi adeins ad takmorkudu leyti standa sjalft fyrir rannsoknum. Raunin er po s
ad badar stofnanir stunda rannsoknir, po paer séu med olikum haetti en par greinir fyrst og
fremst a milli T hvada tilgangi rannsoknirnar eru stundadar. Megin tilgangur
rannsoknarstarfs Nattiruminjasafnsins liggur pannig i midlunar- og menningartengdu
hlutverki pess, p.e. ad par sé varpad ljosi a samspil manns og nattlru og stundadar
rannsoknir tengdar syningargripum, syningarhaldi, fraeedslu og midlun. Rannsoknar-
hlutverk NattUrufraedistofnunar snyr hins vegar ad grunnrannsoknum og voktun a nattaru
landsins. Skilin parna a milli geta verid oljos og lagaakvaedin opin fyrir talkun.
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Um Nattiiruminjasafn islands

VATNAVISTIR I

Vatnid i nattiru islands, er fost grunnsyning a 2.haed

Perlunnar. Syningin fjallar um ferska vatnid i nattaru landsins
og tekur jafnt a pvi hvernig vatnid motar landid og lifrikid
asamt pvi ad fjalla um vatn i vedri. Arid 2023 voru gestir 390
bUs., en par af voru erlendir gestir 95%. A ari hverju tekur
Nattdruminjasafnid a moti um tvo til prja pusund nemendum
af hofudborgarsvaedinu a ollum skolastigum sem hljota
freedslu byggda a syningunni.

Fyrirhugud grunnsyning i Nattruhdsi a Nesi mun kallast
Hafid og fjallar um hafid umhverfis Island, vernd pess,
liffreedilega fjolbreytni og loftslagsbreytingar. Med nyrri
grunnsyningu i videigandi hisnaedi faer safnid vettvang til ad
midla enn frekari upplysingum og frodleik um nattiru islands
til almennings og skolasamfélagsins med syningu,
fyrirlestrahaldi, vidburdum og annarri fraedslustarfsemi.
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c) Syningahald, fraedsla og midlun

Eins og aour hefur komid fram er Nattlrufraedistofnun logum samkvaemt atlad ad stydja
vid uppbyggingu syningarsafna um nattlrufraedi med upplysingum og radgjof og midla
bekkingu um islenska nattdru til skola, fjolmidla og almennings. ba getur
Natthrufraedistofnun med leyfi umhverfis-, orku- og loftslagsradherra gerst adili ad
syningarsofnum sem rekin eru af 66rum en rikinu. Hin adstodar vid gerd syninga og henni
er heimilt ad lana til peirra gripi Ur visindasofnum sinum um lengri eda skemmri tima.
Stofnunin stendur hins vegar ekki sjalf fyrir syningum sem opnar eru almenningi.

Nattarufraedistofnun stendur fyrir 6flugri midlun a ymsum gagnasofnum og
upplysingum um nattdru islands, medal annars 1 gegnum vefsidu sina. Sem
daemi ma nefna eru vefsidur stofnunarinnar um annars vegar fjokornamagn i
lofti og hins vegar um smadyr mjog vel sottar. Ad auki rekur stofnunin kortasjar
med yfir 1000 gagnalogum um nattdru, mannvirki og menningu.

Nattdruminjasafn Islands er hofudsafn a svidi nattirufreeda og annast freedslu

og midlun fyrir almenning. Hlutverk pess er ad varpa ljosi a nattlru Islands, nattirusogu
landsins, nytingu nattiruaudlinda og nattlruvernd, auk pess ad varpa ljosi a samspil
manns og nattlru og a nattdru landsins i alpjodlegu samhengi, sem og ad midla fraedslu
um islenska nattdru til skola, fjolmidla og almennings.

Sofn i skilningi safnalaga nr. 141/2011 eru varanlegar stofnanir sem starfa i pagu
almennings og eru ekki rekin i hagnadarskyni. Skulu pau vera opin almenningi. Sem
hofudsafni ber Nattiruminjasafninu einnig ad veita 0drum nattiruminjasofnum radgjof,
studla ad samvinnu peirra hér a landi og vinna ad samraemdri safnastefnu a svidi
nattrufraeda. Samkvaemt upplysingum fra Safnaradi eru um 10 vidurkennd sofn sem
starfa a malefnasvidi Nattiruminjasafnsins og njota radgjafar pess.

| greinargerd med frumvarpi til laga um NattGruminjasafn islands segir ad safnkostur
safnsins asamt visindasofnum Nattlrufraedistofnunar verdi undirstada fraedslu- og
syningarstarfsemi safnsins og rannsokna pess og annarra adila. Med safnkosti sé att vid
muni og minjar sem vardveitt eru a safninu. Gert sé rad fyrir ad safnid geti nytt gripi Ur
visindasofnum NattUrufraedistofnunar i tengslum vid syningarhald asamt adstod og
bekkingu sérfraedinga stofnunarinnar. Til ad tryggja nana samvinnu milli
Nattdruminjasafns islands og NattGrufraedistofnunar er mikilvaegt ad auka enn a
samnytingu a geymslu gripa, forvorslu og rannsoknaradstodu.

Svipud ummaeli er ad finna i greinargerd frumvarps til safnalaga en par segir m.a. um 8. gr.:

I 4. mgr. segir ad safnkostur héfudsafna skuli vera undirstada freedslu- og syningarstarfs
peirra. Einnig er [6gd ahersla a ad hann sé adgengilegur ollum fraedimonnum, innan safns
0g utan, til rannsékna eftir porfum. [ pessu samhengi er rétt ad benda a ad visindasofn
Nattarufraedistofnunar islands eru asamt safnkosti Nattaruminjasafns Islands undirstada
fraedslu- og syningarstarfsemi safnsins og rannsokna pess skv. 3. gr. laga um safnid.”
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Nattarufraedistofnun midlar pekkingu og upplysingum um nattiru islands, m.a. med pvi ad
byggja upp oflug og adgengilega gagnagrunna og kortasjar. bessi midlun er olik midlunar-
hlutverki NattGruminjasafnsins sem med nokkurri einfoldun ma segja ad felist 1 pvi ad
midla og fraeeda almenning um nattlru landsins i samfélags- og menningarsogulegu tilliti.

Sérpekking Nattiruminjasafnsins a midlun til almennings, b.m.t. skolasamfélagsins, gaeti
gefid sameinadri stofnun aukinn slagkraft til fjolbreyttari midlunar a pekkingu og
rannsoknum sem badar stofnanir stunda. bannig gaetu falist taekifzeri til fjolbreyttari
midlunar med auknu samstarfi eda sameiningu stofnananna.

d) Skipun og abyrgd forstédumanna

Ordalag akvaeda um skipan forstodumanna NattUrufraedistofnunar annars vegar og
Nattdruminjasafns Islands er olikt. Annar ber starfsheitid forstjori en hinn safnstjori. Badir
skulu skipagir til fimm ara en einungis er heimilt ad endurnyja skipun safnstjora
Nattiruminjasafnsins einu sinni. Engar slikar takmarkanir eru a pvi hversu oft ma
endurnyja skipan forstjora Nattlrufraedistofnunar. Badir skulu hafa haskolamenntun sem
nytist i starfi. Forstodumenn beggja stofnana bera abyrgd m.a. a grundvelli laga nr. 70/1996
um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins og laga um opinber fjarmal nr. 123/2015.
Samkvaemt peim logum ber forstodumadur abyrgd a ad stofnun starfi i samraemi vid Log,
stjornvaldsfyrirmaeli og erindisbréf. Forstodumadur ber og abyrgd a pvi ad rekstrardtgjold
og rekstrarafkoma stofnunarinnar sé i samraemi vid fjarlog og ad fjarmunir séu nyttir a
arangursrikan hatt.

Nytt his Nattaru-
minjasafn islands vid
Safnatr6d

a Seltjarnarnesi

(Enb
NATTURUMINJASAFN SLANDS
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2.2 Skipulag, stjornskipulag og stjornun

Skipurit Nattarufraedistofnunnar

C Forstjori ) 3“,&
|

Landaupplysingar }

ekstur og mannauaur}

Upplysingataekni >—

Visindas6fn og midlun )—/

Skipurit Nattarufraedistofnunar er sett fram med premur fagsvidum (rautt) en til
studnings peim eru pverfagleg svid landupplysinga, reksturs og mannauds,
upplysingataekni, visindasafna og midlunar. bvert a alla stofnunina starfar svo
nattlruverndarsvido sem m.a. ber abyrgd a umsognum stofnunarinnar asamt
forstjora. Svidstjorar eru yfir ollum svidum og heyra beint undir forstjora. Hja
stofnuninni er mikilvaeg stodbjonusta, s.s. fjarmalastjori, mannaudsstjori,
skjalastjori, geedastjori auk annarra starfsmanna s.s. a svidi upplysingataekni,
safna og midlunar.

Skipurit Nattiruminjasafn islands

iSLANDS

-

Framkveemda- og
rekstrarsvid

NATTURU
MINJASAFN
|

Hja Nattdruminjasafni Island eru prji kjarnasvid, safnkostur, rannsoknir og
midlun auk midlaegs framkveemda og rekstrarsvids. Oll svid heyra undir
forstodumann. Stodpjonusta Nattlruminjasafnsins er takmorkud. Sérfraedingur i
fiarmalum starfar i hlutastarfi, hvorki er sérstakur mannaudsstjori né skjalastjori.
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2.3 Mannaudur, sérfredipekking og faglegt sjalfstaedi

Mannaudur stofnananna einkennist af sérhaefori faghbekkingu sem naudsynleg er fyrir
logbundin hlutverk peirra. Umtalsverdur staerdarmunur er a stofnunum par sem stodu-
gildi verkaskiptingu, auk pess ad stydja vio skilvirka stjornun, faglegt samstarf og mark-
vissa nytingu mannauds innan beggja stofnana. Skipurit stofnananna endurspeglar olikt
hlutverk peirra.

Stodugildi hja Natthrufraedistofnunar eru 68,5 en vido NattGruminjasafnio eru pau 8,651
arslok 2025.

Nattlrufraedistofnun

Hja Nattdrufraedistofnun storfudu i arslok 2025 76 starfsmenn i 68,5 stodugildum. Karlar
voru 37 talsins en konur 39. Aldurssamsetning starfsfolks endurspeglar fjolbreyttan
mannaud stofnunarinnar.

Stor hluti starfsfolks er haskolamenntadur a svidum a bord vio liffraedi, jardfraedi,
verkfraedi, tolvunarfraedi og landafraedi. Menntunarstig innan stofnunarinnar er hatt; um
55% starfsfolks er med meistaraprof og um 20% med doktorsprof. Tveir starfsmenn sem
hafa nad 70 ara aldri munu starfa hja stofnuninni a arinu 2026 1 timabundnum
hlutastorfum. Gert er rad fyrir ad tveir starfsmenn lati af storfum a arinu vegna aldurs,
jafnframt pvi sem prir nyir starfsmenn eru azetladir til starfa hja stofnuninni a arinu 2026.

Aldursbil  Fjoldi starfsmanna Hlutfall
15-24 1 1%
25-34 8 10%
35-44 20 26%
45-54 16 21%
55-64 22 29%
65+ 9 12%
Samtals 76 100% Aldursdreifing starfsfolks

Nattarufraedistofnunar, arslok 2025
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Nattdruminjasafn Islands

Hja NattGruminjasafni Islands starfa 12 manns med fjolbreyttan bakgrunn 1 alls 8,65
stodugildum. Hja safninu starfar folk med bakgrunn 1 jardfraedi, liffraedi, landfraedi,
ritstjorn, kennslu, bokmenntafraedi, vidskiptafraedi, verkefnastjornun, honnun, verkfraedi
og kvikmyndagerd. ba hefur starfsfolk vidtaeka reynslu af syningargerd, safnastarfi,
mottoku hopa og gerd kennsluefnis asamt rannsoknum og visindalegum vinnubrogdum,
vidburdahaldi og samvinnu vid stjornvold. Menntunarstig er hatt en 25% starfsmanna er
med doktorsprof, 58% med meistaraprof og 17% med grunngradu a haskolastigi.

Aldursbil

15-24

25-34

35-44

45-54

55-64

65+

Samtals

Fjoldi starfsmanna

12

Hlutfall

0%

16%

33%

17%

17%

17%

100%

Aldursdreifing starfsfolks

Nattaruminjasafns islands, arslok 2025
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2.4 Fjarhagur og rekstrarforsendur

Rekstrarforsendur beggja stofnananna eru olikar en badar reida sig a opinbera
fiarmognun. Rekstrarstada stofnananna er olik ad pvi leytinu til ad rekstrarstada
Nattiruminjasafnsins er ibyngjandi en safnid er rekido med uppsofnudum halla auk pess
sem yfirstandandi verkefni vardandi syningargerd og nytt hiisnaedi a Seltjarnarnesi eru
flarfrek. Uttektir Rikisendurskodunar benda til pess ad litlar og dreifdar rekstrareiningar
eigi oft i erfidleikum med ad byggja upp naudsynlega stodpjonustu. Greining styrihopsins a
rekstri og olikri flarhagsstodu stofnanna stydur petta. Taekifzaeri eru til ad stydja betur vid
stodpjonustu Nattiruminjasafnsins med t.d. sameiginlegri mannauds-, fjarmala-, taekni-
og gagnastjornun sem gaeti aukid hagkvaemni, dregid Ur tviverknadi og styrkt heildargetu
hins opinbera a svidi nattlruvisinda og midlunar.

Nattiruminjasafn Islands

Nattiruminjasafn Islands rikisadili i A-hluta/A1-hluta rikissjods sem starfar a grundvelli
sérlaga. Samkvaemt arsreikningum safnsins hefur afkoma pess versnad a undanfornum
arum og tap verio af starfseminni sidastlidin fimm ar.

Nattaruminjasafn islands 2021 2022 2023 2024 2025
Fjarveiting arsins 103 126 147 147 151
Onnur framldg og tekjur 15 37 40 67 28
Tekjufeersla frestadra 21 20 20 20 20

tekna fyrri ara

Tekjur samtals 139 183 207 234 199
Laun og launatengd gjold 150 141 154 159 152
Annar rekstrarkostnadur 56 75 98 193 142
Afskriftir 21 20 20 20 20
Gjold samtals 227 236 272 372 314
bar af g'jo.ld vegna nyrrar 13 18 48 133 76
grunnsyningar
Afkoma arsins (neikvaed) (88) (53) (65) (138) (115)
Afkoma ad fradreginni

ginnt (75) 35) (7) ) (39)

syningargerod

A timabilinu 2021-2025 hefur fjarveiting til safnsins aukist en & sama tima hefur rekstrar-
kostnadur einnig aukist og hefur stofnunin verid rekin med halla oll framangreind ar.
Hallarekstur safnsins skyrist ad hluta af kostnadi vid vinnu vid nyja grunnsyningu safnsins
en ad hluta er um ad raeda framurkeyrslu vio reglulegan rekstur safnsins. Vegna pessarar
stodu for fram Gttekt endurskodenda a fjarreidum safnsins eins og nanar verdur fjallad um
hér a eftir.

Rekstrarreikningur
Nattdruminjasafn
2021-2025
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Ohad attekt a fjarreidum Nattaruminjasafnsins

Undir lok ars 2024 6skadi menningar- og vidskiptaraduneytio eftir ad gerd yrdi 6had Uttekt
endurskodenda a fjarreidum NattGruminjasafnsins. Uttektin sem var unnin af
endurskodendum Deloitte var skilad til raduneytisins 31. oktober 2025 og nadi hun til
rekstrararanna 2019-2024. Uttektin leiddi m.a. 1 [jos ad launakostnadur safnsins hafdi
aukist og hefdi oftast naer numid 100% af opinberri fjarveitingu til safnsins (leegst 97%,
haest 145% a arabilinu 2019-2024). Launakostnadur hafai i heild sinni tvofaldast a
timabilinu 2019-2024, farid Gt 81 m.kr. arid 2019 1 159 m.kr. arid 2024 og a sama timabili
fjolgadi stodugildum dr 6,6 1 11,1. Launakostnadur vid hvert stodugildi jokst um 17% a
timabilinu.

I Gttekt Deloitte kemur fram ad fjarhagsbokhald safnsins gefi ekki naegilega rétta mynd af
flarhagsstodunni a hverjum tima. I Gttektinni er einnig bent & ad brotalamir hafi verid a pvi
hvernig haldid var utan um bokhald, fjarhagsupplysingar og framsetningu reikningsskila
safnsins. betta hafi leitt til skorts a yfirsyn yfir fjarhagslegan rekstur safnsins. Uttektin
leiddi einnig i ljos misbrest a pvi hvernig tekjur og gjold voru flokkadar i fjarhagsbokhaldi.

Halli stofnunarinnar skyrist ad hluta af yfirstandandi vinnu vid gerd nyrrar grunnsyningar i
nytt hisnaedi safnsins. Pann 31. desember 2025 nam uppsafnadur halli safnsins 459
milljonum en par af er kostnadur vid nyja syningu 288 milljonir. Uppsafnadur halli aranna
2021 til arsloka 2025 an syningar er pvi 1771 milljonir en pad breytir ekki heildarnidurstoo-
unni um uppsafnadan halla upp a 459 milljonir krona.

Nidurstoodur Uttektar Deloitte og uppsafnadur rekstrarhalli safnsins syna fram a paer
askoranir sem litlar og famennar stofnanir glima vid. | rekstri safnsins a framangreindu
arabili var ekki ad storfum fjarmalastjori nema hluta timabilsins og 1 hlutastarfi og pvi ma
segja ao fjarmalastjorn hafi verid latin maeta afgangi i forgangsrooun verkefna i rekstri
safnsins. [ skyrslu Deloitte eru gerdar tillogur ad mogulegum Grbotum og medal annars
bent a samlegd eda sameiningu vid adrar stofnanir, Nattlrufraedistofnun eda onnur
hofudsofn.

Ny syning
Nattaruminjasafnsins
mun fjalla um hafid
og lifriki pess
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Nattarufraedistofnun

Nattarufraedistofnun islands (fra 2024 Nattirufraedistofnun) er rikisadili 1 A-hluta/A1-hluta
rikissjods sem starfar a grundvelli sérlaga. Rekstur stofnunarinnar byggir fyrst og fremst a
fjarveitingum Ur fjarlogum, auk sértekna i formi seldrar pjonustu og verkefnastyrkja.

A arunum 2021-2025 hefur rekstrarumfang Nattarufraedistofnunar aukist jafnt og pétt.

Arid 2024 vard veruleg aukning a veltu sem skyrist ad storum hluta af sameiningu

Nattarufraedistofnunar islands, Landmaelinga islands og Nattirurannsoknarstodvarinnar
vid Myvatn undir eina stofnun fra 1. jali 2024. Rekstrarafkoma NattUrufraedistofnunar var
jakvaed arin 2021-2024 en a arinu 2025 smavaegilegur halli og pvi gengid a hofuostol
stofnunarinnar. | sameiningarferlinu sem stod yfir arin 2022-2024 var beitt adhaldi i rekstri
0og m.a. bedid med akvednar nyradningar par til nytt skipulag tok gildi sem skyrir hluta
rekstrarafgangs pessara ara.

m.kr

Fjarveiting arsins
Onnur framldg og
tekjur

Tekjufeersla frestadra
tekna fyrri ara

Tekjur samtals

Laun og launatengd
gjold

Annar
rekstrarkostnadur
Afskriftir

Tilfeerslur

Gjold samtals

Afkoma
arsins (neikvaed)

2021
625,0

2778

14,4

917,2

522,8

367,9

14,4

905,1

12,1

2022
753,7

1773

16,3

947,3

519,0

3904

16,3

925,7

21,6

2023
8081

2017

21,6

1.031,4

551,4

413,2

216

986,2

45,2

2024
1.232,0

3041

34,6

1.570,7

928,7

5529

34,6

1.516,2

54,5

2025
1407,6

131,3

34,3

1573,2

987,5

5434

34,3
26,4
1591,6

Rekstrarreikningur
(16,5) Nattirufraedistofnunar
2021-2025

Fjarveitingar ar fjarlogum eru langsteersti tekjuliour Nattdrufraedistofnunar en jafnframt
hefur stofnunin haft ymsar adrar tekjur, einkum vegna rannsokna- og samstarfsverkefna,
framlaga og seldrar pjonustu. Hlutfall sertekna sveiflast milli ara, en stydur almennt vid
aukid verkefnaumfang og sérhaefda starfsemi.

[ heild ma segja ad rekstur Nattarufraedistofnunar sidustu ar hafi einkennst af stodugum

vexti, jakvaedri afkomu og styrkri eiginfjarstodu, samhlida auknu hlutverki og umfangsmeiri
starfsemi. Fjarhagur stofnunarinnar endurspeglar traustan rekstrargrundvoll innan ramma
opinberra fjarmala og getu til ad takast a vio aukin verkefni.
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2.5 Hisnaedi, adstada, vardveisla og syningar

Hlsnaedismal og adstada til vardveislu og syninga eru lykilpaettir i mati a mogulegri
sameiningu stofnana. Nattarufraedistofnun og Nattdruminjasafn Islands nyta samtals 22
hlsnadiseiningar ad umfangi 8.155,6 m? pegar nytt hisnaedi Nattiruminjasafns a

Seltjarnarnesi verdur tekid i notkun.

Arleg hisaleiga beggja stofnana var vid arslok 2025 um 273 m.kr. begar azetladri hisaleigu
vegna Nattlruhussins a Seltjarnarnesi verdur tekio i notkun mun arlegur kostnadur haekka
um 96 m.kr. og aaetladur arlegur rekstrarkostnadur hisnaedis pa nema um 37 m.kr.
Samanlagour arlegur hisnaediskostnadur verdur pa um 405 m.kr.

Nattlrufraedistofnun

NattUrufraedistofnun hefur fra 1. jantar 2026 starfsstodvar a sex stodum um landid. Nanari
umfjollun um hisnaedi Nattlrufraedistofnunar ma finna i vidauka 1.

Flokkur Fjoldi eininga Fermetrar (m?)
Annad 5 672,7
Vardveislurymi 3 2863,5
Skrifstofuhtiisnaedi 5 2371,2
So6fn/ syningar

SAMTALS 13 5907.4

Nattdruminjasafn Islands

Arlegleiga (kr.)

Rekstrarkostn. (kr.)

7.640.000 4.125.000
95.668.160 600.000
151.855.000 13.950.000
255.163.160 18.675.000

Nattdruminjasafns islands var i arslok 2025 med starfsadstodu a premur stodum. Nanari
umfjollun um hisnaedi Nattaruminjasafns islands ma finna i Vidauka 2.

Flokkur Fjoldieininga  Fermetrar (m?)

Annad 1 740,0
Vardveislurymi 3 322,8
Skrifstofuhtisneedi 3 290,8
So6fn / syningar 2 894,6
SAMTALS 9 22482

Arleg leiga (kr.)

0

360.000

17.535.900

96.000.000*

113.895.900

Rekstrarkostn. (kr.)

2.200.000

16.000.000*

18.200.000

*Azetlud leiga og
rekstrarkostnadur
nys hisnaedis

a Safnatrod 5

a Seltjarnarnesi
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Nytt hiisnaedi Nattiiruminjasafns islands

Nesstofa og Nattaruhis

. i Nesi, Safnatrgd 5,
Helstu steerdir Seltjarnarnesi

o Bratto flotur byggingar: kjallari: 435,9 m?, adalhaed 945,3 m?; samtals
1.381,2 m?

o Staerd lodar: 4.379 m2.

e Syningarrymi: 548,3 m2 (246,6 m2 a efrihad, 219 m2 a nedri had auk 82,7
m2 sérsyningarrymis)

e Fjolnotasalur, fyrirlestrarsalur: 66,8 m?

o Kennslustofa fyrir skolahopa o.fl.: 50,7 m? a efri haed og rannsoknarstofa
38,6 m2a nedri haed, alls 89,3 m2

e Skrifstofurymi: 41,4 m?

e Fundarherbergi: 29,4 m?

Azetladur heildarkostnadur vid framkvaemdir vegna hissins

e 1.268 m.kr.

o Kostnadarazetlun fra 2020 um syningu: 425 m.kr.

e Ljost er ad med nyju husnaedi feer Nattdruminjasafnid i
fyrsta sinn sérhaeft syningarrymi, kennslurymum og
fyrirlestrarsal sem pjonar fraedslu- og midlunarhlutverki
bess. Umraett his leysir po ekki alla hisnaedisporf safnsins
en 1 hasinu er ekki vardveislurymi fyrir safnkost og ekki
skrifstofuadstada fyrir nema hluta starfsfolks.
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2.6 Upplysingataekni, gagnasofn og skraning

Gagnasofn beggja stofnana eru lykilpaettir i starfsemi peirra og stydja vid alla peirra
starfsemi.

Nattdruminjasafn Islands skrair safnkost sinn 1 Sarp, menningarsogulegan gagnagrunn
sem sofn landsins nota. Skraningar i Sarpi eru adgengilegar 6drum sofnum,
freedasamfélagi og almenningi. nytir medal annars sameigin. Bokakostur safnsins er
jafnframt ad hluta til skradur i sameiginlegu bokasafnskerfi.

NattUrufraedistofnun rekur fjolbreytta gagnagrunna og kortasjar sem innihalda upplysingar
um nattdru landsins, par a medal tegundir lifvera og jardminja. bessir gagnagrunnar eru
adgengilegir a heimasiou stofnunarinnar. Unnid hefur verid ad pvi ad baeta skipulag og
adgengi gagna, auk pess ad efla oryggi vid vistun og midlun peirra. Stofnunin nytir einnig
landupplysingakerfi til ad safna, vinna og midla gognum. Bokasafn og skjalasafn
stofnunarinnar eru skrad i videigandi kerfum, og er 10gd ahersla a ad baeta yfirsyn og
adgengi ad peim. ba tekur stofnunin patt i alpjodlegu samstarfi um midlun liffraedilegra
gagna og sinnir hlutverki vid ad tryggja adgengi ad opinberum landupplysingum a Islandi.

Nemendur skoda
syni a vidburdi hja
Nattdruminjasafni

islands
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3. Fysileikamat

[ stefnumotandi skjolum stjornvalda, svo sem i skyrslum um nattdruva og stefnu um
liffreedilega fjolbreytni, hefur verid 106gd rik ahersla a ad akvardanir stjornvalda byggist a
samraemdri, adgengilegri og visindalega traustri pekkingu. bess vegna eru oflugir og
samhaefoir pekkingarinnvidum a svidi nattiruvisinda samfélaginu naudsynlegir. Slikir
innvidir stydja vio stefnumotun 1 loftslags- og nattlruverndarmalum, tryggja trausta voktun
og rannsoknir a nattiru islands og gera midlun pekkingar adgengilega og synilega fyrir
almenning og skolakerfid.

Styrihdpurinn telur badar paer stofnanir sem hér er fjallad um, p.e. Nattlrufraedistofnun og
Nattiruminjasafnia, gegna mikilvaegu hlutverki pegar kemur ad framangreindum
verkefnum. Styrihopurinn leggur bvi aherslu a ad hlutverkum beggja stofnana verdi afram
vidhaldid og rennt undir pau styrkari stodum. Med sterkum og samhafdum innvidum getur
Island stadid betur ad alpjodlegu samstarfi a svidi nattiruverndar og loftslagsmala, nytt
sér sérstoou sina a nordurslodum og ordid fyrirmynd i sampaettingu visinda,
stefnumaotunar og midlunar.

3.1 Forsendur mats

Baoar stofnanir gegna samfélagslega mikilvaegu hlutverki en segja ma ad sameiginlegt
samfélagslegt hlutverk stofnananna felist i pvi ad bla til og vardveita pekkingu auk pess
aod stydja enn frekar vid pekkingarskopun. Badar stofnanir taka patt i stefnumotun, hvor a
sinu svidi, og skulu fraeeda og midla upplysingum og pekkingu, po 1 6likum tilgangi og med
olikum haetti. Likt og rakid hefur verio ad framan skarast hlutverk stofnananna ad
einhverju leyti en po ekki 6llu. Hér a eftir verdum sjonum einna helst beint ad rannsoknar
og midlunarhlutverki beggja stofnana.

Badum stofnunum er a&tlad akvedid miodlunarhlutverk med olikum haetti po. Pannig er
ljostad hluti af kjarnastarfsemi Nattdruminjasafnsins er ad annast syningar og 29
fraedslstarfsemi, sbr. 2. mgr. 2. gr. laga um safnid. Nattlrufraedistofnun er ekki aetlad slikt



hlutverk en skal po i starfsemi sinni stydja vid og adstoda vid gerd syninga, sbr. 4. tl. 1. mgr.
0g 2. mgr. 3. gr. laganna um stofnunina. Likt og komid hefur fram hefur stadio til ad
Nattiruminjasafnid fengi nytt sérhaeft hisnaedi vid Safnatrod a Seltjarnarnesi fyrir
starfsemi sina par sem gert er rad fyrir nyrri grunnsyningu safnsins sem getur tekid a moti
gestum auk pess sem fullbdinn fyrirlestrarsalur er i hisinu og kennslurymi.

Med visan til bess sem hér hefur komid fram er [jost ad starfsemi NattGruminjasafnsins og
Nattlrufraedistofnunar greinir einna helst ad vardandi skilgreint safnahlutverk
Nattiruminjasafnsins og stodu pess sem hofudsafns. Sem hofudsafn a svidi nattirufraeda
hefur NattGruminjasafnid skyrt og mikilvaegt hlutverk vardandi vardveislu og midlun
nattdruarfleifdar landsins. Slik midlun fer fram med syningarhaldi, fyrirlestrum, freedslu og
odrum vidburdum, par med talid skipulagdri safnfraedslu til nemenda a ollum skolastigum.
Pannig er hlutverk safnsins stydjandi vid hefdbundid skola-og menntastarf sem og
vettvangur samfélagssamtals og almenningsfraedslu, einnig med radgjof og studningi vid
onnur sofn a sama svidi. Midlunarhlutverk Nattdrufraedistofnunar lytur ad adgengi
bekkingar, gagnagrunna, kortasjar, ttgafu og 6drum upplysingum en meo slikri midlun er
vinna og rannsoknir stofnunarinnar gerdar adgengilegar almenningi, fraedafolki og
stjornvoldum.

Til vidbotar vio midlunarhlutverk hefur jafnframt verid fjallad um hér ad framan ad i raun
sinni tvaer stofnanir s6fnun, skraningu og rannsoknum a nattiru Islands. bessi sofnun er
bo 1 olikum tilgangi likt og rakid hefur verid og eins eru rannsoknar-aherslur olikar.
Samkvaemt logum stundar Nattirufraedistofnun undirstodurannsoknir & nattiru islands og
vardveitir nidurstodur og eintok 1 fraedilegum sofnum. Nattiruminjasafn varpar ljosi a
nattiru Islands og safnar munum sem henta starfsemi pess, skrair pa og vardveitir asamt
bvi ad annast rannsoknir a starfssvidi sinu.

Eins og rakid hefur verid hefur fra undirblningi lagasetningar um Nattdruminjasafnid sem
og i skyrslum Rikisendurskodunar verid umraett hvort og med hvada haetti yroi greint a
milli sofnunar, skrasetningar og rannsokna i peim tveimur stofnunum sem hér um raedir.
Yroi hlutverk beggja stofnana sameinad i eina stofnun yroi slik umfjollun og adgreining
oporf.

Styrihdpurinn telur badar stofnanir gegna samfélagslega mikilvaegu hlutverki nd og ekki
siour til framtidar. NG sem aldrei fyrr er mikilvaegt ad rannsaka og midla pekkingu a
nattdru landsins og lifriki 6llu medal annars i samhengi vid paer breytingar sem eru ad
verda a loftslagi og lifriki heims. Pad er mat starfshopsins ad ekki beri ad draga Gr framan-
greindum hlutverkum en ad taekifaeri geti verid til ad skerpa og stydja enn betur vid pessi
verkefni.

[ nidurstodur sinum og valkostum sem hér fara a eftir meelir starfshopurinn ekki med pvi
ad dregio verdi Ur eda [0gd nidur hlutverk hvorugrar stofnunar. Umfjollunin midast vid ad
logbundin verkefni peirra haldist obreytt, p.m.t. stada og hlutverk Nattiruminjasafnsins
sem hofudsafns a svidi nattlrufraeda. Sjonarmidé um samfélagslegt hlutverk hofudsafna
komu fram a fundi styrihopsins med framkvaemdastjora Safnarads og pjodminjaverdi og
nanar er fjallad um i vidauka 4. bvi lytur konnun styrihopsins ad fysileika pess ad sameina
hlutverk beggja stofnanna i einni.
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3.2. Valkostagreining

Styrihdpurinn vann greiningu a mogulegri framtidarskipan Nattiruminjasafns Islands og
Nattdrufraedistofnunar med hlidsjon af SVOT-adferdafraedi, par sem greindir eru
styrkleikar, veikleikar, 6gnir og taekifeeri vardandi mogulega framtidarskipan.

Markmid greiningarinnar var ad draga fram fagleg og rekstrarleg ahrif mismunandi leida,
meta stjornsyslu og log, greina innleidingarahaettu og skapa heildstaedan grundvoll til
samanburdar a milli svidssmynda. Greindar voru svidsmyndir sem styrihopurinn telur
raunhaefar, p.e. 6breytt astand, aukio samstarf og sameiningu peirra stofnana sem hér um
raedir. Styrindpurinn raeddi jafnframt adrar mogulegar sameiningar fyrir NattGruminja-
safnid en paer voru ekki teknar med i greininguna vegna pess ad hopurinn telur ao slik
greining falli utan ramma pessarar frumathugunar. I vidauka 3 ma finna pa greiningarpeetti
sem adallega var horft til vid mat a svidsmyndum.

Eins og fjallad hefur verid um hér ad framan liggur fyrir ad NattGruminjasafn Islands hefur
stadid frammi fyrir hallarekstri um arabil. ba rikir 6vissa er um fjarmognun rekstrar og
uppbyggingu nyrrar syningar i nyju hisnaedi safnsins a Seltjarnarnesi sem motar
ohjakvaemilega pa greiningu sem hér er sett fram.

Fjoruferd i Grottu a
vegum
Nattdruminja-
safnsins
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( Svidsmynd 1 - Obreytt astand )

Styrkleikar Veikleikar Taekifaeri Ognir
. Skyr adgreining . Takmorkud sampaetting « Markvissari samningarum - Aframhaldandi kerfisleeg adgreining.
hlutverka og abyrgdar. safnkosts og gagna. afmorkud verkefni. « Takmorkud samlegd og
. Stodugleiki i starfsemi. « Haetta a tviverknadi. « Beett samrad milli prounarmoguleikar.
. Engar lagabreytingar.  + Takmorkud heildarsyn a stofnana.

malaflokkinn. Heildarmat sviasmyndarh

N\ i
Svidsmyndin tryggir stodugleika en felur i sér takmarkada framproun.

( Svidsmynd 2 - Aukid samstarf )

Styrkleikar Veikleikar Teekifeeri Ognir
« Aukin fagleg . Abyrgdarskipting getur . Samraemd stefnumétun an . Samstarf verdi formlegt en ekki
samhaefing. ordid oskyr. lagabreytinga. efnislegt.
. Moguleg hagraeding i . Samlegdarahrif had virkri . Sameiginleg « Skortur a skyru stjornskipulagi
stodpjonustu. framkvaemd. prounarverkefni og midlun. hamli arangri.

. Sveigjanleg og
stigvaxandi innleiding.
Heildarmat svidsmyndar 2

Raunhaef millileid sem getur skapad aukna skilvirkni ef hiin er framkveemd markvisst og abyrgd er skyr.

( Svidsmynd 3 - Sameining )

Styrkleikar Veikleikar Teekifeeri Ognir
« Heildstaed stefnumotun. « Umfangsmikil « Aukinn faglegur slagkraftur. ~ « Menningarlegir arekstrar.
« Sampaett gagnaoflun og vardveisla.  breytingastjornun. . Skyrari forysta og heildarsyn. . Ahaetta ef undirbaningur er
« Skyr abyrgd og einfaldara . Timabundin roskun a ofullnaegjandi.
stjornsysluumhverfi. starfsemi.

+ Moguleg langtimasamlegd. Heildarmat svidsmyndar 3

Svidsmyndin felur i sér rotteekustu breytinguna og mesta moguleika til langtimaahrifa, en
jafnframt mesta innleidingarahaettu.
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Heildarmat svidsmynda

Styrihdpurinn telur ad sviosmynd 1 tryggi stodugleika en feli ekki i sér verulega framproun.
Svidsmynd 2 er raunhaef og framkvaemanleg leid til aukinnar sampaettingar en arangur er
talsvert hadur godum vilja stjornenda a hverjum tima. Sviésmynd 3 bydur upp a
heildstaeda og langtima lausn en mikilvaegt er ad vanda til verka vid breytinga a logum
sem gilda um starfsemina, ad undirbdningur sé vandadur og ad fjarhagslegur grundvollur
sé fyrir hendi vardandi rekstur og framtidarsyn fyrir Nattiruminjasafnsins.

Styrihdpurinn telur ad sjalfbaer fjarmognun og skyr azetlun um jafnvaegi i rekstri
Nattiruminjasafnsins séu grundvallarforsendur pess ad unnt sé ad radast i aukid samstarf
eda formlega sameiningu stofnananna. Skipulagsbreytingar einar og sér leysa ekki
flarhagslegan vanda NattGruminjasafnsins. An trausts fjarhagslegs grunns getur sameining
eda aukid samstarf aukiod rekstrarahaettu og flaekt framkvaemd.

Vidmid Sviésmynd 1 Sviésmynd 2 Svidsmynd 3
Fagleg sampaetting Lag Midlungs Ha
Lagabreytingar Nei Oliklegt Ja
Innleidingarahaetta Lag Midlungs Midlungs-ha
Samlegdarmoguleikar  Takmarkadir Midlungs Miklir (langtima)
Breytingaalag Litio Hoflegt Mikid
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4. Mat a avinningi og ahaettupattum

41 Fjarhagsleg ahrif

Flarhagsstada Nattirufraedistofnunar og Nattiruminjasafns islands er olik. Um er ad reeda
staerdarmun vardandi fjarframlog rikisins og starfsmannafjolda. Einnig er rekstrarstadan
olik par sem rekstur Nattdrufraedistofnunar er traustur en Nattruminjasafnid glimir vid
uppsafnadan rekstrarhalla undanfarin ar og pa stodu ad fjarfrekum verkefnum vid nytt
hlsnaedi og gerd grunnsyningar hefur ekki verio lokio.

Moguleg sameining Nattirufraedistofnunar og Nattiruminjasafns islands felur 1 sér
timabundinn kostnad til skemmri tima vid sameininguna sjalfa, en til lengri tima litid eru
ymis taekifaeri til hagraedingar. Reynslan af sambaerilegum sameiningum bendir til ad unnt
sé ad na um 7% hagraedingu 1 rekstri med aukinni sampeaettingu og einfaldara skipulagi .

[ heild ma pvi gera rad fyrir ad sameiningin leidi til aukinnar skilvirkni, betri nytingar
fiarmuna og oflugri starfsemi po ad akvedinn breytingakostnadur falli til T upphafi.
Framangreind ahrif koma fram a lengri tima eftir pvi sem stofnunin og starfsemin festist i
Sessi.

Byggt a gognum sem fram koma 1 pessari greinargerd og almennum vidmidum um
sameiningar ma aaetla ad sameining stofnananna geti skilad um 100-150 m.kr. arlegri
hagraedingu til lengri tima. Einnig ber ad hafa i huga ad pegar nytt hisnaedi fyrir syningu
verdur tekid i notkun skapast taekifeeri tekjuoflunar med adgangseyri sem niverandi
aaetlanir NattGruminjasafnsins gera rad fyrir ad gaeti ordid um 100 m.kr. fyrstu arin.
Helstu teekifeeri til hagraedingar og tekjuoflunar liggja pvi i:

o Oflugri stodpjonustu
e Dbetri nytingu hlsnadis 34
e adgangseyrir vegna syningar



Avinningur kemur po ekki fram strax, heldur eftir 2-5 ar. Eins og adur hefur verid itrekad
leysir likur fjarhagslegur avinningur ekki fjarhagsvanda Nattaruminjasafns Islands. Til ad
leysa hann parf sérhaefdar radstafanir sem er a forraedi menningar-, nyskopunar og
haskolaradherra og fjarveitingarvalds.

e TP A

Starfsstod
Nattarufraedi-
stofnunnari
Urridaholti, Gardabae

Hlsnaedi

Sameining NattUrufraedistofnunar og Nattiruminjasafns Islands skapar teekifeeri til betri
nytingar hisnaedis, faekkunar eininga og aukinnar samhaefingar i hsnaedismalum.
Stofnanirnar nyta n samtals 22 hisnadiseiningar ad umfangi yfir 8.100 m?, med
aaetludum heildarkostnadi um 405 m.kr. arlega pegar nytt hisnaedi a Seltjarnarnesi verdur
tekid 1 notkun.

Med sameiningu ma gera rad fyrir ad unnt verdi ad faekka hlsnaediseiningum um 10-25%,
einkum a hofudborgarsvaedinu, med sampeaettingu skrifstofuadstodu og betri nytingu
sérhaefdra ryma. bad gaeti samsvarad faekkun um 800-1.600 m? til lengri tima, an pess ad
draga Ur kjarnastarfsemi.

A grundvelli pess ma aaetla ad beinn sparnadur 1 hisaleigu og tegdum rekstrarkostnadi
gaeti numid um 40-80 m.kr. arlega pegar breytingar hafa ad fullu gengid i gegn, sem
samsvarar um 10-20% af nverandi aztludum hiusnaediskostnadi. Par ad auki ma gera rad
fyrir 6beinum sparnadi, m.a. vegna minni umsyslu, betri nytingar bnadar og aukinnar
samlegdar, sem gaeti numid 10-20 m.kr. til vidbotar a ari.

Avinningur felst einnig i pvi ad draga (r notkun bradabirgda- eda ohentugs hisnaedis og
styrkja kjarnastarfsemi i betur honnudu og samnyttu hisnaedi. Slikur sparnadur og
hagraeding er po had markvissri Gtfaerslu, skyrri stefnu um stadsetningu og hlutverk
starfsstodva, sem og pvi ad fjarfest sé i hentugu hlsnaedi sem pjonar baedi rannsdknar- og

midlunarhlutverki. 3



Safnkostur, gogn og upplysingataekni

Vardandi pau taekifaeri sem fyrir hendi eru i samlegd i upplysingataekni (UT) vid mogulega
sameiningu Nattdrufraedistofnunar og NattGruminjasafns Islands er byggt & almennum
pbattum hvad vardar sameiningu gagnainnvida, einfoldun kerfa og samraamda midlun
upplysinga. Nattarufraedistofnun byr yfir oflugri pekkingu og reynslu i gagnasofnun,
arvinnslu og midlun gagna en NattGruminjasafn Islands er litil stofnun sem hefur t.d. ekki
nad ad koma sér upp skjalakerfi sem er hluti af peim starfraenu innvidum sem opinberar
stofnanir purfa ad bla yfir. Helstu samlegdartaekifaeri felast i pvi ao:

o styrkja stjornun upplysingadryggis med sameiginlegri stefnu og verklagi.

e sameina rekstur og pjonustu UT-mala til ad na fram hagraedingu og baettu oryggi,

 efla stafreena midlun upplysinga til almennings og hagadila i gegnum sameiginlegar
gattir,

» byggja upp sameiginlega gagnainnvidi og gagnagrunna sem stydja vid rannsoknir,
skraningu og midlun,

Eins og adur hefur komid fram midla badar stofnanir i gegnum vefi, en oflug og fjolbreytt
gagnasofn Nattlrufraedistofnunar eru adgengileg a vef hennar og Nattiruminjasafn
[slands skrair safnkost sinn i menningarsogulega gangasafnid Sarp sem opid almenningi.
pessi skraning og midlun pjonar olikum tilgangi sem gera parf rad fyrir ad afram verdi
sinnt i sameinadri stofnun.

[ heild bendir margt til pess ad samlegd 1 upplysingateekni geti ordid umtalsverd, ad pvi
gefnu ad unnid verdi markvisst ad stodlun, sampaettingu og uppbyggingu sameiginlegra
innvida. Mikilvaegt er ad tryggja ad sérpekking og verdmaet gogn tapist ekki vid mogulega
sameiningu. ba er lykilatridi framkvaema itarlegra mat a kerfum og rekstri adur en til
frekari akvardana kemur.

Eins og ad framan greinir eiga badar stofnanir bokakost sem er vardveittur hja peim. Atla
ma ad akvedin skorun sé i bokasafni hvorrar stofnunar um sig. Neer allt bokasafn
Nattlrufraedistofnunar er skrad i Gegni, en adeins hluti af bokakosti Nattiruminjasafnsins.
Unnid er ad grisjun bokakosts Nattlrufraedistofnunar. Atla ma ad spara maetti
umsyslukostnad og fermetra vid ad sameina bokakost stofnananna a einn stad svo ad nyta
megi hann 1 starfsemi beggja stofnana. Kanna ma kosti pess hvort aeskilegra sé ad
Landsbokasafn — Haskolasafn taki vio bokakostinum til ad auka adgengi hans fyrir
haskolasamfélagid.

Eins og fjallad hefur verid um i pessari skyrslu eiga badar stofnanir safnkost. Safnkostur
Natthrufraedistofnunar er umfangsmeiri en safnkostur Nattiruminjasafnsins, sem helst
safnar gripum sem hafa syningar- og midlunargildi. Ad einhverju leyti er skorun i
safnkostinum, en ad 6dru leyti er hann olikur. Adstaedur stofnananna til vardveislu
safnkostsins eru olikar, eins og nanar verdur rakio i kaflanum hér a eftir um hisnaedismal.
pannig hefur Nattarufraedistofnun yfir ad rada um 2.600 m” vardveislurymi par sem
safnkostinum eru blnar prydilegar adstaedur. Safnkostur Nattiruminjasafnsins er i
ofullneegjandi geymsluhlUsnaedi sem var leigt til bradabirgda. Azetlud fermetraporf
Nattdruminjasafnsins fyrir pann safnkost sem pad nd vardveitir er um 250 m”en ekki er
gert rad fyrir vardveislurymi i nyja hisnaedinu ad Safnatrod.
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Safnkostur Nattdrufraedistofnunar er skradur i gagnagrunna stofnunarinnar og miolad tr
beim a netid. Safnkostur Nattiruminjasafnsins er skradur i Sarp, menningarsogulegt
gagnasafn sem sofn landsins nota, og pannig midlad til samfélagsins. Med sameiningu
safnkosts stofnananna ma atla ad til yroi heildstaett safn visindasafna og nattiruminja
sem pjonar allt i senn rannsoknum, syningum og annarri midlun. Eins og rakid er ad
framan sa loggjafinn fyrir sér samstarf vardandi séfnun og nytingu safnkosts sem adeins
hefur ordid ad takmorkudu leyti. Séu taekifaeri til ad grisja og sameina safnkost ma zetla ad
hagraeda maetti 1 kostnadi vid vardveisluhlsnaeoi.

Stodpjonusta og fleira

| skjalamalum og upplysingastjornun felast einnig hagraedingartaekifaeri. Eins og komid
hefur fram hefur litil stofnun a bord vid Nattiruminjasafnid takmarkada burdi til ad sinna
naudsynlegri skjalastjornun, mannauds- og fjarmalastjorn. Ljost er ad steerri rekstra-
reiningar hafa frekar burdi til ad bera slika stodpjonustu og bvi myndi avinningur
sameiningar vegna pessara patta vera mikill fyrir faglega og naudsynlega umsyslu vid
rekstur stofnunar. Nattiruminjasafnid hefur ekki komid sér upp skjalastjornunarkerfi i
starfsemi sinni sem verdur ad telja bagalegt m.t.t. geedamala. Kostnadur vid slikt kerfi
reynist litlum rekstrareiningum pungur.

Fjarhagslegt hagraedi felst einnig i staerdarhagkvaemni, til deemis med sameiginlegum
innkaupum og samningum vid pjonustuadila. b6 ad 1 byrjun falli til kostnadur vegna
breytinga a husnadi, binadi og skipulagi er hann veginn upp af aukinni skilvirkni pegar
fram lida stundir.

4.2. Mannaudsmal

I mannaudsmalum getur sameining skapad sterkari heild med fjolbreyttari pekkingu og
auknum sveigjanleika. Pa ma eins aetla ad fjolbreyttari mannaudur, p.e.a.s. breid fraedileg
bekking starfsfolk sem er liklegri til ad vera i staerri stofnun, geti verid studningur fyrir
fiolbreyttari rannsoknir og voktun a nattlru Islands. Ad sama skapi baetir sérpekking
starfsfolk a svidi safnaraeda, kennslu og midlunar moguleika steerri sameinadrar stofnunar
til ad midla og tala vid fjolbreytta hopa samfélags og pannig studla ad upplystri
lydraedislegri umraedu um samfélagslega mikilvaeg mal i landinu.

Komi til sameiningar NattUrufraedistofnunar og Nattiruminjasafns Islands mun pad
ohjakvaemilega hafa ahrif a starfsfolk, skipulag og vinnustadamenningu og kalla a faglega
breytingastjornun. Nattlrufraedistofnun er staerri eining med fjolbreyttan hop nattdru-
visindafolks en Nattiruminjasafn islands er famenn stofnun po menntun starfsfolks sé
fjolbreytt. Sameining stofnanna myndi pvi fela | sér sampaettingu annars vegar a rann-
soknamidadri menningu og hins vegar menningu par sem midlun og fraedsla er i forgrunni.
Verulegur munur a fjarhagsramma stofnananna hefur einnig ahrif a skipulag, stodpjonustu
og starfsumhverfi.

Nidurstddur Ur Stofnun darsins 2025 syna ad baedi Nattlrufraedistofnun islands og
Nattdruminjasafn Islands bla yfir sterkri vinnustadamenningu, med heildareinkunn
Nattdrufraeedistofnunar 4,37 og heildareinkunn NattGruminjasafns Islands 4,22. bratt fyrir
bad eru styrkleikar og veikleikar stofnananna olikir. Greining nidurstadna Ur Stofnun arsins
bendir til pess ad Nattlrufraedistofnun hafi sterka innvidi hvad vardar stjornun, starfsanda
og skipulag en ad Nattiruminjasafn Islands hafi mikinn sveigjanleika og goda starfs-
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Gullskjalfandi,
kolfsveppur af
skjalfandaaett, er
fatidur

anaegju, en veikleikar koma fram 1 vinnuskilyrdum og stodpjonustu. Avinningur sam-
einingar i mannaudsmalum er pvi raunhafur, einkum ef:

o stodpjonusta yroi efld og nytt til ad baeta vinnuskilyrdi par sem pau eru Lok,
e markvisst yréi unnid ad pvi ad vidhalda sveigjanleika og faglegu sjalfstaedi,
o brugdist yrdi vid peim pattum sem maelast lakast, svo sem launakjorum.

A moti kemur ad sameining stofnana felur i sér akvedna ahaettu. Rannsoknir a vinnu-
stadamenningu syna ad ovissa, skortur a upplysingagjof og upplifun af minnkandi ahrifum
i starfi geta haft neikvaed ahrif a starfsanaegju og frammistodu. Sérstaklega er heetta a:

e ad veikja pann sveigjanleika sem einkennir smeerri einingar,
e a0 skapa togstreitu milli 6likrar menningar vinnustadanna
e ad draga Ur anaegju og stolti ef breytingar eru ekki skyrt rokstuddar og vel innleiddar.

Sameining stofnana getur styrkt vinnustadamenningu til lengri tima en adeins ad pvi gefnu
ad unnid sé markvisst med pa paetti sem skipta mestu mali fyrir starfsfolk.

4.3. Adrir peettir

Sameining Nattirufraedistofnunar og Nattiruminjasafns Islands felur i sér taekifeeri, en
einnig eru fyrir hendi ahaettupaettir sem parf ad taka mid af.

Serstok ahaetta er ad syningar- og midlunarstarfsemi verdi undir i staerri stofnun. par
skiptir hisnaedi lykilmali, sem og ad tryggja petta hlutverk skyrt i lagaramma. Komi til
sameiningar telur styrihopurinn mikilvaegt ad nafni Nattdruminjasafnsins verdi haldid utan
um pessi verkefni innan hinnar sameinudu stofnunar, med skyru hlutverki og safnstjora.
Med pvi er leitast vid ad verja faglegt sjalfstaedi og synileika starfseminnar, enda nytur
Nattiruminjasafn Islands trausts og velvildar og hefur skyrt hlutverk gagnvart almenningi.
Petta samraemist einnig sjonarmidum sem fram komu i fundi med Safnaradi. Tekid skal
fram ad hvorug stofnunin hefur reynslu af rekstri safna- og syningarhuss likt og pjod-
minjasafn Islands og Listasafn Islands reka og fyrirhugad er undir starfsemi NattGru-
minjasafnsins ad Safnatrod a Seltjarnarnesi. Tryggja parf videigandi studning vid petta

verkefni par til reynsla og pekking verdur til innan stofnunar. 38



Til a0 draga Gr ahaettu parf skyra stefnu, virka breytingastjornun og aherslu a jafnvaegi,
faglegt sjalfstaedi og sameiginlega menningu.

Nattdrufraedistofnun er ny stofnun en l6g um sameiningu Nattirufraedistofnunar islands,
Landmeelingar Islands og Nattdrurannsoknastodinni vid Myvatn toku gildi 15. jali 2024. T pvi
sameiningarferli var 6llum steinum velt vid og hagraett til ad nyta betur innvidi, mannaud
og fjarmuni. Einnig er mikilvaegt ad arétta ad innleiding a peirri sameiningu stendur enn
yfir og er pad akvedinn ahaettupattur sem mikilvaegt er ad taka mid af. Avinningurinn af
mogulegri sameiningu Nattirufraedistofnunar og Nattiruminjasafns Islands er pvi meiri
vardandi rekstur Nattiruminjasafnsins par sem si starfsemi getur nytt ymsa innvidi sem
NattUrufraedistofnun byr vfir s.s. vardandi flarmal, mannaudsmal, upplysingataekni og
skjalamal.

4.4, Lagaumhverfi og stjornsysluleg alitaefni

Badar stofnanirnar eru rikisstofnanir sem starfa samkvaemt logum og eru fjarmagnadar af
framlogum a fjarlogum. Um rekstur peirra beggja gilda log um opinber fjarmal nr. 123/2015.

Samkvaemt forsetadrskurdi um skiptingu stjornarmalefna milli raduneyta i Stjornarradi
Islands nr. 5/2025 fellur Nattarufraedistofnun undir umhverfis-, orku- og loftslagsraduneyti
og verkefni stofnunarinnar undir lidina nattdruvernd og sjalfbaer proun og rannsoknir og
skraningu upplysinga um nattiru landsins, sbr. 2. og 4. tolul. 10. gr. Nattdruminjasafnid
fellur hins vegar undir menningar-, nyskopunar- og haskolaraduneytio og lidinn safnamal,
sbr. 13. tolul. 8. gr. [ fjarlogum og fjarmaladeetlun fellur Nattdrufraedistofnun undir
malaflokk 17; Umhverfismal og malefnasvid 17.20; Rannsoknir og véktun a nattdru Islands.
Nattiruminjasafnid fellur undir malaflokk 18; Menning, listir, ibrotta- og aeskulydsmal og
malefnasvid 18.10; Safnamal.

Pad er mat starfshopsins ad verdi af sameiningu stofnananna pyrftu lagabreytingar ekki ad
verda umfangsmiklar, p.e.a.s. ad fella meetti akvaedi um hlutverk og stodu
Nattiruminjasafnsins sem hofudsafns a svidi nattlrufraeda inn i gildandi [0g um
Natthrufraedistofnun. Ad auki pyrfti ad samraema ordalag og tryggja ad skyldur séu skyrar.
Kveda pyrfti skyrt a um sjalfstaedi safnsins sem og stodu safnstjora innan sameinadrar
stofnunar par sem tengingin vid safnalog yroi tryggd. Liggur pa beinast vid ad heiti
safnsins komi fram 1 lagatextanum og starfsheiti safnstjora. Morg deemi eru um pad i
[ogum ad kvediod sé a um sjalfstaedi tiltekinna eininga innan stofnana og skyldur peirra. Ma
bar t.d. nefna Vatnajokulspjodgard innan Nattlruverndarstofnunar og Brunamalaskolann
innan Hasnadis- og mannvirkjastofnunar.
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Samkvaemt skipunarbreéfi styrihopsins var hlutverk hans ad kanna fysileika a mogulegri
sameiningu NattUruminjasafnsins og Nattlrufraedistofnunar, greina samfélagslegan og
fiarhagslegan avinning, helstu alitaefni sem og gera tillogur til radherra. bvi fellur pad utan
verkefnis hopsins ad skoda adra sameiningarmoguleika sem po gaetu fallid ad pvi
markmidi stjornvalda um ad faekka stofnunum med faglega samlegd. Engu ad sidur telur
hopurinn rétt ad benda a ao fleiri sameiningar eda samlegdarmoguleikar gaetu komid til
skodunar vardandi Nattiruminjasafn islands. Hopurinn bendir & ad pessir moguleikar hafa
ekki verid kannadir og sé vilji til ad kanna pa betur pyrfti ad gera frumathugun a peim
kostum adur en lengra yrdi haldid. Frekari sjonarmid tengd pessu aréttar forstodumadur
Nattiruminjasafnsins i bokun sem finna ma i vidauka 6. beir okonnudu valkostir sem
hopurinn bendir a eru:

Hofudsofn

Eins og fjallad hefur verid um eru hofudsofnin prji: bjodminjasafn islands, Listasafn
[slands og Nattiruminjasafn islands. bau eru midstodvar safnastarfs hvert a sinu svidi og
starfa samkvaemt sérlogum sem og safnalogum. Kjarnastarfsemi pessara stofnana er pvi af
sama meidi og leida ma likur ad pvi ad avinningur gaeti ordid af faglegri samlegd, m.a.
mannauds t.d. vardandi forvorslu gripa, vardveisluhlsnadi, syningarstarfsemi,
markadsstarf og 0dru faglegu starfi sem og vardandi stodpjonustu. Ekkert hofudsafnanna
naer peirri lagmarksstaerd ad vera 50 manna stofnun.

Nattdruverndarstofnun

Stofnunin stendur nd pegar fyrir rekstri gestastofa um land allt par sem eru syningar og
fraedsla um nattlru Islands. Ad auki sér stofnunin um nattdruverndarsvaedi. Nytt hisnaedi
NattGruminjasafnsins ad Safnatrod a Seltjarnarnesi er vid friolondin vid Bakkatjorn og
Grottu sem geefi ymis taekifzeri til samlegdar vardandi midlun, hiisnaedi og adra starfsemi.
Ad 0dru leyti er starfsemi Nattlruverndarstofnunar olik Nattdruminjasafnsins sem kann ad
draga Ur fysileika sameiningar po aukid samstarf kunni ad vera gagnlegt.
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Tilefni pessarar frumathugunar er allt i senn stefna stjornvalda um hagraedingu i
rikisrekstri med faekkun stofnana og s syn ad staerri stofnanir séu almennt hentugri
rekstrareiningar en minni. ba gefa aralangar hugmyndir um faglega samlegd
Nattdruminjasafns Islands og Nattarufraedistofnunar einnig tilefni til gera pessa
frumathugun. Ad auki gefur erfid fjarhagsstada Nattiruminjasafnsins enn frekara tilefni til
ad kanna hvort taekifeeri séu til ad tryggja rekstrinum og hlutverki stofnunarinnar betri
farveg.

Teekifeeri til ad gera betur a malefnasvidum

Styrihdpurinn byggir nidurstodu sina a peirri framtidarsyn ad taekifaeri séu til ad gera betur

begar kemur ad rannsoknum og midlun a nattlru Islands. Stjornvold purfa ad geta byggt
akvardanatoku a nyjustu pekkingu a hverjum tima og pess vegna naudsynlegt ad
grunnrannsoknum a nattdru Islands sé sinnt af myndarbrag. Ekki sidur er mikilveegt ad
beirri pekkingu sem til verdur sé midlad med adgengilegum heetti til fraedasamfélagsins,
stjornvalda, almennings og sérstaklega til skolakerfisins. Pannig getur sterk
bekkingarstofnun a svidi nattirufraeda og visinda gegnt mikilvaegu samfélagslegu
hlutverki. bad er mat styrihopsins ad taekifaeri séu til ad taka betur utan um petta
samfélagslega hlutverk i loggjof og stofnanaumgjord.

Bregdast parf vid stodu Nattiruminjasafnsins

Styrihdpurinn bendir a ad aralangur fjarhagsvandi Nattiruminjasafnsins verdur ekki
leystur med sameiningu, par purfa adrar radstafanir ad koma til sérstaklega. N pegar
hefur hid opinbera fjarfest i naudsynlegum innvidum fyrir stofnunina, p.e.a.s. med nyju
sérhafou hisi vid Safnatrod a Seltjarnarnesi sem og med undirblning og honnun nyrrar
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gruunnsyningar. Oteekt er ad pessi fjarfesting verdi ekki nytt sem skildi, annad hvort af
Nattdruminjasafni islands sem sjalfsteedri stofnun eda af Nattiruminjasafni Islands
innan nys stofnanaskipulags. Hvor svidssmyndin um sig krefst videigandi fjarmagns.

Aukid samstarf skilar avinningi

Eins og valkostagreining styrihdpsins ber med sér telur styrihdpurinn naudsynlegt ad
bregdast vid vardandi stodu Nattiruminjasafns Islands og pvi sé ekki raunverulegur
valkostur ad adhafast ekkert i malinu, p.e.a.s. Obreytt stada er ekki fysilegur valkostur. I
kafla 5 er bent a adra sameiningarmoguleika sem gaetu verid fyrir hendi vardandi
Nattdruminjasafn Islands, en fysileiki peirra er alls 6kannadur og fellur slik konnun utan
verksvids starfshopsins.

Eins og fjallad hefur verido um ad framan gerdi loggjafinn rad fyrir nainni samvinnu milli
stofnananna sem af ymsum astaedum hefur ekki ordid, likt og fjallad hefur verid itarlega
um 1 fyrri koflum. bess vegna eru nl pegar taekifaeri til aukinnar samvinnu og samstarfs
milli stofnananna. Mogulega ma kveda sterkar a um slikan askilnad i loggjof eda ad
raduneytin beini tilmaelum um aukid samstarf til forstodumanna um markvissar adgerdir
til ad samnyta safnkost, hlisnaedi, stodpjonustu o.fl. Slikt samstarf gaeti haft skamman
addraganda og jafnvel ordid millileikur medan onnur eda frekari sameiningaraform eru
til skodunar.

Sameining skilar avinningi

Til framtidar metur styrihdpurinn ad soknarfaeri séu med sameiningu Nattdruminjasafns
Islands og Nattirufraedistofnunar par sem kvedid sé skyrt a um hlutverk sameinadrar
stofnunar sem hofudsafns a svidi nattdrufraeda.

[ greiningu styrihopsins kemur fram ad af sameiningu megi hljota fjarhagslegan avinning
med betri nytingu hlsnaedis og annarra innvida, gera betur i faglegri og naudsynlegri
stodpjonustu. Pa telur styrihdpurinn samfélagslegan avinning af sameiningu mikinn par
sem sterk pekkingarstofnun a svidi nattlrufraeda med skyrt midlunarhlutverki eigi skyrt
erindi vid samfélagid. | faglegri samlegd pessara tveggja stofnana felist pvi mikil
soknarfaeri. Komi til sameiningar er ad mat styrihopsins ad ny stofnun haldi nafni
Nattdruminjasafns Islands og stodu pess sem hofudsafns a svidi nattirufreeda innan
nyrrar stofnunar.

Mogulegur fjarhagslegur avinningur

Sameining Nattiruminjasafns Islands og Nattlrufraedistofnunar geeti til lengri tima skilad
um 100-150 m.kr. arlegri hagraedingu, sem samsvarar um 7% rekstrarhagraedingu
samkvaemt almennum vidmidum um sameiningar. Staerstur hluti pessa avinnings felst i
hlsnaedismalum, par sem aztlad er ad haegt sé ad na fram 40-80 m.kr. arlegum beinum
sparnadi i leigu og rekstri, auk 10-20 m.kr. T 6beinum sparnadi vegna einfaldari umsyslu
og betri nytingar adstodu. Auk hagraedingar skapast einnig tekjumaoguleikar, einkum med
adgangseyri ad nyju syningarhlsnaedi, sem gaeti numid um 100 m.kr. & ari fyrstu arin.
Gera ma rad fyrir ad pessi fjarhagslegi avinningur komi fram a 2-5 arum eftir ad
sameining hefur verid innleidd.
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Tillogur styrihopsins um naestu skref
Styrihopurinn leggur til eftirfarandi naestu skref:

Skammtimaadgerdir (0-12 manudir):
1. Aeetlun um hallalausan rekstur og fjarmognun Nattdruminjasafnsins til lengri tima
2. Ljuka fjarmognun nyrrar syningar og reksturs nyrrar byggingar Nattiruminjasafnsins
vid Safnatrod 5 a Seltjarnarnesi
3. Hefja markvisst aukio samstarf NattGruminjasafnsins og Nattarufradistofnunar,
mogulega med formlegum fyrirmaelum raduneyta.

Adgerdir til lengri tima :
1. Meta arangur aukins samstarfs Nattiruminjasafnsins og Nattarufraedistofnunar
2. Gera tillogur um mogulegar lagabreytingar
3. Taka akvordun um sameiningu a grundvelli frekari greiningar og samrads

Vidtaekt samrad

Hopurinn leggur til ad skyrsla pessi verdi kynnt hagadilum og kallad eftir sjonarmidum
beirra.

RENDIR STEIMARL

Born greina steina a
vidburdi hja
Nattlruminja-
safninu
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Vidauki 1: Nanar um husnadi Natturufraedistofnunar

Smidjuvellir, Akranesi

Hofudstodvar Nattirufraedistofnunar eru ad Smidjuvollum a Akranesi. A Akranesi hafa 14
starfsmenn fasta starfsst6d. bar hafa einnig prir lausamenn stofnunarinnar starfsadstodu en ad
auki deila prir starfsmenn Lands og Skoga, einn starfsmadur URN og einn starfsmadur Mast
starfsstodinni med Nattlrufraedistofnun.

Urridaholt, Gardabee

i Urridaholti i Gardabaer hefur flest starfsfolk Nattirufraedistofnunar starfsstod, 50 talsins.
Nattaruverndarstofnun leigir hluta af hisnaedinu sem starfsstod fyrir hluta af starfsfolki sinu,
20 manns. | Urridaholti er taekifaeri til frekari breytinga a hisnaedinu til ad geta hyst um 20
manns til vidbotar.

[ Urridaholti eru skrifstofur, prjar rannsoknarstofur, bokasafn og skjalageymsla. I hisinu er
vardveislurymi fyrir safnkost, par med talid sérhénnud munageymsla fyrir fagaeta muni auk
bess sem sérhafd rymi eru fyrir visindasofn likt og jardvisindasafn (steindir, berg og
steingervinga), skordyrasafn, botndyrasafn, sjavardyrasafn, plontusafn og hryggdyrasafn.
Hisnaedid er sérhannad til hysa pessi visindasofn vid godar adsteedur.

Borgir, Akureyri

[ Borgum a Akureyri eru 10 starfsmenn en auk pess leigir stofnunin 68rum stofnunum adstodu
fyrir starfsfolk. betta eru Vedurstofan med adstodu fyrir fjora starfsmenn, Matis med adstodu
fyrir tvo starfsmenn, umhverfis-, orku- og loftslagsraduneyti med adstodu fyrir einn starfsmann
og Minjastofnun med adstodu fyrir tvo starfsmenn. Gott samfélag hefur myndast a starfsst6d
bessara fjolbreyttu stofnana. Til stendur ad gera breytingar a adstodu Natturufraedistofnunar i
Borgum en vid paer breytingar fast opin rymi sem til stendur ad leigja it.

Skatustadir, Myvatni

Nattarufraedistofnun er med rannsoknaradstodu og tvo skrifbord i GIG vid Skitustadi. Um er ad
reeda hlsnadi par sem Nattlruverndarstofnun er med flest starfsfolk og rekur gestastofu, en
einnig eru fleiri adilar med starfsadstodu i hisinu. Nattirufradistofnun rekur einnig
Nattarurannsoknarst6dina i gomlu uppgerdu hisnaedi a Skitustodum en par er gistiadstada
fyrir starfsfolk stodvarinnar auk rannsoknar- og vinnuadstodu. Tveir til prir starfsmenn eru med
fasta starfsst6d a Skatustodum fra mai fram i september ar hvert en enginn yfir
vetrarmanudina.

Raufarhofn

A Raufarhofn er rekin rannsoknarstddin RIF en hiin er med adsetur i barnaskélanum. Einn
starfsmadur Nattlrufraedistofnunar deilir sameiginlegri adstodu med starfsmonnum
sveitarfélagsins.

Breiddalsvik

A Breiddalsvik er borkjarnasafn Nattarufraedistofnun. bar eru tveir starfsmenn stofnunarinnar
med starfsadstodu, en annad starfid er fjarmagnad sameiginlega med rannsoknarsetri HI. A
Breiddalsvik er vinnuadstada fyrir gesti og annad starfsfolk Nattarufraedistofnunar.

Hofn i Hornafirdi

A Hofn i Hornafirdi er rekid maelingahis. Hisid er fyrst og fremst timabundin vinnuadstada fyrir
maelingamenn og starfsfolk i Gtivinnu en enginn starfsmadur er par med fasta starfsstod. |
hisinu eru landmaelingataeki, skrifstofuadstada, eldhis, badherbergi og gistirymi fyrir fjora i
tveimur kojuherbergjum.
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Vidauki 2: Nanar um hisnaedi Nattiruminjasafnsins

Bygggardar 12, Seltjarnarnesi

I mai 2025 flutti Nattaruminjasafnid nanast alla starfsemi ad Bygggordum 12 a Seltjarnarnesi.
Adur leigdi safnid skrifstofurymi a Sudurlandsbraut og hafdi safnkost i geymslum i Sundaborg
0g a Fiskisl6d. Hisnadid ad Bygggordum er idnadarhisnaedi og um 495 m” ad staerd og er leigt
af einkaadila. bar er ad finna baedi vardveislurymi fyrir safnkost og skrifstofurymi fyrir
starfsfolk. Allt starfsfolk NMSI hefur par vinnuadstodu utan pess starfsmanns sem hefur
starfstod a Hvammstanga. Vinnuadstada er fyrir 12-15 manns i hiisnaedinu. Listasafn islands
leigir af NMSI geymslurymi 1 hluta af hisnaedinu Gt april 2026.

Leiga hisnaedisins var hugsud til bradabirgda i stuttan tima adur en starfsfolk og starfsemi
myndi flytjast i nytt hlsnaedi ad Safnatrod. Hisnaedid er ad [okum gaedum og hentar ekki til
langframa hvorki fyrir starfsfolk né safnkost.

Safnatrod 5, Seltjarnarnesi

Ad Safnatrod 5 er nytt hlsnaedi sem xtlad var sem hofudstodvar Nattiruminjasafnsins. bar eru
syningarsalir asamt adstodu fyrir mottoku hopa, kennslustofa og fyrirlestrarsalur asamt
skrifstofuadstodu fyrir allt ad niu manns. Heildarstaed nemur 1.363 fm°.

Hiasnaedid er a tveimur haadum og syningarsalir a peim badum. A efri haed, sem er 937 fm?, er
auk syningarsals, sérsyningarrymi, fyrirlestrasalur, fraedslurymi, skrifstofa, fundaherbergi,
kaffiadstada fyrir starfsfolk, kaffi- og veitingaadstada fyrir gesti. A nedri haed, sem er 426 fm? er
syningarsalur, taeknirymi og rannsoknarstofu asamt geymslu. Rikissjodur er eigandi hissins og
fer FSRE med umsjon hissins. Aztlud arleg leiga hissins er 96 m.kr. bad athugast ad hisid
pjonar ekki hlutverki vardveisluhisnaedis og pvi parf safnid einnig ad leigja hentugt
vardveisluhlsnaedi fyrir safnkost sinn. ba ber hlisnadid eins og adur segir adeins
skrifstofuadstodu fyrir niu manns. Sé porf fyrir fleiri sérfraedinga i starfsemi safnsins, sem telja
ma liklegt, parf einnig ad leigja skrifstofuadstodu fyrir pad.

Soélvellir 21d, 760 Breiddalsvik

A Breiddalsvik leigdi Nattiruminjasafnid 27 m? geymslurymi fyrir sidsteindasafn i hiisnaedi sem
eitt sinn var frystihdsi stadarins. Leigunni hefur verid sagt upp fra og med 1. agist 2026 og parf
safnid ekki lengur a pessu hlsnadi ad halda.

Hofdabraut 6, 530 Hvammstangi

Einn starfsmadur Nattiruminjasafnsins hefur starfsstod a Hvammstanga par sem er leigt
skrifbordsplass. Starfsadstadan er til hisa a sama stad og Hafrannsoknastofnun og Haskolinn a
Holum eru med adstodu asamt fleiri stofnunum og fyrirtaekjum. Um er ad raeda starfsmann sem
er verkefnaradinn (CAP-SHARE) og er um priggja ara verkefni ad raeda sem klarast i agist 2027.

Perlan, Varpahlid 1, Reykjavik

Nattiruminjasafnid rekur syninguna Vatnid i nattdru Islands a 2. haed Perlunnar. Syningarrymid
er 340 fm’ en hluti af pvi er sérsyningarrymi sem kallast Dropinn. Samningur er i gildi um
syninguna til arsins 2033.
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Vidauki 3: Matspaettir

styrihdpurinn lagdi mat a eftirfarandi matspaetti i SVOT-greiningu:

Fagleg ahrif

e Rannsoknir

o Voktun

o Safnahlutverk

e Midlun og fraedsla

Fjarhagsleg ahrif
e Rekstur
» Stodpjonusta
e Husnaedismal
e Mogulegur sparnadur eda aukinn kostnadur

Stjornsysla og lagarammi
o borf a lagabreytingum
o Skyr abyrgdarskipting
o Skipulag og stjornun

Innleiding og framkvaemdarahatta
e Timarammi
e Breytingastjornun
o Aheetta a roskun starfsemi
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Vidauki 4: Sjonarmid fra Safnaradi og hofudsofnum

A fundi styrihopsins med framkvaemdastjora Safnarads og pjodminjaverdi sem fram for 18.
febraar 2026 komu fram sjonarmid sem undirstrikudu mikilvaegi hlutverks Nattiruminjasafnsins
sem hofudsafns a svidi nattirufraeda. 1 8. gr. safnalaga nr. 141/2011 kemur fram ad hofudsofnin
eru prji, p.e. Listasafn islands, bjodminjasafn Islands og Nattiruminjasafn islands. bau eru
midst6d safnastarfsemi landsins hvert a sinu svidi. bau eru 68rum séfnum til radgjafar og skulu
studla ad eflingu og samraemi i safnastarfi og leida faglegt samstarf safna. ba gegna hofudsofn
einnig pvi hlutverki ad auka pekkingu og faerni starfsfolks sins og veita radgjof til vidurkenndra
safna. Safnkostur hofudsafna skal vera undirstada fraedslu- og syningarstarfs peirra sem og
adgengilegur til rannsokna.

A fyrrnefndum fundi kom einnig fram ad vidurkennd nattiruminjasofn i landinu vaeru fjogur
talsins en ad samtals atta til tiu s6fn hefdu starfsemi sem ad hluta eda ollu leyti heyrdi undir
fagsvid Nattruminjasafnsins.

A framangreindum fundi var l6gd ahersla a petta mikilvaega hlutverk Nattiruminjasafnsins og
ad naudsynlegt veeri ad hafa hofudsafn a svidi nattirufraeda. Safnastarf i landinu vaeri 6flugt og
tengslanet og faglegt samstarf safna vaeri mjog virkt. Hugsanleg stofnanasameining meetti ekki
skapa rof i pad faglega starf. Yrdi ad sameiningu Nattiruminjasafnsins inn 1 staerri stofnun telja
fyrirsvarsmenn Safnarads og hinna tveggja hofudsafnana mikilvaegt ad samfélagslegt hlutverk
hofudsafns a svidi nattlrufraeda verdi tryggt. Mikilvaegt sé ad virkt safnastarf haldist og ekki sé
adeins um ad raeda ,syningarfront fyrir rannsoknarstofnun®.

ba var 6gd ahersla a ad hlutverk Nattiruminjasafnsins sem stod vid menntakerfid héldist og
yrdi eflt. Einnig var bent a ad pverfaglegar rannsoknir med midlun sem Gtgangspunkt, likt og
Nattdruminjasafnid og onnur sofn leggi aherslur &, séu annars edlis en t.d. voktunarrannsoknir
Nattdrufraedistofnunar.

A fundinum voru einnig raeddar ahyggjur af pvi ad minni ahersla yrdi a verkefni a svidi midlunar
og syningarhalds, p.e.a.s. ad fjarmagni yrdi frekar veitt i rannsoknarverkefni sameinadrar
stofnunar fremur en midlun og syningar.
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Vidauki 4: Sjonarmid fra Safnaradi og hofudsofnum

SAFNARAD

The Museumn Council of lceland b’ﬂleNjﬁSJ\.FN
iSLANDS

Listasafn Islands
National Gallery
of lceland

Natttruminjasafn Islands
Hugmyndir um sameiningu

Safnarad og hofudsofn | =

Fundur 18. febraar 2026 med .stynhogl um mogulega
sameiningu Nattiruminjasafns Islands og

attarufraedistofnunar

,Safn er varanleg stofnun, ekki rekin |
hagnadarskyni, sem pjénar samfélaginu meo
rannséknum, séfnun, vardveislu, talkun og
»SAFNA midlun & apreifanlegri og éapreifanlegri arfleifd.
»SKRA S6fn eru opin almenningi, adgengileg og
»VARDVEITA  inngildandi og studla med pvi ad ficlbreytileika
og sjalfbaerni. | starfi sinu og virkum samskiptum
»RANNSAKA g slika samfélagshépa hafa pau fagmennsku
»MIDPLA og sidferdileg gildi ad leidarljosi og bjoda upp a

margvislegar upplifanir i pagu menntunar,
anaegju, igrundunar og pekkingarauka.”

Hofudsofn - helstu verkefni Safnardd - helstu verkefni

* Safnastarfid tronir efst * Safnasjodur

+ Midstdd safnastarfsemi hvert & sinu svidi + Vidurkenning safna )
) + stadfesting stofnskraa
+ Studla ad eflingu ag samreemi | safnastarfi og « Ettirl
leida faglegt samstart safna og annarra adila Eftirlit

. ) ) = Wirkt firhaett eftirlit med rekstri; hisakosti og
+ Eiga ad efla og auka pekkingu og faerni adbunadi gripa; vidbragdi vid va; skraningu:

starfstolks safria, + Gerd skilmila og stadla

« Fyrirlestrar ag fraedsla
= Radgjof til einstakra safna

= Raagjof til vidurkenndra safna * Fraedsla um krdfur vegna vidurkenningar,

eftirlits og vidbragdsazetlana
+ Radgjof fagadila, namskeidshald, fyrirlestrar,
FueeG’sJIumyndbonci

. (:D_nnur\\..re_rkefrn, 5.5, Samradsfundir,
tolfraedisotnun
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Vidauki 4: Sjonarmid fra Safnaradi og hofudsofnum

Samstarfs- og sameiginleg verkefni héfudsafna og safnarads

+ stefnumadrkun um safnastarf
+ samvinna og radgjéf vegna eftirlits
» radstdfun / férgun safngripa

» arlegur fundur safnarads og héfudsafna

+ abyrgdarséfn

« samraaming og radgjof vegna stadla og skilmala

* samra® um safnastarf

« yfirsyn um stefnumdtun vidurkenndra safna

+ samstarf og samvinna vid innlenda og erlenda hagadila

« fidlpaett 6nnur verkefni

« 11 listas6fn ,
+ Hafudsafn Listasafn Islands
+ 27 menningarminjaséfn
+ Héfudsafn bjédminjasafn Islands

* Nokkur par undir sem geetu flokkast
undir blandada starfsemi

* 4 nattdruminjasofn :
+ Hofudsafn Nattdruminjasafn Islands

» 4 56fn med blandada starfsemi

« Falla flest med einhverjum haetti
undir 6l héfudsafnin

* 46 vidurkennd séfn )
+ 8-10 sem eru undir vaeng NMSI

* Um allt land

I e héfuébor%arsvaeéi, 12
Nordurland, & Sudurland, 5
Vesturland, 4 Austurland, 3
Vestfirdir. 3 Sudurnes

* Eignarhald
+ 27-28 i eigu sveitarfélaga, 15-16
sjalfseignarstofnanir, 3 Teigu rikis
» Mikill steerdar- og
aostodumunur

+ 6,5 milljon -1.140 mill.kr. rekstur
pr ar

+ Litlu s6fnin sérstaklega vidkvaem

Fjoldi styrkja eftir teqund
Eins ars styrkir - heildarfjoldi 644 styrkir

2% = Midlun
1%
3%
* Skrining
& Vardviisla
Efling grunndstarfsemi
Ir erkefni)
B%

» Safnfradsla

= Annad

» Rannsdknir

® Samstarf

= Safnun

Skipting heildarupphaedar eftir tegund
Eins ars styrkir - heildarupphaed 862 milljonir

Séfnun B 7.700.000
Samstarf W 18.500.000
Rannsoknir B8 20.550.000
Annad I 51.060.000

Safnfreedsla N 46.680.000

Efling grunndstarfsemi.. I 66.435.000

Varoveisla I 131.867.500

Skraning I 154.450.000

. 354.735.000
Midlun
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Vidauki 4: Sjonarmid fra Safnaradi og hofudsofnum

[slands

S sl = oo il
[.1stasarl

TENGSLVID SAMFELAGID

A safnid komu 96.140 gestir 4 sidasta ari
22% erlendir, 78% innlendir

bar af voru 8000 bérn sem komu [ séfnin og
300 born sem heimsott voru i gegnum
fjarkennslu.

Haldin voru 18 namskeid fyrir kennara a
landsbyggdinni 2024/2025

Haldin ein syning ati 4 landi 3 hverju ari i
samstarf vid skolasamfélagio

Haldnir eru 100 vidburdir & ari fyrir olika hépa.

Fritt er inn & opnanir og Krakkaklibbinn
Krumma.

S,érs.t?k,ur verkefnastjori samfélagsverkefna
sinni fjolbreyttum hopum, medal annars

RANNSOKNIR:

= 2024-2025 var fylgt eftir nolékurra ara
ranpsoknarverkéfni fraedsludeildar sem heitir
SJONARAFL. A grunni Eess hafa verid gerdar prjar
kennslubaekur &tladar kennurum, 5jénarafl
(grunnrannsckn, 2023), [sabrot (dhersla & o
umhverfismal, 2024) og Stattu og vertu ad steini
(2026, islenska og islenska2).

= Dazemi um adra rannsokn sem sprettur innan ur
safninu og safnskostinum og endadi med syningu er
Ra-;')?a_tan um raudmagann Og adrar sogur um
eftirlikingar og falsanir sem bygg@ a R
rannsoknarvirinu tveggja sérfrédinga sem stod i tvo
ar.

* Nu eru tveir doktorsnemar sem vinna med
safneigfnina en verkefnid er i samstarfi vid LHI og HI.
Safniotékk nylega 1 milljon evru styrk fra Creative
Europe }:I ad vifina ao rannsokn og samstarfi fimm
landa a torvorslu timatengdra midfa.

ﬁa'gsbjal,fun fyrir folk mel? heilabilun, dlikum
BRI Eg IR CHENRe SIS Qg » Utgefnar syningarskrér eru 1 - 3 & hverju ri.

o Safnid a ekki ad vera bara syningarfrontur fyrir
rannsdknarstofnun. Mikilvaegt ad virkt safnastarf haldist

* Tengslanet safna tapist ekki, radgefandi hlutverk
gagnvart vidurkenndum séfnum haldist

¢ Tengsl nattdrunnar inn i menningargeirann haldist
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Vidauki 4: Sjonarmid fra Safnaradi og hofudsofnum

¢ Nattiruminjasafn sem stod vid menntakerfid haldist og eflist

e Midlun lendi ekki i samkeppni um fjarmuni vid
voktunarrannséknir og verdi férnad ef tap verdur af syningarhaldi
o Adskilin fiarmal?
o Sértekjur NMSI haldist innan safnahlutans
¢ bverfaglegar rannséknir med midlun sem Gtgangspunkt fai ad
haldast enda eru pessar rannsoknir annars edlis en
voktunarrannséknir Nattarufraedistofnunar

Undanfarin ar hafa séfn { auknum meeli purft ad endurskilgreina hlutverk
sitt { samféldgum par sem vaentingar gesta hafa breyst, samkeppni um
:;ztlfllygh er hord og flarmognun og stjérnsysluumhverfi getur verid
askorun.

Aherslur hafa faerst fra pvi fyrir sidustu aldamét fré pvi ad safnid sé fyrst
og fremst varoveislu- og syningarstadur muna yfir i ad vera lifandi ~_
vettvangur upplifunar, Samtals, menntunar og samfélagslegrar patttoku.

Vid sjaum nu ad stafreen bréun, vaxandi dhersla & réttleeti og sioferdi,
Jafnt.aégeng_l folks, Iyéﬁraeéde%a_r breytm%ar i samfélogum, umverfismal
og sjalfbaerni kallar & ny vinnubrogd istartsemi safna dsamt pvi ad finna
nyjar leidir til ad na til folks sem arinars kemur ekki.

pjodfélag, menntun og tengsl vid nyjar Stjornsysla, fjarmégnun og stefnanarammi
kynslooir
+ Stefna um sameiningu safna (museum

+ Til ad na til yngri kynsléda parf ad nota rnerging).
beirra samskiptamata og fylgja samtalinu  + Sameiningar sem geta breytt starfsumhverfi,

eftir. forgangsrooun og sjalfsmynd.

= Til ad freeda parf ad vera virkur hluti af * Samkeppni og togstreita um opinbert
menntakerfinu (samstarf vio skola, fiarmagn; nidurskuréur og ovissa.
namsefni, vettvangsnam). * Heetta & ,.einangrun” med stodugt byngri

- Kallad eftir meiri samvinnu Gt & vid (med takmarkunum & 1ani muna milli landa.

stofnunum, grasrot, fyrirtaekjum,
einstaklingum).

» Aukid veegi efnis sem tengist
s_amfela%s egri umraedu, siofreedi og
abyrgd. Prodn fraedsluetnis. » Starfsemi fer meira Gt fyrir hisakynni safnsins (i
verfi, skdla, opin rymi; samstarfaverkefni).

. fakm_arkanir‘e‘- flutningi muna dr séfnum
(flutningar/lan verda erfidari og dyrari).

Starfshzettir, rymi og Gtivist




Vidauki 4: Sjonarmid fra Safnaradi og hofudsofnum

Samkeppni, stada safna og upplifun gesta Stafraen umbreyting og rikari leidir til dreifingar

+ Sofn faerast meira i it ad ferdapjénustu sem
LSyningargluggar” pjddar/svaedis.

Stafraenn adgangur verdur vidtaekari og eykst

= Rotlausari*/hreyfanlegri gestir velja besta stadinn enn.
hverju sinni. Pad skiptir minna mali hvort bad ersafn  + Dreifileidir eru ekki lengur einar eda
eda eitthvad annad. (S6fn eru { samkeppni um tima einsleitir” - fleiri rasir og fleiri vettvangar
falks). {opinberir og einkareknir).

+ Adrar menningarstofnanir eda adrir stadir bjéda « Spenna/jafrnvaegi milli opinberra og
syningar og dagskra 4 svipadan hatt og séfn hafa einkarekinna stafrazna vettvanga.
gert.

+ parf fyrir skyrara vérumerki og sjalfsmynd (t.d. Stadbundin dypt og gildi naerumhverfis

biédlegt/stadbundid), og meiri sérhaefingu,
sérstaklega hja smaerri séfnum.

: s : ) = Gildi felst { ad fara dypra i hid stadbundna
Aherslan faerist fra faglegu/fraedilegu vaegi (stad, samfélag, minningar, tengsl og
einvérdungu yfir i upplifun eg heimsékn gesta sérkenni), ! '

(gestamidadri nalgun).

« Asdkniad sja .ekta".
= Fra gripum yfir [ upplifun: minni dhersla & hlutinn

sjdlfan”, meiri 4 sdgu, samhengi, patttéku og

upplifun.

Safe framtidar: opid/atgengilege samverurmi

San framtiar: spisbemi

Sl framtidar: iitand (rmmarsel upgliien

Sain framaiar: gagmirk upslifun

Hvali: SkEmeg SHEVERE

Hyvati: forvitni J Lerdémar £ innbistur

Fevati: 5jh safnkeit (collection) A%

Q 0 20

0 0 0
HitTall (%)

Midurstédurnar byggja & spurningakénnun sem tekin var i séfaum i (150+ s6fn; 51,000+
svarendur i 7 londum, 06/2023-04/2024) og endurspegla pvi fyrst og fremst gesti og
‘non-visitars' bessara safna. Ekki slembidrtak.

Inni spurningavagni Gallup fra 2024
« Hversu oft ferdu i safn & [slandi.

* Hver er astaeda pess ad pu ferd i Pjédminjasafnid?
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Vidauki 5: Skipunarbréef

Dagsetning  18. ndvember 2025

Malsnimer  MNH25060158

Skipun i styrih6p um sameiningu Nattaruminjasafns
Islands og Natturufraedistofnunar

Menningar-, nysképunar- og haskolaradherra skipar ydur hér med i styrihdp um
mégulega sameiningu NattGruminjasafns isiands og Natturufraedistofnunar. Hiutverk
hépsins er ad gera frumathugun 4 mégulegri sameiningu stofnananna. Nanar til tekid er
hlutverk hopsins ad:

- Greina starfsumhverfi stofnananna og draga saman grunnupplysingar s.s. um
mannaudsmal, hisnaedismal, upplysingatakni, flarmal o fl.

- Meta rekstrarleg, fagleg og samfélagsieg rok fyrir sameiningu

- Meta ahrif sameiningar & starfsemi beggja stofnana

- Taka saman heistu alitamal

- Geratillogu til radherra um naestu skref

Qskad er eftir ad hopurinn skili radherra skriflegri skyrsiu og tillogum eigi sidar en 31.
mars 2026. Skipunartimabil er fra 14, november 2025 til 31. mai 2026. Radherra oskar ad
bu takir saetir i styrihépnum pann tima sem pd gegnir embeaetti forstédumanns
Natturuminjasafns islands.

Styrihopurinn er pannig skipadur:
Vilhelmina Jonsdottir tiinefnd af menningar-, nyskopunar og haskolaradherra
Magnis Gudmundsson tilnefndur af umhverfis-, orku- og loftsiagsradherra
Eydis Lindal Finnbogadéttir tilnefnd af NattGrufraedistofrun
Ragnhildur Gudmundsdattir tilnefnd af NattGruminjasafni islands

Menningar-, nyskdpunar- og haskolaraduneytid greidir ekki sérstaklega fyrir storf i
styrihopnum. Hopurinn skal ekki stofna til kostnadar an heimildar raduneytisins.

F.h. radherra,

Armna Knstm Einarsdottir

Stjornarrad |slands
Menningar-, nyskdpunar- og haskolaraduneylid
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.
E NATTURU

MINJASAFN

Bokun N&tturuminjasafns [slands vid frumathugun vegna sameiningar Natttrufraedistofnunar
og Natturuminjasafns fslands

Natturuminjasafn fslands (NMSI) er hofudsafn @ svidi natturufraedi og var stofnad med
[6gum arid 2007. Med pessu var i raun safnahlutinn klofinn fra nattdrufarsrannséknum
Natturufraedistofnunar (NATT). Eins og fram kemur i inngangi og sogulegum bakgrunni
frumathugunarskyrslunnar hefur kerfisbundid hallad & syningar og safnahlutann i gegnum
tidina med peim afleidingum ad ekki er til stadar Natturuminjasafn a islandi i vidunandi
horfi en hefdi med réttu att ad standa frad upphafi jafnfaetis bjodminjasafni og Listasafni.
Eins og sagan ber med sér audnadist NATT ekki ad gera vel Ur gardi almenningsfraedslu
med syningarhaldi og méttoku skélahdpa en tryggja parf med ollum dUrraedum ad til takist
nu ef af sameiningu verdur.

Vil ég nefna nokkur atridi sem mikilveegt er ad hafa i huga vid dkvardanatdku i pessu mali:

e Ef til ndnara samstarfs eda sameiningar kemur er mikilveegt ad stadid verdi vord um
safnahlutann og pad tryggt ad NMSI opni sem hofudsafn i Nattaruhdsi i Nesi likt og unnid
hefur verid ad sidan 2019. betta krefst aukins fjarmagns til innvida og starfsmannahalds, sem
og stjornskipunar og rekstrarfyrirkomulags sem skapa forsendur fyrir akvednu sjalfstaedi ii
fjarmalum og daetlanagerd. Ef petta yréi ekki tryggt er haetta 8 ad framhald verdi @ 100 ara
sorgarsdgu NMSI og ekkert verdi af fyrireetlunum peim sem starfsfélk NMSI hefur unnid ad
sidastlidin sjo ar.

e Tryggja verdur ad rekstur syningarhalds verdi ekki bodinn Gt. [ ljési reynslunnar af samstarfi
vid hagnadardrifid einkahlutafélag likt og NMSIi hefur komid ad med Perlu Nordursins fra 2018 i
Perlunni er full astaeda til ad vara vid sliku fyrirkomulagi og tryggja parf ad ekki verdi farin su
leid vardandi syningarrekstur ef af sameiningu verdur. H6fudséfn og vidurkennd sofn starfa
samkveemt [6gum og eru ekki hagnadardrifin, pau hafa l6gbundin hlutverk og skyldur sem
felast i s6fnun, skraningu og vardveislu muna sem og freedsluskyldu og mottéku skdlahdpa
endurgjaldslaust. Af fenginni reynslu er mjog erfitt ad keyra pessa starfsemi samhlida.

e Rekstur NATT er edlisolikur rekstri NMSi en annars vegar er um ad raeda rannséknarstofnun
og hins vegar hofudsafn sem starfar eftir sidareglum Alpjéda Safnaradsins ICOM. Moguleg
sameining feeli i sér hreina vidbot fyrir NATT sem pyrfti ad setja sig inn { og vinna eftir dherslum
og krofum safnastarfs par sem edli reksturs og malefnasvid eru dnnur.

e NATT vinnur naer eingdngu med landraen vistkerfi & medan NMSI vinnur med nattdruna |
heild, p.e. land, haf og ferskvatn. Naid samstarf vid adrar rannséknarstofnanir sem hafa med
malefni nattdrunnar ad gera likt og Hafrannsdknarstofnun, Land og skdég, Matis,
Natturuverndarstofnun, haskélana o.s.fr. pyrfti enn ad vera til stadar. Mikilvaegt er ad tryggja
ad NMSI muni ekki eingdngu standa fyrir syningum & malefnasvidi NATT heldur pjéna
nattdrunni i heild.

ISLANDS
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e Faera ma rok fyrir pvi ad meira rekstrarlegt hagraedi veeri af nanu samstarfi eda sameiningu
NMSI vid edlislikar stofnanir likt og Pjédminjasafn Islands og Listasafn islands. Mikil
samlegdarahrif eru vardandi rekstur og fjarmal, gagnagrunna sem eru peir sému milli safna
(SARPUR), vardveislu gripa, syningarhald, midlun til almennings, markadsmal og svo meetti
lengi telja. Rétt veeri ad skoda pennan kost betur.

Sameining vid hin hofudsofnin myndi mjog liklega styrkja safnastarf i landinu.

Vinnan sem liggur ad baki pessari frumathugun hefur verid mjog gagnleg og leitt mikilveeg atridi
i ljos sem ég stend i 6llum adalatriGum vid. AG minu mati parfnast ymsir paettir og moguleikar
bé ndnari skodunar, sérstaklega med tilliti til langtima mikilvaegis hofudsafns um islenska
nattaru. [ ljosi pessa tel ég mér skylt ad draga sérstaklega fram pau atridi sem hér eru nefnd ad
ofan med pad ad markmidi ad tryggja sem best hagsmuni safnsins og hlutverk pess fyrir
menningu pjédarinnar og allra framtidargesti NMSI.

Ragnhildur Gudmundsdottir
Forstddumadur Nattiruminjasafns islands

Seltjarnarnes, 13. april 2026
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	1   Inngangur

	1. Inngangur
	1.1 Bakgrunnur og saga stofnana
	Listasafn Íslands og Náttúruminjasafn Íslands. Náttúruminjasafnið hafi þó á þessum tíma ekki verið stofnað en til stóð að setja það á laggirnar á næstu tveimur árum. Af stofnun Náttúruminjasafns varð þó ekki fyrr en við gildistöku laga nr. 35/2007. Í safnalögum frá 2001 var Náttúruminjasafnið eitt höfuðsafna sem ekki hafði rannsóknarskyldu. Við meðferð málsins hjá Alþingi kom þáverandi forstjóri Náttúrufræðistofnunar þeim sjónarmiðum á framfæri að yrði Náttúruminjasafninu gert að annast heimildasöfnun,  kynningu og rannsóknir á íslenskri náttúru fengi það að mögu leyti sama hlutverk og Náttúrufræðistofnun. Enn fremur sagði í álitinu að ótækt væri að aðgreina safnastarfsemi Náttúrufræðistofnunar frá öðrum skilgreindum verkefnum stofnunarinnar, enda fæli hún í sér kjölfestuna í allri starfsemi Náttúrufræðistofnunar Íslands. Í umsögnum við frumvarpið var einnig bent á þau sjónarmið að óæskilegt væri að flytja yfirumsjón með náttúru-gripasöfnum frá umhverfisráðuneyti til menntamálaráðuneytis.
	Um framangreinda laga- og stofnanaumgjörð segir orðrétt í skýrslu Ríkisendurskoðunar frá 2012:
	Í þessum orðum kristallast sú togstreita sem æ síðar hefur einkennt umræðu um Náttúruminjasafn Íslands og Náttúrufræðistofnun Íslands og samskipti þeirra. Er mögulegt að skipta verkum með þessum náskyldu stofnunum, sem báðar gera um margt tilkall til sömu arfleifðar, stöðu, verkefna og rannsóknarmuna, og mynda tvær sjálfstæðar og fullburða einingar eða hljóta þær óhjákvæmilega að draga afl hvor frá annarri og jafnvel ógna rekstrar- og tilverugrundvelli hvor annarrar? Er eðlilegt að Náttúruminjasafnið sinni rannsóknum á íslenskri náttúru og Náttúrufræðistofnun safnastarfsemi? Er með góðu móti unnt að skipta þeim náttúrumunum sem Náttúru-fræðistofnun varðveitir í „vísindagripi“ annars vegar og „sýningargripi“ hins vegar?
	Á þetta sama var einnig bent í skýrslu Capacent ráðgjafar fyrir umhverfisráðuneytið árið 2009. Þar var bent á að þó að mismunandi sérfræðiþekkingu þurfi annars vegar til að sýna og fræða en að safna og rannsaka sé full ástæða til að endurskoða löggjöf um Náttúru-minjasafnið, sem þá var aðeins tveggja ára gömul, með það að markmiði að nýta betur fjármuni ef safnið yrði hluti af Náttúrufræðistofnun.
	Þegar lög um Náttúruminjasafn Íslands voru sett árið 2007 var löggjafanum ljóst að ákveðin skörun var með hlutverki safnsins og Náttúrufræðistofnunar Íslands, sérstaklega varðandi rannsóknir og söfnun muna og gripa. Með lögunum hafði Náttúruminjasafnið vissulega rannsóknarskyldu, líkt og önnur höfuðsöfn, en engu að síður virðist löggjafinn hafa gengið út frá því að safnið sjálft myndi ekki sinna því hlutverki. Þannig er í 3. gr. laga um Náttúruminjasafn Íslands nr. 35/2007, sbr. og greinargerð þeirri er fylgdi lögunum, gert ráð fyrir að Náttúrufræðistofnun Íslands yrði vísindalegur og faglegur bakhjarl Náttúruminjasafnsins. Eins var talið æskilegt að stofnanirnar tvær myndu kanna möguleika á því að sameinast um húsnæði og aðstöðu fyrir starfsemina. Í gildandi lögum um Náttúrufræðistofnun er ekki fjallað um þetta hlutverk og tengsl við Náttúruminjasafnið.
	Samkomulag milli stofnananna var undirritað í október 2012 og snérist það meðal annars um aðgengi Náttúruminjasafnsins að munum í vísindasöfnum Náttúrufræðistofnunar, að Náttúruminjasafnið hefði starfsaðstöðu hjá Náttúrufræðistofnun og aukið samstarf.
	Skemmst er frá því að segja af þessu nána samstarfi og samrekstri varð ekki og voru samskipti stofnananna um langt skeið stirð. Skýrist það aðallega af mismunandi túlkun á lögunum og samkomulaginu, helst varðandi skörun verkefna og forræði gripa. Í ljós hefur komið að vandasamt er að skilgreina hvort gripir hafi fyrst og fremst sýningargildi eða vísindagildi. Geirfuglinn er gott dæmi um þetta því hann hefur mikið sýningargildi sem útdauð tegund og í umræðu um líffræðilega fjölbreytni. Að sama skapi hefur hann mikiðvísindalegt gildi og varðveislugildi hans er gífurlegt sem eitt af fáum eintökum sem til eru í heiminum.
	Í október 2022 undirrituðu forstöðumenn beggja stofnana, Náttúrufræðistofnunar Íslands og Náttúruminjasafns Íslands, nýtt samkomulag þar sem skerpt var á samstarfinu. Með samkomulaginu var ætlunin að láta reyna betur en áður á samstarf stofnanna og skýra hlutverk þeirra. Með nýju samkomulagi var mælt fyrir um að Náttúrufræðistofnun afhenti Náttúruminjasafni lista yfir sýningagripi sína. Sú skrá var afhent árið 2023. Þá var einnig samið um hlutverk Náttúruminjasafns sem einskonar umsjónaraðila vegna lána gripa Náttúrufræðistofnunar til annarra safna. Samstarf um þetta verkefni hefur verið flókið og er í hyggju að endurskoða eða endurskilgreina þennan þátt þess.
	Við gildistöku laga um Náttúrufræðistofnun og náttúrustofur nr. 54/2024, þann 1. júlí 2024, urðu enn breytingar hjá Náttúrufræðistofnun Íslands þegar hún var sameinuð við Landmælingar Íslands og Náttúrurannsóknarstöðina við Mývatn í nýja stofnun sem fékk nafnið Náttúrufræðistofnun (NÁTT). Með sameiningunni var ætlunin að styrkja enn frekar hlutverk þeirra stofnana sem sameinuðust. Allar höfðu stofnanirnar til að mynda skýrt miðlunarhlutverk og var því viðhaldið í nýrri stofnun.
	Ljóst er að lögbundið hlutverk beggja stofnana, þ.e. Náttúruminjasafns Íslands og nýrrar Náttúrufræðistofnunar, skarast með ákveðnum hætti við að rannsaka og miðla upplýsingum um náttúru Íslands. Um leið eru ákveðnir þættir sem greina stofnanirnar að, eins og nánar verður fjallað um í kafla 2.1.
	1.2 Tilefni og forsendur á málefnasviði menningar-, nýsköpunar- og háskólaráðuneytis
	1.3 Markmið, afmörkun og aðferðafræði
	2. Núverandi staða stofnananna
	2.1 Lögbundið hlutverk
	Náttúrufræðistofnun


	Lögbundið hlutverk og verkefni Náttúrufræðistofnunar eru aðallega skilgreind í áðurnefndum lögum um Náttúrufræðistofnun og náttúrustofur nr. 54/2024, en einnig  í lögum um náttúruvernd nr. 60/2013. Meginhlutverk stofnunarinnar er að stunda undirstöðurannsóknir á náttúru Íslands, vinna staðfræðilegar grunnupplýsingar um landið, auk þess að reka náttúrurannsóknastöð við Mývatn, sbr. 1. gr. laga nr. 54/2024.
	Aðalverkefni Náttúrufræðistofnunar eru þannig skilgreind í 3. gr. laganna:
	að stunda vísindalegar rannsóknir á náttúru Íslands,
	að varðveita náttúrugripi, ritsmíðar og önnur gögn á vísindalegum heimildasöfnum og byggja upp aðgengilegt gagnasafn með sem fyllstum heimildum um íslenska náttúru,
	að skrá kerfisbundið einstaka þætti íslenskrar náttúru og sjá um gerð og útgáfu korta, m.a. um jarðfræði og útbreiðslu tegunda,
	að styðja við uppbyggingu sýningarsafna um náttúrufræði með upplýsingum og ráðgjöf og miðla þekkingu um íslenska náttúru til skóla, fjölmiðla og almennings,
	að leiðbeina um hóflega nýtingu náttúrulegra auðlinda og aðstoða með rannsóknum við mat á verndargildi vistkerfa og náttúruminja og áhrifum mannvirkjagerðar og annarrar landnotkunar á náttúruna,
	að vinna að rannsóknum á villtum stofnum spendýra og fugla,
	að sjá um fuglamerkingar og hefur stofnunin ein heimild til að láta merkja villta fugla á Íslandi,
	að greina frá niðurstöðum rannsókna í fræðslu- og vísindaritum,
	að skrá berg- og jarðgrunna landsins kerfisbundið,
	að skrá náttúruminjar, annast mat á verndargildi þeirra og hafa umsjón með C-hluta náttúruminjaskrár,
	að bera ábyrgð á vöktun lykilþátta íslenskrar náttúru að því marki sem hún er ekki falin öðrum stofnunum með lögum eða reglum settum á grundvelli þeirra,
	að annast uppbyggingu og viðhald viðmiðana og aðgengilegs landshnitakerfis og hæðarkerfis fyrir allt Ísland,
	að hafa frumkvæði að gerð og notkun staðla á sviði landupplýsinga,
	að gera og viðhalda landupplýsingum um vatnafar, yfirborð, vegi og samgöngur, örnefni úr örnefnagrunni, stjórnsýslumörk, mannvirki, hæðarlínur og hæðarpunkta,
	að fara með framkvæmd laga um grunngerð fyrir stafrænar landupplýsingar, þ.m.t. að sjá um rekstur, viðhald og tæknilega þróun landupplýsingagáttar,
	að skrá og viðhalda örnefnagrunni í samráði við Stofnun Árna Magnússonar í íslenskum fræðum; innihald gagnagrunnsins skal vera aðgengilegt gjaldfrjálst og almenningi skal gert kleift að skrá örnefni í grunninn,
	að gera og viðhalda stafrænum landupplýsingagrunnum í samráði við viðeigandi stjórnvöld,
	að sinna öðrum verkefnum samkvæmt sérlögum, stjórnvaldsfyrirmælum eða ákvörðun ráðherra.
	Náttúruminjasafn Íslands
	Með söfnun, skráningu, varðveislu, rannsóknum, sýningum og annarri miðlun er það hlutverk safna að tryggja menningar- og náttúruarf Íslands, varpa ljósi á menningar-, náttúru- og listasögu landsins, styrkja safnkost og heimildasöfnun innan síns sérsviðs og gera safnkost sinn og heimildasöfn aðgengileg almenningi og fræðimönnum. Í starfi  sínu skulu söfn hafa að leiðarljósi að auka lífsgæði manna með því að efla skilning á þróun og stöðu menningar, lista, náttúru eða vísinda. Söfn skulu stunda markvissa söfnun muna og heimilda til að safnkostur þeirra gefi sem heildstæðasta mynd af sérsviði þeirra.
	Í 8. gr. safnalaga kemur fram að höfuðsöfnin séu þrjú, þ.e. Listasafn Íslands, Náttúruminjasafn Íslands og Þjóðminjasafn Íslands. Höfuðsöfn skulu vera í eigu ríkisins og eru miðstöðvar safnastarfsemi hvert á sínu sviði. Þau eru stofnuð með lögum þar sem nánar er kveðið á um starfsemi þeirra, sbr. 1. mgr. 4. gr. safnalaga. Skyldur höfuðsafna samkvæmt 8. gr. eru:
	Að hafa forystu í málefnum safna á sínu sviði.
	Að stuðla að eflingu og samræmi í safnastarfi.
	Leiða faglegt samstarf safna og annarra aðila.
	Höfuðsöfn skulu leitast við að efla og auka þekkingu og færni starfsfólks safn.
	Höfuðsöfn skulu annast kynningu á sérsviði sínu innan lands og utan.
	Safnkostur höfuðsafna skal vera undirstaða fræðslu- og sýningarstarfs þeirra. Hann skal jafnframt vera aðgengilegur til rannsókna.
	a) Söfnun, skráning og varðveisla
	Báðar stofnanir skulu safna, skrásetja og varðveita gripi, sýni og upplýsingar um náttúru Íslands sem þjóna starfsemi þeirra. Í tilfelli Náttúrufræðistofnunar er þessum verkefnum fyrst og fremst sinnt í rannsóknartilgangi og til uppbyggingar þekkingargrunna en í tilfelli Náttúruminjasafnsins er tilgangurinn fyrst og fremst fjölbreytt miðlun til almennings með sýningar- og fræðslustarfsemi.
	Í lögum um Náttúruminjasafn Íslands er gert ráð fyrir samstarfi stofnananna varðandi þessa þætti. Af því samstarfi hefur orðið varðandi ákveðna þætti með samkomulagi milli stofnananna. Tækifæri eru til að ná fram betri samlegð milli stofnananna varðandi safnkostinn. Slíkt má gera með nýju samkomulagi milli stofnana eða kveða skýrar á um hlutverk og samstarf með lagabreytingu.

	b) Rannsóknir
	Í lögum um báðar stofnanir er þeim falið rannsóknarhlutverk. Rannsóknarhlutverk stofnananna og möguleg skörun þess var töluvert til umfjöllunar við setningu laga um Náttúruminjasafnið frá 2007 og nánar er rakið hér að framan. Þá var einnig fjallað um rannsóknarhlutverk og skörun þar á milli í skýrslum Ríkisendurskoðunar 2012, 2015 og 2018. Sú umfjöllun verður ekki endurtekin en vísað til þeirra sjónarmiða sem áður hafa verið rakin.
	Eins og fram kemur í 3. gr. laga um Náttúruminjasafnið, og lögskýringargögn staðfesta, gerði löggjafinn ráð fyrir því að Náttúrufræðistofnun yrði vísindalegur bakhjarl safnsins og að það myndi aðeins að takmörkuðu leyti standa sjálft fyrir rannsóknum. Raunin er þó sú að báðar stofnanir stunda rannsóknir, þó þær séu með ólíkum hætti en þar greinir fyrst og fremst á milli í hvaða tilgangi rannsóknirnar eru stundaðar. Megin tilgangur rannsóknarstarfs Náttúruminjasafnsins liggur þannig í miðlunar- og menningartengdu hlutverki þess, þ.e. að þar sé varpað ljósi á samspil manns og náttúru og stundaðar rannsóknir tengdar sýningargripum, sýningarhaldi, fræðslu og miðlun. Rannsóknar-hlutverk Náttúrufræðistofnunar snýr hins vegar að grunnrannsóknum og vöktun á náttúru landsins. Skilin þarna á milli geta verið óljós og lagaákvæðin opin fyrir túlkun.

	Um Náttúruminjasafn Íslands
	Vatnið í náttúru Íslands, er föst grunnsýning á 2.hæð Perlunnar. Sýningin fjallar um ferska vatnið í náttúru landsins og tekur jafnt á því hvernig vatnið mótar landið og lífríkið ásamt því að fjalla um vatn í veðri. Árið 2023 voru gestir 390 þús., en þar af voru erlendir gestir 95%. Á ári hverju tekur Náttúruminjasafnið á móti um tvö til þrjú þúsund nemendum af höfuðborgarsvæðinu á öllum skólastigum sem hljóta fræðslu byggða á sýningunni.
	Fyrirhuguð grunnsýning í Náttúruhúsi á Nesi mun kallast Hafið og fjallar um hafið umhverfis Ísland, vernd þess, líffræðilega fjölbreytni og loftslagsbreytingar. Með nýrri grunnsýningu í viðeigandi húsnæði fær safnið vettvang til að miðla enn frekari upplýsingum og fróðleik um náttúru Íslands til almennings og skólasamfélagsins með sýningu, fyrirlestrahaldi, viðburðum og annarri fræðslustarfsemi.
	Ár
	Fjöldi nemenda
	2023
	2858
	2024
	3159
	2025
	1648
	Nálægð Náttúruhússins við Nesstofu opnar tækifæri til notkunar og sýningarhalds í Nesstofu. Nesstofa er hluti af húsasafni Þjóðminja-safnsins. Náttúruhúsið, Nesstofa og friðlandið munu mynda skemmtilega umgjörð þar sem einstakt tækifæri gefst til fjölbreyttrar miðlunar um íslenska náttúru, menningu og sögu.


	c) Sýningahald, fræðsla og miðlun
	Náttúrufræðistofnun miðlar þekkingu og upplýsingum um náttúru Íslands, m.a. með því að byggja upp öflug og aðgengilega gagnagrunna og kortasjár. Þessi miðlun er ólík miðlunar-hlutverki Náttúruminjasafnsins sem með nokkurri einföldun má segja að felist í því að miðla og fræða almenning um náttúru landsins í samfélags- og menningarsögulegu tilliti.
	Sérþekking Náttúruminjasafnsins á miðlun til almennings, þ.m.t. skólasamfélagsins, gæti gefið sameinaðri stofnun aukinn slagkraft til fjölbreyttari miðlunar á þekkingu og rannsóknum sem báðar stofnanir stunda. Þannig gætu falist tækifæri til fjölbreyttari miðlunar með auknu samstarfi eða sameiningu stofnananna.

	d) Skipun og ábyrgð forstöðumanna
	Orðalag ákvæða um skipan forstöðumanna Náttúrufræðistofnunar annars vegar og Náttúruminjasafns Íslands er ólíkt. Annar ber starfsheitið forstjóri en hinn safnstjóri. Báðir skulu skipaðir til fimm ára en einungis er heimilt að endurnýja skipun safnstjóra Náttúruminjasafnsins einu sinni. Engar slíkar takmarkanir eru á því hversu oft má endurnýja skipan forstjóra Náttúrufræðistofnunar. Báðir skulu hafa háskólamenntun sem nýtist í starfi. Forstöðumenn beggja stofnana bera ábyrgð m.a. á grundvelli laga nr. 70/1996 um réttindi og skyldur starfsmanna ríkisins og laga um opinber fjármál nr. 123/2015. Samkvæmt þeim lögum ber forstöðumaður ábyrgð á að stofnun starfi í samræmi við lög, stjórnvaldsfyrirmæli og erindisbréf. Forstöðumaður ber og ábyrgð á því að rekstrarútgjöld og rekstrarafkoma stofnunarinnar sé í samræmi við fjárlög og að fjármunir séu nýttir á árangursríkan hátt.

	2.2 Skipulag, stjórnskipulag og stjórnun
	Skipurit Náttúrufræðistofnunnar
	Skipurit Náttúrufræðistofnunar er sett fram með þremur fagsviðum (rautt) en til stuðnings þeim eru þverfagleg svið landupplýsinga, reksturs og mannauðs, upplýsingatækni, vísindasafna og miðlunar. Þvert á alla stofnunina starfar svo náttúruverndarsvið sem m.a. ber ábyrgð á umsögnum stofnunarinnar ásamt forstjóra. Sviðstjórar eru yfir öllum sviðum og heyra beint undir forstjóra. Hjá stofnuninni er mikilvæg stoðþjónusta, s.s. fjármálastjóri, mannauðsstjóri, skjalastjóri, gæðastjóri auk annarra starfsmanna s.s. á sviði upplýsingatækni, safna og miðlunar.

	Skipurit Náttúruminjasafn Íslands
	Hjá Náttúruminjasafni Ísland eru þrjú kjarnasvið, safnkostur, rannsóknir og miðlun auk miðlægs framkvæmda og rekstrarsviðs. Öll svið heyra undir forstöðumann. Stoðþjónusta Náttúruminjasafnsins er takmörkuð. Sérfræðingur í fjármálum starfar í hlutastarfi, hvorki er sérstakur mannauðsstjóri né skjalastjóri.


	2.3 Mannauður, sérfræðiþekking og faglegt sjálfstæði
	Mannauður stofnananna einkennist af sérhæfðri fagþekkingu sem nauðsynleg er fyrir lögbundin hlutverk þeirra. Umtalsverður stærðarmunur er á stofnunum þar sem stöðu-gildi verkaskiptingu, auk þess að styðja við skilvirka stjórnun, faglegt samstarf og mark-vissa nýtingu mannauðs innan beggja stofnana. Skipurit stofnananna endurspeglar ólíkt hlutverk þeirra.
	Stöðugildi hjá Náttúrufræðistofnunar eru 68,5 en við Náttúruminjasafnið eru þau 8,65 í árslok 2025.
	Náttúrufræðistofnun
	Hjá Náttúrufræðistofnun störfuðu í árslok 2025 76 starfsmenn í 68,5 stöðugildum. Karlar voru 37 talsins en konur 39. Aldurssamsetning starfsfólks endurspeglar fjölbreyttan mannauð stofnunarinnar.
	Stór hluti starfsfólks er háskólamenntaður á sviðum á borð við líffræði, jarðfræði, verkfræði, tölvunarfræði og landafræði. Menntunarstig innan stofnunarinnar er hátt; um 55% starfsfólks er með meistarapróf og um 20% með doktorspróf. Tveir starfsmenn sem hafa náð 70 ára aldri munu starfa hjá stofnuninni á árinu 2026 í tímabundnum hlutastörfum. Gert er ráð fyrir að tveir starfsmenn láti af störfum á árinu vegna aldurs, jafnframt því sem þrír nýir starfsmenn eru áætlaðir til starfa hjá stofnuninni á árinu 2026.
	Aldursbil
	Fjöldi starfsmanna
	Hlutfall
	15–24 
	1% 
	25–34 
	10% 
	35–44 
	26% 
	45–54 
	21% 
	55–64 
	29% 
	65+ 
	12% 
	Samtals 
	100% 


	Náttúruminjasafn Íslands
	Hjá Náttúruminjasafni Íslands starfa 12 manns með fjölbreyttan bakgrunn í alls 8,65 stöðugildum. Hjá safninu starfar fólk með bakgrunn í jarðfræði, líffræði, landfræði, ritstjórn, kennslu, bókmenntafræði, viðskiptafræði, verkefnastjórnun, hönnun, verkfræði og kvikmyndagerð. Þá hefur starfsfólk víðtæka reynslu af sýningargerð, safnastarfi, móttöku hópa og gerð kennsluefnis ásamt rannsóknum og vísindalegum vinnubrögðum, viðburðahaldi og samvinnu við stjórnvöld. Menntunarstig er hátt en 25% starfsmanna er með doktorspróf, 58% með meistarapróf og 17% með grunngráðu á háskólastigi.
	Aldursbil
	Fjöldi starfsmanna
	Hlutfall
	15–24 
	0%  
	25–34 
	16%  
	35–44 
	33%  
	45–54 
	17%  
	55–64 
	17% 
	65+ 
	17% 
	Samtals 
	100% 

	2.4 Fjárhagur og rekstrarforsendur
	Rekstrarforsendur beggja stofnananna eru ólíkar en báðar reiða sig á opinbera fjármögnun. Rekstrarstaða stofnananna er ólík að því leytinu til að rekstrarstaða Náttúruminjasafnsins er íþyngjandi en safnið er rekið með uppsöfnuðum halla auk þess sem yfirstandandi verkefni varðandi sýningargerð og nýtt húsnæði á Seltjarnarnesi eru fjárfrek. Úttektir Ríkisendurskoðunar benda til þess að litlar og dreifðar rekstrareiningar eigi oft í erfiðleikum með að byggja upp nauðsynlega stoðþjónustu. Greining stýrihópsins á rekstri og ólíkri fjárhagsstöðu stofnanna styður þetta. Tækifæri eru til að styðja betur við stoðþjónustu Náttúruminjasafnsins með t.d. sameiginlegri mannauðs-, fjármála-, tækni- og gagnastjórnun sem gæti aukið hagkvæmni, dregið úr tvíverknaði og styrkt heildargetu hins opinbera á sviði náttúruvísinda og miðlunar.
	Náttúruminjasafn Íslands
	Náttúruminjasafn Íslands ríkisaðili í A-hluta/A1-hluta ríkissjóðs sem starfar á grundvelli sérlaga. Samkvæmt ársreikningum safnsins hefur afkoma þess versnað á undanförnum árum og tap verið af starfseminni síðastliðin fimm ár.
	Náttúruminjasafn Íslands
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	Fjárveiting ársins 
	103 
	126 
	147 
	147 
	151
	Önnur framlög og tekjur 
	Tekjufærsla frestaðra tekna fyrri ára 
	Tekjur samtals 
	139 
	183 
	207 
	234 
	199
	Laun og launatengd gjöld 
	150 
	141 
	154 
	159 
	152  
	Annar rekstrarkostnaður 
	193 
	142  
	Afskriftir 
	Gjöld samtals 
	227 
	236 
	272 
	372 
	314  
	Þar af gjöld vegna nýrrar grunnsýningar 
	133 

	Afkoma ársins (neikvæð) 
	(88) 
	(53) 
	(65) 
	(138) 
	(115) 
	Afkoma að frádreginni sýningargerð 
	(75) 
	(35) 
	(17) 
	(5) 
	(39) 


	Á tímabilinu 2021-2025 hefur fjárveiting til safnsins aukist en á sama tíma hefur rekstrar-kostnaður einnig aukist og hefur stofnunin verið rekin með halla öll framangreind ár. Hallarekstur safnsins skýrist að hluta af kostnaði við vinnu við nýja grunnsýningu safnsins en að hluta er um að ræða framúrkeyrslu við reglulegan rekstur safnsins. Vegna þessarar stöðu fór fram úttekt endurskoðenda á fjárreiðum safnsins eins og nánar verður fjallað um hér á eftir.


	Óháð úttekt á fjárreiðum Náttúruminjasafnsins
	Undir lok árs 2024 óskaði menningar- og viðskiptaráðuneytið eftir að gerð yrði óháð úttekt endurskoðenda á fjárreiðum Náttúruminjasafnsins. Úttektin sem var unnin af endurskoðendum Deloitte var skilað til ráðuneytisins 31. október 2025 og náði hún til rekstraráranna 2019-2024. Úttektin leiddi m.a. í ljós að launakostnaður safnsins hafði aukist og hefði oftast nær numið 100% af opinberri fjárveitingu til safnsins (lægst 97%, hæst 145% á árabilinu 2019-2024). Launakostnaður hafði í heild sinni tvöfaldast á tímabilinu 2019-2024, farið út 81 m.kr. árið 2019 í 159 m.kr. árið 2024 og á sama tímabili fjölgaði stöðugildum úr 6,6 í 11,1. Launakostnaður við hvert stöðugildi jókst um 17% á tímabilinu.
	Í úttekt Deloitte kemur fram að fjárhagsbókhald safnsins gefi ekki nægilega rétta mynd af fjárhagsstöðunni á hverjum tíma. Í úttektinni er einnig bent á að brotalamir hafi verið á því hvernig haldið var utan um bókhald, fjárhagsupplýsingar og framsetningu reikningsskila safnsins. Þetta hafi leitt til skorts á yfirsýn yfir fjárhagslegan rekstur safnsins. Úttektin leiddi einnig í ljós misbrest á því hvernig tekjur og gjöld voru flokkaðar í fjárhagsbókhaldi.
	Halli stofnunarinnar skýrist að hluta af yfirstandandi vinnu við gerð nýrrar grunnsýningar í nýtt húsnæði safnsins. Þann 31. desember 2025 nam uppsafnaður halli safnsins 459 milljónum en þar af er kostnaður við nýja sýningu 288 milljónir. Uppsafnaður halli áranna 2021 til ársloka 2025 án sýningar er því 171 milljónir en það breytir ekki heildarniðurstöð-unni um uppsafnaðan halla upp á 459 milljónir króna.
	Niðurstöður úttektar Deloitte og uppsafnaður rekstrarhalli safnsins sýna fram á þær áskoranir sem litlar og fámennar stofnanir glíma við. Í rekstri safnsins á framangreindu árabili var ekki að störfum fjármálastjóri nema hluta tímabilsins og í hlutastarfi og því má segja að fjármálastjórn hafi verið látin mæta afgangi í forgangsröðun verkefna í rekstri safnsins. Í skýrslu Deloitte eru gerðar tillögur að mögulegum úrbótum og meðal annars bent á samlegð eða sameiningu við aðrar stofnanir, Náttúrufræðistofnun eða önnur höfuðsöfn.

	Náttúrufræðistofnun
	Náttúrufræðistofnun Íslands (frá 2024 Náttúrufræðistofnun) er ríkisaðili í A-hluta/A1-hluta ríkissjóðs sem starfar á grundvelli sérlaga. Rekstur stofnunarinnar byggir fyrst og fremst á fjárveitingum úr fjárlögum, auk sértekna í formi seldrar þjónustu og verkefnastyrkja.
	Á árunum 2021–2025 hefur rekstrarumfang Náttúrufræðistofnunar aukist jafnt og þétt.  Árið 2024 varð veruleg aukning á veltu sem skýrist að stórum hluta af sameiningu Náttúrufræðistofnunar Íslands, Landmælinga Íslands og Náttúrurannsóknarstöðvarinnar við Mývatn undir eina stofnun frá 1. júlí 2024. Rekstrarafkoma Náttúrufræðistofnunar var jákvæð árin 2021–2024 en á árinu 2025 smávægilegur halli og því gengið á höfuðstól stofnunarinnar. Í sameiningarferlinu sem stóð yfir árin 2022-2024 var beitt aðhaldi í rekstri og m.a. beðið með ákveðnar nýráðningar þar til nýtt skipulag tók gildi sem skýrir hluta rekstrarafgangs þessara ára.
	m.kr
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	Fjárveiting ársins 
	625,0 
	753,7 
	808,1 
	1.232,0 
	1407,6  
	Önnur framlög og tekjur 
	277,8 
	177,3 
	201,7 
	304,1 
	131,3  
	Tekjufærsla frestaðra tekna fyrri ára 
	14,4 
	16,3 
	21,6 
	34,6 
	34,3  

	Tekjur samtals 
	917,2 
	947,3 
	1.031,4 
	1.570,7 
	1573,2  
	Laun og launatengd gjöld 
	522,8 
	519,0 
	551,4 
	928,7 
	987,5  
	Annar rekstrarkostnaður 
	367,9 
	390,4 
	413,2 
	552,9 
	543,4  
	Afskriftir 
	14,4 
	16,3 
	21,6 
	34,6 
	34,3  
	Tilfærslur 
	26,4 

	Gjöld samtals 
	905,1 
	925,7 
	986,2 
	1.516,2 
	1591,6  
	Afkoma ársins (neikvæð)  
	12,1 
	21,6 
	45,2 
	54,5 
	(16,5) 


	Fjárveitingar úr fjárlögum eru langstærsti tekjuliður Náttúrufræðistofnunar en jafnframt hefur stofnunin haft ýmsar aðrar tekjur, einkum vegna rannsókna- og samstarfsverkefna, framlaga og seldrar þjónustu. Hlutfall sértekna sveiflast milli ára, en styður almennt við aukið verkefnaumfang og sérhæfða starfsemi.
	Í heild má segja að rekstur Náttúrufræðistofnunar síðustu ár hafi einkennst af stöðugum vexti, jákvæðri afkomu og styrkri eiginfjárstöðu, samhliða auknu hlutverki og umfangsmeiri starfsemi. Fjárhagur stofnunarinnar endurspeglar traustan rekstrargrundvöll innan ramma opinberra fjármála og getu til að takast á við aukin verkefni.

	2.5 Húsnæði, aðstaða, varðveisla og sýningar
	Húsnæðismál og aðstaða til varðveislu og sýninga eru lykilþættir í mati á mögulegri sameiningu stofnana. Náttúrufræðistofnun og Náttúruminjasafn Íslands nýta samtals 22 húsnæðiseiningar að umfangi 8.155,6 m² þegar nýtt húsnæði Náttúruminjasafns á Seltjarnarnesi verður tekið í notkun.
	Árleg húsaleiga beggja stofnana var við árslok 2025 um 273 m.kr. Þegar áætlaðri húsaleigu vegna Náttúruhússins á Seltjarnarnesi verður tekið í notkun mun árlegur kostnaður hækka um 96 m.kr. og áætlaður árlegur rekstrarkostnaður húsnæðis þá nema um 37 m.kr. Samanlagður árlegur húsnæðiskostnaður verður þá um 405 m.kr.
	Náttúrufræðistofnun
	Náttúrufræðistofnun hefur frá 1. janúar 2026 starfsstöðvar á sex stöðum um landið. Nánari umfjöllun um húsnæði Náttúrufræðistofnunar má finna í viðauka 1.
	Flokkur 
	Fjöldi eininga 
	Fermetrar (m²) 
	Árleg leiga (kr.) 
	Rekstrarkostn. (kr.) 
	Annað 
	672,7 
	7.640.000 
	4.125.000 
	Varðveislurými 
	2863,5 
	95.668.160 
	600.000 
	Skrifstofuhúsnæði 
	2371,2 
	151.855.000 
	13.950.000 
	Söfn / sýningar 
	SAMTALS 
	5907,4 
	255.163.160 
	18.675.000 



	Náttúruminjasafn Íslands
	Náttúruminjasafns Íslands var í árslok 2025 með starfsaðstöðu á þremur stöðum. Nánari umfjöllun um húsnæði Náttúruminjasafns Íslands má finna í Viðauka 2.
	Flokkur 
	Fjöldi eininga 
	Fermetrar (m²) 
	Árleg leiga (kr.) 
	Rekstrarkostn. (kr.) 
	Annað 
	740,0 
	Varðveislurými 
	322,8 
	360.000 
	Skrifstofuhúsnæði 
	290,8 
	17.535.900 
	2.200.000 
	Söfn / sýningar 
	894,6 
	96.000.000* 
	16.000.000* 
	SAMTALS 
	2248,2 
	113.895.900 
	18.200.000 




	Nýtt húsnæði Náttúruminjasafns Íslands
	Helstu stærðir
	Brúttó flötur byggingar: kjallari: 435,9 m², aðalhæð 945,3 m²; samtals 1.381,2 m²
	Stærð lóðar: 4.379 m².
	Sýningarrými: 548,3 m² (246,6 m² á efrihæð, 219 m² á neðri hæð auk 82,7 m² sérsýningarrýmis)
	Fjölnotasalur, fyrirlestrarsalur: 66,8 m²
	Kennslustofa fyrir skólahópa o.fl.: 50,7 m² á efri hæð og rannsóknarstofa 38,6 m²á neðri hæð, alls 89,3 m²
	Skrifstofurými: 41,4 m2
	Fundarherbergi: 29,4 m2

	Áætlaður heildarkostnaður við framkvæmdir vegna hússins
	1.268 m.kr.
	Kostnaðaráætlun frá 2020 um sýningu: 425 m.kr.
	Ljóst er að með nýju húsnæði fær Náttúruminjasafnið í fyrsta sinn sérhæft sýningarrými, kennslurýmum og fyrirlestrarsal sem þjónar fræðslu- og miðlunarhlutverki þess. Umrætt hús leysir þó ekki alla húsnæðisþörf safnsins en í húsinu er ekki varðveislurými fyrir safnkost og ekki skrifstofuaðstaða fyrir nema hluta starfsfólks.


	2.6 Upplýsingatækni, gagnasöfn og skráning
	Gagnasöfn beggja stofnana eru lykilþættir í starfsemi þeirra og styðja við alla þeirra starfsemi.
	Náttúruminjasafn Íslands skráir safnkost sinn í Sarp, menningarsögulegan gagnagrunn sem söfn landsins nota. Skráningar í Sarpi eru aðgengilegar öðrum söfnum, fræðasamfélagi og almenningi. nýtir meðal annars sameigin. Bókakostur safnsins er jafnframt að hluta til skráður í sameiginlegu bókasafnskerfi.
	Náttúrufræðistofnun rekur fjölbreytta gagnagrunna og kortasjár sem innihalda upplýsingar um náttúru landsins, þar á meðal tegundir lífvera og jarðminja. Þessir gagnagrunnar eru aðgengilegir á heimasíðu stofnunarinnar. Unnið hefur verið að því að bæta skipulag og aðgengi gagna, auk þess að efla öryggi við vistun og miðlun þeirra. Stofnunin nýtir einnig landupplýsingakerfi til að safna, vinna og miðla gögnum. Bókasafn og skjalasafn stofnunarinnar eru skráð í viðeigandi kerfum, og er lögð áhersla á að bæta yfirsýn og aðgengi að þeim. Þá tekur stofnunin þátt í alþjóðlegu samstarfi um miðlun líffræðilegra gagna og sinnir hlutverki við að tryggja aðgengi að opinberum landupplýsingum á Íslandi.

	3. Fýsileikamat
	3.1 Forsendur mats

	hlutverk en skal þó í starfsemi sinni styðja við og aðstoða við gerð sýninga, sbr. 4. tl. 1. mgr. og 2. mgr. 3. gr. laganna um stofnunina. Líkt og komið hefur fram hefur staðið til að Náttúruminjasafnið fengi nýtt sérhæft húsnæði við Safnatröð á Seltjarnarnesi fyrir starfsemi sína þar sem gert er ráð fyrir nýrri grunnsýningu safnsins sem getur tekið á móti gestum auk þess sem fullbúinn fyrirlestrarsalur er í húsinu og kennslurými.
	Með vísan til þess sem hér hefur komið fram er ljóst að starfsemi Náttúruminjasafnsins og Náttúrufræðistofnunar greinir einna helst að varðandi skilgreint safnahlutverk Náttúruminjasafnsins og stöðu þess sem höfuðsafns. Sem höfuðsafn á sviði náttúrufræða hefur Náttúruminjasafnið skýrt og mikilvægt hlutverk varðandi varðveislu og miðlun náttúruarfleifðar landsins. Slík miðlun fer fram með sýningarhaldi, fyrirlestrum, fræðslu og öðrum viðburðum, þar með talið skipulagðri safnfræðslu til nemenda á öllum skólastigum. Þannig er hlutverk safnsins styðjandi við hefðbundið skóla-og menntastarf sem og vettvangur samfélagssamtals og almenningsfræðslu, einnig með ráðgjöf og stuðningi við önnur söfn á sama sviði. Miðlunarhlutverk Náttúrufræðistofnunar lýtur að aðgengi þekkingar, gagnagrunna, kortasjár, útgáfu og öðrum upplýsingum en með slíkri miðlun er vinna og rannsóknir stofnunarinnar gerðar aðgengilegar almenningi, fræðafólki og stjórnvöldum.
	Til viðbótar við miðlunarhlutverk hefur jafnframt verið fjallað um hér að framan að í raun sinni tvær stofnanir söfnun, skráningu og rannsóknum á náttúru Íslands. Þessi söfnun er þó í ólíkum tilgangi líkt og rakið hefur verið og eins eru rannsóknar-áherslur ólíkar. Samkvæmt lögum stundar Náttúrufræðistofnun undirstöðurannsóknir á náttúru Íslands og varðveitir niðurstöður og eintök í fræðilegum söfnum. Náttúruminjasafn varpar ljósi á náttúru Íslands og safnar munum sem henta starfsemi þess, skráir þá og varðveitir ásamt því að annast rannsóknir á starfssviði sínu.
	Eins og rakið hefur verið hefur frá undirbúningi lagasetningar um Náttúruminjasafnið sem og í skýrslum Ríkisendurskoðunar verið umrætt hvort og með hvaða hætti yrði greint á milli söfnunar, skrásetningar og rannsókna í þeim tveimur stofnunum sem hér um ræðir. Yrði hlutverk beggja stofnana sameinað í eina stofnun yrði slík umfjöllun og aðgreining óþörf.
	Stýrihópurinn telur báðar stofnanir gegna samfélagslega mikilvægu hlutverki nú og ekki síður til framtíðar. Nú sem aldrei fyrr er mikilvægt að rannsaka og miðla þekkingu á náttúru landsins og lífríki öllu meðal annars í samhengi við þær breytingar sem eru að verða á loftslagi og lífríki heims. Það er mat starfshópsins að ekki beri að draga úr framan-greindum hlutverkum en að tækifæri geti verið til að skerpa og styðja enn betur við þessi verkefni.
	Í niðurstöður sínum og valkostum sem hér fara á eftir mælir starfshópurinn ekki með því að dregið verði úr eða lögð niður hlutverk hvorugrar stofnunar. Umfjöllunin miðast við að lögbundin verkefni þeirra haldist óbreytt, þ.m.t. staða og hlutverk Náttúruminjasafnsins sem höfuðsafns á sviði náttúrufræða. Sjónarmið um samfélagslegt hlutverk höfuðsafna komu fram á fundi stýrihópsins með framkvæmdastjóra Safnaráðs og þjóðminjaverði og nánar er fjallað um í viðauka 4. Því lýtur könnun stýrihópsins að fýsileika þess að sameina hlutverk beggja stofnanna í einni.
	3.2.   Valkostagreining
	Stýrihópurinn vann greiningu á mögulegri framtíðarskipan Náttúruminjasafns Íslands og Náttúrufræðistofnunar með hliðsjón af SVÓT-aðferðafræði, þar sem greindir eru styrkleikar, veikleikar, ógnir og tækifæri varðandi mögulega framtíðarskipan.   Markmið greiningarinnar var að draga fram fagleg og rekstrarleg áhrif mismunandi leiða, meta stjórnsýslu og lög, greina innleiðingaráhættu og skapa heildstæðan grundvöll til samanburðar á milli sviðsmynda. Greindar voru sviðsmyndir sem stýrihópurinn telur raunhæfar, þ.e. óbreytt ástand, aukið samstarf og sameiningu þeirra stofnana sem hér um ræðir. Stýrihópurinn ræddi jafnframt aðrar mögulegar sameiningar fyrir Náttúruminja-safnið en þær voru ekki teknar með í greininguna vegna þess að hópurinn telur að slík greining falli utan ramma þessarar frumathugunar. Í viðauka 3 má finna þá greiningarþætti sem aðallega var horft til við mat á sviðsmyndum.
	Eins og fjallað hefur verið um hér að framan liggur fyrir að Náttúruminjasafn Íslands hefur staðið frammi fyrir hallarekstri um árabil. Þá ríkir óvissa er um fjármögnun rekstrar og uppbyggingu nýrrar sýningar í nýju húsnæði safnsins á Seltjarnarnesi sem mótar óhjákvæmilega þá greiningu sem hér er sett fram.

	Sviðsmynd 1 - Óbreytt ástand
	Heildarmat sviðsmyndar 1
	Sviðsmyndin tryggir stöðugleika en felur í sér takmarkaða framþróun.

	Sviðsmynd 2 – Aukið samstarf
	Heildarmat sviðsmyndar 2
	Raunhæf millileið sem getur skapað aukna skilvirkni ef hún er framkvæmd markvisst og ábyrgð er skýr.

	Sviðsmynd 3 – Sameining
	Heildarmat sviðsmyndar 3
	Sviðsmyndin felur í sér róttækustu breytinguna og mesta möguleika til langtímaáhrifa, en jafnframt mesta innleiðingaráhættu.

	Heildarmat sviðsmynda
	Stýrihópurinn telur að sviðsmynd 1 tryggi stöðugleika en feli ekki í sér verulega framþróun. Sviðsmynd 2 er raunhæf og framkvæmanleg leið til aukinnar samþættingar en árangur er talsvert háður góðum vilja stjórnenda á hverjum tíma. Sviðsmynd 3 býður upp á heildstæða og langtíma lausn en mikilvægt er að vanda til verka við breytinga á lögum sem gilda um starfsemina, að undirbúningur sé vandaður og að fjárhagslegur grundvöllur sé fyrir hendi varðandi rekstur og framtíðarsýn fyrir Náttúruminjasafnsins.
	Stýrihópurinn telur að sjálfbær fjármögnun og skýr áætlun um jafnvægi í rekstri Náttúruminjasafnsins séu grundvallarforsendur þess að unnt sé að ráðast í aukið samstarf eða formlega sameiningu stofnananna. Skipulagsbreytingar einar og sér leysa ekki fjárhagslegan vanda Náttúruminjasafnsins. Án trausts fjárhagslegs grunns getur sameining eða aukið samstarf aukið rekstraráhættu og flækt framkvæmd.
	Viðmið 
	Sviðsmynd 1 
	Sviðsmynd 2 
	Sviðsmynd 3 
	Fagleg samþætting 
	Lagabreytingar 
	Innleiðingaráhætta 
	Samlegðarmöguleikar 
	Breytingaálag 



	4. Mat á ávinningi og áhættuþáttum
	4.1 Fjárhagsleg áhrif
	Ávinningur kemur þó ekki fram strax, heldur eftir 2–5 ár. Eins og áður hefur verið ítrekað leysir líkur fjárhagslegur ávinningur ekki fjárhagsvanda Náttúruminjasafns Íslands. Til að leysa hann þarf sérhæfðar ráðstafanir sem er á forræði menningar-, nýsköpunar og háskólaráðherra og fjárveitingarvalds.

	Húsnæði
	Sameining Náttúrufræðistofnunar og Náttúruminjasafns Íslands skapar tækifæri til betri nýtingar húsnæðis, fækkunar eininga og aukinnar samhæfingar í húsnæðismálum. Stofnanirnar nýta nú samtals 22 húsnæðiseiningar að umfangi yfir 8.100 m², með áætluðum heildarkostnaði um 405 m.kr. árlega þegar nýtt húsnæði á Seltjarnarnesi verður tekið í notkun.
	Með sameiningu má gera ráð fyrir að unnt verði að fækka húsnæðiseiningum um 10–25%, einkum á höfuðborgarsvæðinu, með samþættingu skrifstofuaðstöðu og betri nýtingu sérhæfðra rýma. Það gæti samsvarað fækkun um 800–1.600 m² til lengri tíma, án þess að draga úr kjarnastarfsemi.
	Á grundvelli þess má áætla að beinn sparnaður í húsaleigu og tegdum rekstrarkostnaði gæti numið um 40–80 m.kr. árlega þegar breytingar hafa að fullu gengið í gegn, sem samsvarar um 10–20% af núverandi áætluðum húsnæðiskostnaði. Þar að auki má gera ráð fyrir óbeinum sparnaði, m.a. vegna minni umsýslu, betri nýtingar búnaðar og aukinnar samlegðar, sem gæti numið 10–20 m.kr. til viðbótar á ári.
	Ávinningur felst einnig í því að draga úr notkun bráðabirgða- eða óhentugs húsnæðis og styrkja kjarnastarfsemi í betur hönnuðu og samnýttu húsnæði. Slíkur sparnaður og hagræðing er þó háð markvissri útfærslu, skýrri stefnu um staðsetningu og hlutverk starfsstöðva, sem og því að fjárfest sé í hentugu húsnæði sem þjónar bæði rannsóknar- og miðlunarhlutverki.

	Safnkostur, gögn og upplýsingatækni
	Stoðþjónusta og fleira

	4.2.   Mannauðsmál
	ánægju, en veikleikar koma fram í vinnuskilyrðum og stoðþjónustu. Ávinningur sam-einingar í mannauðsmálum er því raunhæfur, einkum ef:
	stoðþjónusta yrði efld og nýtt til að bæta vinnuskilyrði þar sem þau eru lök,
	markvisst yrði unnið að því að viðhalda sveigjanleika og faglegu sjálfstæði,
	brugðist yrði við þeim þáttum sem mælast lakast, svo sem launakjörum.
	Á móti kemur að sameining stofnana felur í sér ákveðna áhættu. Rannsóknir á vinnu-staðamenningu sýna að óvissa, skortur á upplýsingagjöf og upplifun af minnkandi áhrifum í starfi geta haft neikvæð áhrif á starfsánægju og frammistöðu. Sérstaklega er hætta á:
	að veikja þann sveigjanleika sem einkennir smærri einingar,
	að skapa togstreitu milli ólíkrar menningar vinnustaðanna
	að draga úr ánægju og stolti ef breytingar eru ekki skýrt rökstuddar og vel innleiddar.
	Sameining stofnana getur styrkt vinnustaðamenningu til lengri tíma en aðeins að því gefnu að unnið sé markvisst með þá þætti sem skipta mestu máli fyrir starfsfólk.

	4.3.   Aðrir þættir
	Sameining Náttúrufræðistofnunar og Náttúruminjasafns Íslands felur í sér tækifæri, en einnig eru fyrir hendi áhættuþættir sem þarf að taka mið af.
	Sérstök áhætta er að sýningar- og miðlunarstarfsemi verði undir í stærri stofnun. Þar skiptir húsnæði lykilmáli, sem og að tryggja þetta hlutverk skýrt í lagaramma. Komi til sameiningar telur stýrihópurinn mikilvægt að nafni Náttúruminjasafnsins verði haldið utan um þessi verkefni innan hinnar sameinuðu stofnunar, með skýru hlutverki og safnstjóra. Með því er leitast við að verja faglegt sjálfstæði og sýnileika starfseminnar, enda nýtur Náttúruminjasafn Íslands trausts og velvildar og hefur skýrt hlutverk gagnvart almenningi. Þetta samræmist einnig sjónarmiðum sem fram komu í fundi með Safnaráði. Tekið skal fram að hvorug stofnunin hefur reynslu af rekstri safna- og sýningarhúss líkt og Þjóð-minjasafn Íslands og Listasafn Íslands reka og fyrirhugað er undir starfsemi Náttúru-minjasafnsins að Safnatröð á Seltjarnarnesi. Tryggja þarf viðeigandi stuðning við þetta verkefni þar til reynsla og þekking verður til innan stofnunar.

	4.4. Lagaumhverfi og stjórnsýsluleg álitaefni
	5. Aðrir sameiningarkostir
	6. Niðurstaða og næstu skref
	Tækifæri til að gera betur á málefnasviðum
	Bregðast þarf við stöðu Náttúruminjasafnsins

	Aukið samstarf skilar ávinningi
	Sameining skilar ávinningi
	Mögulegur fjárhagslegur ávinningur
	Tillögur stýrihópsins um næstu skref
	Stýrihópurinn leggur til eftirfarandi næstu skref:
	Skammtímaaðgerðir (0–12 mánuðir):
	Áætlun um hallalausan rekstur og fjármögnun Náttúruminjasafnsins til lengri tíma
	Ljúka fjármögnun nýrrar sýningar og reksturs nýrrar byggingar Náttúruminjasafnsins við Safnatröð 5 á Seltjarnarnesi
	Hefja markvisst aukið samstarf Náttúruminjasafnsins og Náttúrufræðistofnunar, mögulega með formlegum fyrirmælum ráðuneyta.
	Aðgerðir til lengri tíma :
	Meta árangur aukins samstarfs Náttúruminjasafnsins og Náttúrufræðistofnunar
	Gera tillögur um mögulegar lagabreytingar
	Taka ákvörðun um sameiningu á grundvelli frekari greiningar og samráðs

	Víðtækt samráð
	Hópurinn leggur til að skýrsla þessi verði kynnt hagaðilum og kallað eftir sjónarmiðum þeirra.
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